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ŏıŊŗŀĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕŵȮ 

ħƟĺĵıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪņŒľƟĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬȮŴĶŃĭĭĽĩŇĨŇŐĭĭĔĶŃěŅĵĚŅĬŵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨƞŅĚĴňĶŃĭĭěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĚŅĬĪŃŏĭňĵĬȮŐĸŃěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĮĶŃĴĺĸŏĮƦĬ
ĽĩŇĨŇŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬľĸńĔȮĞŉŗĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĴňĕƟŀħňėŊŀȮĪņŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĕƟŀĴŌĸŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĽŃħĺĔȮŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮŐĨƞŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵľĶŊŀĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻėĺĶıńĥĬŅĭĬıŊŘĬģŅĬĪňŗŏľŖĬĳŅıŀĚėƢĶĺĴĕŀĚĪŋĔ
ĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœĴƞŀŅěıŇěŅĶĦŅŐĵĔĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬŒľƟįŌƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵœħƟŏľŖĬ
ĳŅıĶĺĴįƞŅĬŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚȮħƟĺĵĽŅŏľĨŋħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŏĴŊŗŀįŌƟŒĝƟľĶŊŀ
įŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸěŅĔĨƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ĶƞĺĴĔńĬĪņœħƟĵŅĔȮŏıĶŅŃŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĴňĺŇīňĔŅĶȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮȮ 

 ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĪňŗĽńĚėĴœĪĵěŃĴňĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĽĩŇĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇœħƟěńħĪņŐįĬŐĴƞĭĪĶŃĭĭĽĩŇĨŇĮĶŃŏĪĻœĪĵĕŉŘĬŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔŒĬĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ0332ȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĶŃĭĭĽĩŇĨŇĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0337ȮůȮ0343'ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŐĮĸĚŐįĬŐĴƞĭĪ
ĶŃĭĭĽĩŇĨŇĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮȮȮȮȮȮ
ĽŀħĶńĭĔńĭĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĴŅĨĶŅȮ036Ȯĕ&0'ȮŴŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŵȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĳŅĶĔŇěȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĸŃĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&ěńĚľĺńħ'Ȯ 

PAIN POINTȮĕŀĚįŌƟŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģ 
¶ data siloȮĨƞŅĚĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĨƞŅĚŏěƟŅĕŀĚ 
¶ ĺŇīňĔŅĶŐĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮ 
¶ ėņĬŇĵŅĴĨƞŅĚĔńĬĨŅĴĳŅĶĔŇě-ĔġľĴŅĵĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮȮ 

¶ ĬņĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĵŅĔ 
¶ ĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
¶ ĴňĕƟŀĴŌĸĞŘņĞƟŀĬȮ 
¶ Ĵň Data GapȮŐĨƞœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮ 
¶ ĕƟŀĴŌĸœĴƞĩŌĔĨƟŀĚ 
¶ ĕƟŀĴŌĸœĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
¶ ĴňĕƟŀĴŌĸŐĨƞįŌƟŒĝƟœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 
¶ łĸł 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 2Ȯ 
 

 ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇěńĚľĺńħŒĬģŅĬŃİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇ
ŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮįƞŅĬĔĸœĔĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŇĨŇĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮėĦŃĪņĚŅĬĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħȮőħĵœħƟĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĕŉŘĬŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0335ȮįĸĸńıīƢėŊŀœħƟĝŋħĕƟŀĴŌĸĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ&Product Champion'Ȯ
ĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĽņėńĠȮ&Critical Issue'ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪňŗĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħȮőħĵĴňŐįĬıńĥĬŅ
ěńĚľĺńħȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮ&Official Statistics'ȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮėŊŀȮĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬĪňŗŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĪňŗœħƟĴŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬŐįĬĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚěńĚľĺńħȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Critical Success Factor'ȮĨńĺĝňŘĺńħȮ&Key Performance Indicator'ȮŐĸŃ
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪňŗĽņėńĠȮ&Baseline Data'ȮĶĺĴĪńŘĚėņŀīŇĭŅĵĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮ&Official Statistics Metadata'Ȯ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŀīŇĭŅĵĕƟŀĴŌĸĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ
ĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
őħĵĵŉħľĸńĔŐĬĺėŇħȮŴDemand+DrivenŵȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶįĸŇĨĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŒĝƟĽĩŇĨŇŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞ 

- ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'Ȯ 
- ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&01ȮħƟŅĬ'Ȯ 
- ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&/1ȮħƟŅĬ'Ȯ 
- &ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.' 
- ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals8ȮSDGs'ȮȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĔĶŀĭĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.' 

- ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ěńĚľĺńħ 

- ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ2566 ůȮ25701Ȯ 

ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭĽĩŅĬŃĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽņėńĠĪňŗĳŅėĶńģĴňŀĵŌƞȮ&Data Supply'ȮȮȮ
ĺƞŅĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸľĶŊŀœĴƞȮ&ľŅĔŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇěŃĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĨƞŀœĮ'ȮĩƟŅĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸƟĺȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸěņŏĮƦĬĨƟŀĚěńħĪņėņŀīŇĭŅĵĕƟŀĴŌĸľĶŊŀŏĴĪŅħŅĨŅȮ&Metadata'ȮŏıŊŗŀĸĚĪŃŏĭňĵĬĬņŏĕƟŅȮȮ
ĽŌƞĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģľĶŊŀ GD Catalog ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĴňĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭœħƟȮȮħńĚĳŅı 1 

 
1ȮĬőĵĭŅĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.Ȯ&ĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĬőĵĭŅĵĳŅėȮ
&Ĕ,ĭ,ĳ,'ȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342'ȮőħĵŒľƟěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.ȮŏıŊŗŀŒľƟŐįĬĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚěńĚľĺńħŐĸŃ
ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035. 
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ĳŅıȮ/ȮŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ 

ŐĨƞľŅĔĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĕƟŀĴŌĸŒħŐĨƞıĭĺƞŅĵńĚœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħěŃıŇěŅĶĦŅĴŀĭľĴŅĵľĬƞĺĵĚŅĬěńħĪņĕƟŀĴŌĸĬńŘĬȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĚŅĬœħƟȮĶĺĴĪńŘĚĴňĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮħńĚĬńŘĬėĦŃĔĶĶĶĴĔŅĶĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħěŉĚœħƟěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠĜĭńĭĬňŘĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĪņĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪňŗĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚěńĚľĺńħ 

 

/,0Ȯ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ 
/,0,/Ȯ ŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ

036.'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&01ȮħƟŅĬ'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&/1ȮħƟŅĬ'ȮȮȮȮȮȮȮ
&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals8ȮSDGs'Ȯ&ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅĳŅėȮ
&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮľĶŊŀĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬěńĚľĺńħȮ 

1,2,2  ŏıŊŗŀěńħĪņĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ŒĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĪňŗĵńĚœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒħħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ-ĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 

1,2,3Ȯ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
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1,2,4  ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶįĸŇĨĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽĩŇĨŇȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

1,2,5  ŏıŊŗŀıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĽĩŇĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇ
ŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ 

 

/,1Ȯ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

/,1,/Ȯ ĻŉĔļŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&01Ȯ
ħƟŅĬ'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&/1ȮħƟŅĬ'ȮŐĸŃȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development 
Goals8ȮSDGs'Ȯ&ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅĳŅėȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ
&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮľĶŊŀĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬěńĚľĺńħ 

/,1,0 ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅłȮĔńĭ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

1,3,3  ĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅěŅĔŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&01ȮħƟŅĬ'ȮĞŉŗĚŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶ
ěńħĪņľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

1,3,4  ĪĭĪĺĬĶŅĵĔŅĶĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮ0/ȮĽŅĕŅ2ȮĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽĶŋĮ
ĶĺĭĶĺĴĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ
ŏıŊŗŀěńħĪņŏĮƦĬĶƞŅĚįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ 

1,3,5  ěńħĪņįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮĪňŗŐĽħĚĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħȮĶŅĵĔŅĶĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮĔŅĶěńħěņŐĬĔȮĶŃħńĭĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸȮ
ĽĩŅĬŃȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶŒĬįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĭŅĚĶŅĵĔŅĶŀŅěěŃĵńĚœĴƞĴňĔŅĶįĸŇĨȮ
ľĶŊŀĕŅħľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŒĬĸņħńĭĨƞŀœĮ 

1,3,4Ȯ ĽĶŋĮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĽĬŀŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨ 
 

1,4  ėņŀīŇĭŅĵĻńıĪƢ 

1,4,1  ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&01ȮħƟŅĬ'3ȮŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&ŀŅě
ĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕ'ȮĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĮƦĬĶŃĭĭĳŅĵŒĨƟ
ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮĨńŘĚŐĨƞěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĨƟĬĪŅĚ'ȮœĮěĬĔĶŃĪńŗĚĽŇŘĬĽŋħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĮĸŅĵĪŅĚ'ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵĬńŘĬȮŕȮ

 
2Ȯ ĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮ0/ȮĽŅĕŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ7ȮĽŅĕŅȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĮĶŃĝŅĔĶĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃŏėľŃȮ0'ȮŐĶĚĚŅĬȮ1'ȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ2'ȮĻŅĽĬŅȮ
ĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ3'ȮĽŋĕĳŅıȮ4'ȮĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴȮ5'ȮľĠŇĚŐĸŃĝŅĵȮ6'ȮĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬȮ7'ȮĵŋĨŇīĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ//ȮĽŅĕŅȮœħƟŐĔƞȮ/.'ȮĭńĠĝňĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ//'ȮŏĔļĨĶȮŐĸŃĮĶŃĴĚȮ/0'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ/1'ȮıĸńĚĚŅĬȮ/2'ȮĔŅĶėƟŅŐĸŃ
ĶŅėŅȮ/3'ȮĕĬĽƞĚȮŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ/4'ȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ/5'ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĔňĿŅȮ/6'ȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶīĬŅėŅĶȮŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬĳńĵȮ/7'ȮĔŅĶėĸńĚȮ0.'ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ0/'ȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

3Ȯ ĪňŗĴŅ8ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵ8ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĮĶŃĴĺĸįĸľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮWorkshop2ȮĺńĬĪňŗȮ7ȮĔ,ė,Ȯ41 
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œħƟĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮőħĵĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇœħƟěńħĪņȮ140 
Final Value Chains ŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĽņėńĠĨƞŅĚȮŕ 

1,4,2   ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪńŗĺœĮȮ&Generic Value Chain8ȮGVC'4ȮŏĮƦĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĶŌĮŐĭĭĔĸŅĚĪňŗœħƟěŅĔ
ĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĳŅıĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħȮ&ĔĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƖȮ
0335'ȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĮĶŃŏħŖĬŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬěŃĴňĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵĶĺĴȮ/6ȮŏĶŊŗŀĚȮŒĬŐĨƞĸŃ
ŏĶŊŗŀĚěŃĴňĔŅĶěńħĪņľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅŐĽħĚĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ&Primary Activities'ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Support Activities'ȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĮĶŃŏĳĪĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭ
ĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀĸħȮŐĔƟœĕȮĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĽņėńĠĪňŗŏĸŊŀĔȮőħĵŐĨƞĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬŐĨƞĸŃĕƟŀĨƞŀĕŀĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain8ȮVC'ȮěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėŋĦėƞŅȮľĶŊŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ 

1,4,3  ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŏĮƦĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚěńĚľĺńħŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮőħĵŒĝƟľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
&01ȮħƟŅĬ'Ȯ140 Final Value ChainsȮŐĸŃľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪńŗĺœĮȮ&Generic Value Chain8ȮGVC'Ȯ
ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņŏıŊŗŀŒľƟœħƟľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ&Primary Activities'ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Support Activities'ȮĪňŗĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ
&ĨƟĬĪŅĚ'ȮœĮěĬĔĶŃĪńŗĚĽŇŘĬĽŋħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĮĸŅĵĪŅĚ'ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħœħƟĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮ 

1,4,4  ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħ5ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪňŗĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮ/ȮĮƖȮŐĸŃĶŃĵŃĔĸŅĚȮ2ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶěńħĪņ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚěŃ
ĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĺƞŅĴňĶŅĵĔŅĶŒħĭƟŅĚȮěŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚœĶȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒħŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃĭŋĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵ 

 
1,4,5  ĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮ&Official Statistics'6ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀėĺŅĴľĶŊŀĨńĺŏĸĕĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŐĽħĚĩŉĚ

ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĮĶŃĴĺĸĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴœħƟ
ĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĽĩŇĨŇŐĸŃŏĮƦĬĽĩŇĨŇĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

1,4,6  ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŏŀĔĽŅĶŐĽħĚĭĶĶħŅĶŅĵĔŅĶĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬĔņľĬħȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚĽĩŇĨŇĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪ 

1,4,7  ėņŀīŇĭŅĵĕƟŀĴŌĸľĶŊŀŏĴĪŅħŅĨŅ7Ȯ&Metadata'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŀīŇĭŅĵĕƟŀĴŌĸľĸńĔľĶŊŀĔĸŋƞĴ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮ&ŒĬĪňŗĬňŘľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ'ȮŐĸŃŏĝŇĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔġŐĸŃĕƟŀěņĔńħĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ

 
4Ȯ įĸěŅĔĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ54ȮěńĚľĺńħȮŐĸŃȮ/6ȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ0335 
5ȮȮȮȮĪňŗĴŅ8ȮįĸěŅĔĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ54ȮěńĚľĺńħȮŐĸŃȮ/6ȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ0335 
6ȮĪňŗĴŅ8ȮŐįĬŐĴƞĭĪĶŃĭĭĽĩŇĨŇĮĶŃŏĪĻœĪĵȮı,Ļ,Ȯ0332ȮůȮ0336ȮľĬƟŅȮ4 
7ȮĪňŗĴŅ8Ȯ&ĶƞŅĚ'ȮėņŀīŇĭŅĵȮĕƟŀĴŌĸľĶŊŀŏĴĪŅħŅȮ&Metadata'ȮĽņľĶńĭĝŋħĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģ 
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ĕƟŀĴŌĸȮŏĴĪŅħŅĨŅĝƞĺĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒěĕƟŀĴŌĸȮĶŃĭĭȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
őħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴĪŅħŅĨŅȮ&Metadata Management'ȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴȮ
ĔŅĶěńħĔĸŋƞĴȮĔŅĶħŌŐĸȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴŏĴĪŅħŅĨŅȮĪńŘĚĬňŘȮĕƟŀĴŌĸŐĨƞĸŃĝŋħėĺĶĴňŏĴĪŅħŅĨŅȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŒĝƟĚŅĬĪĶŅĭŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋħĕƟŀĴŌĸȮŏĝƞĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĝŋħĕƟŀĴŌĸȮĽŇŗĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĝŋħĕƟŀĴŌĸȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮŐĸŃĲƕĸħƢĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚėņŀīŇĭŅĵĝŋħĕƟŀĴŌĸ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėņŀīŇĭŅĵĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬȮ/2ȮĶŅĵĔŅĶȮĽņľĶńĭȮ/ȮĝŋħĕƟŀĴŌĸȮĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚěńħĪņ
ŐĸŃĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĳĪĕƟŀĴŌĸȮĝŊŗŀĝŋħĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢĔĶȮĝŊŗŀįŌƟĨŇħĨƞŀȮŀňŏĴĸįŌƟĨŇħĨƞŀȮ 
ėņĽņėńĠȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮľĬƞĺĵėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸȮėƞŅėĺŅĴĩňŗĕŀĚȮȮ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸȮĕŀĭŏĕĨŏĝŇĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢľĶŊŀŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ
ľĴĺħľĴŌƞĕƟŀĴŌĸĨŅĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģȮŐĸŃĽńĠĠŅŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟĕƟŀĴŌĸ 

1,4,8  ľĬƞĺĵĚŅĬ8ȮľĴŅĵĩŉĚȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĕŀĚĶńģȮ 

1,4,9  ŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owners'9ȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėėĸĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭħŌŐĸĕƟŀĴŌĸőħĵĨĶĚȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶģŅĬȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮ
ľĶŊŀĔġľĴŅĵȮŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪņĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃŀĬŋĴńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĕƟŀĴŌĸȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĴĪŅħŅĨŅŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĪņħŅĨŅėĸňĬĞŇŗĚȮ&Data Cleansing'Ȯ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŒľƟĽŇĪīŇśŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮěńħĝńŘĬėĺŅĴĸńĭĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŏěƟŅĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸĴńĔěŃŀĵŌƞŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮŏĝƞĬȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵľĶŊŀľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĚŅĬĭŋėėĸŏĮƦĬ
ŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸĭŋėĸȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵľĶŊŀľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĚŇĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 
8ȮĪňŗĴŅ8ȮȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽĩŇĨŇȮı,Ļ,Ȯ033. 
9ȮĪňŗĴŅ8ȮȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģȮľĬƟŅȮ14 
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ĭĪĪňŗȮ2 

 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬ      
ĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮœħƟĻŉĔļŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&01ȮħƟŅĬ'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&/1ȮħƟŅĬ'ȮȮȮȮȮȮȮ
&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
&Sustainable Development Goals8ȮSDGs'ȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĽŅĔĸŀŊŗĬȮȮŕȮĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&International Institute for ManagementȮDevelopment8 IMD'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ-ŐįĬıńĥĬŅĨƞŅĚȮŕ-ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅĳŅėȮ
&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'Ȯ
ľĶŊŀĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĨƟĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏħŖĬȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮȮȮ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬėĶńŘĚĬňŘȮħńĚĳŅıȮ0Ȯ 

 
ĳŅıȮ0ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

0,/Ȯ ĔŅĶĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ 

 ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮœħƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐįĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĪņĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħńĚĬňŘȮ 
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 0,/,1Ȯ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'10Ȯ 

  ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŅĚĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœħƟŀĵƞŅĚȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮȮȮȮ
ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮľĶŊŀĨŅĴėĨŇıěĬƢȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
6 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőħĵĴňĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĳŅıȮ3 ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬ
ľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňĳŅėĶńģĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 

 
ĳŅıȮ3 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ6ȮħƟŅĬŐĸŃĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ*ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

 0,/,2ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ11 

  ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĸĚĽŌƞŐįĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀœĮȮĞŉŗĚœħƟėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴľĶŊŀĮĶŃŏħŖĬĨńħĕƟŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃ
ŐĬĺőĬƟĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚŐĭƞĚĝƞĺĚŏĺĸŅŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĝƞĺĚȮ

 
10ȮĪňŗĴŅ8ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.'*ȮĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴĪňŗȮ135ȮĨŀĬĪňŗȮ82 Ĕ 
11ȮĪňŗĴŅ8ȮĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.'*ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
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ĝƞĺĚĸŃȮ3ȮĮƖȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺƞŅȮŴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĻĶļģĔŇěıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮ
ĽńĚėĴŏĮƦĬīĶĶĴȮģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĵĴŇĨŇȮıńĥĬŅėĬŒĬ
ĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĴňěņĬĺĬȮ01ȮĜĭńĭȮœħƟŐĔƞȮ 

/'Ȯ ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
0'Ȯ ĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
1'Ȯ ĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
2'Ȯ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮ 
3'Ȯ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
4'Ȯ ıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃȮ 
5'Ȯ őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃħŇěŇĪńĸȮ 
6'Ȯ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞȮ 
7'Ȯ ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ 
/.'Ȯ ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
//'Ȯ ĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ 
/0'Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
/1'Ȯ ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅıĺŃĪňŗħňȮ 
/2'Ȯ ĻńĔĵĳŅıĔŅĶĔňĿŅȮ 
/3'Ȯ ıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮ 
/4'Ȯ ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ 
/5'Ȯ ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ 
/6'Ȯ ĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
/7'Ȯ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņĪńŘĚĶŃĭĭȮ 
0.'Ȯ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģȮ 
0/'Ȯ ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 
00'Ȯ ĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮ 
01'Ȯ ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪńŘĚȮ01ȮĜĭńĭȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěŃœĴƞĴňėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ŐįĬŐĴƞĭĪłȮŏıŊŗŀŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬņŐįĬŐĴƞĭĪłȮœĮŒĝƟŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034.ȮȮ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇœħƟěńħĪņľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ12Ȯ&Final Value Chian Thailand'ȮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĭĶĶĸŋ 140 ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮĳŅĵŒĨƟŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ĜĭńĭŐĔƟœĕȮĮƖȮ0344'Ȯ 

 0,/,3ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'13 

  ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ 
2ȮīńĬĺŅėĴȮ034.ȮőħĵĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚ
ĴňĬńĵĽņėńĠȮ&Big Rock'ȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&Causal Relationship8ȮXYZ'Ȯ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮ3ȮĮƖȮőħĵŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚěŃħņŏĬŇĬĔŅĶėŌƞĕĬŅĬœĮĔńĭŏĸƞĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĜĭńĭŏħŇĴĪňŗĮĶŃĔŅĻŒĝƟŏĴŊŗŀŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ
034/ȮĪňŗŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĸńĔļĦŃĳŅĶĔŇěĮĔĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ/1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮħƟŅĬĔġľĴŅĵȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħƟŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ
ħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔňĿŅŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 

 0,/,4Ȯ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'14 

  &ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮŏĮƦĬŐįĬıńĥĬŅłȮ
ĜĭńĭŐĶĔĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵĔĶƞŅĚĔĶŀĭŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃěŃĴňįĸŒĬĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭ
ŏıŊŗŀĔņľĬħŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĝƞĺĚȮ3ȮĮƖĪňŗĽŀĚĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ
őħĵĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮœħƟĬƟŀĴĬņĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĴŅŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĞŉŗĚĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĮƤěěńĵĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮĨĸŀħěĬįĸěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗěŃĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŀĚėŅıĵıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶŃĴĺĸįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔņľĬħȮȮȮ
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗėĺĶěŃĴŋƞĚœĮŒĬŀĬŅėĨȮĭĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚőĸĔȮ&SDGs'Ȯ 

  &ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵĴŋƞĚľĺńĚŒľƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ
&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĝňŘĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĽŌĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮŐĸŃŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĕƟŅĴėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĽŌƞȮŴĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮěŉĚœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 
12ȮĪňŗĴŅ8ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&Value Chain Thailand'Ȯ&ĜĭńĭŐĔƟœĕĮƖȮ2566'Ȯ*ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
13ȮĪňŗĴŅ8ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' *ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
14ȮĪňŗĴŅ8Ȯ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13 &ı,Ļ,Ȯ2566 +Ȯ2570'ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 
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  /'Ȯ ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
  0'Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅėĬĽņľĶńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
  1'Ȯ ĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
  2'Ȯ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
  3'Ȯ ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞ 

  ħńĚĬńŘĬȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮěŉĚœħƟĔņľĬħľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮěņĬĺĬȮ/1ȮĮĶŃĔŅĶĪňŗ
ĴňĸńĔļĦŃŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬȮĪņŒľƟľĴŋħľĴŅĵŐĨƞĸŃĮĶŃĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔœħƟĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĕƟŀȮ
őħĵľĴŋħľĴŅĵĪńŘĚȮ/1ȮĮĶŃĔŅĶȮŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ2ȮĴŇĨŇȮħńĚĬňŘ 

 1'ȮĴŇĨŇĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/Ȯ œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ0Ȯ œĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ1Ȯ œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĸĔ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ2Ȯ œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ3Ȯ œĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽņėńĠ

ĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4Ȯ œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃ

ĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 
 2'ȮĴŇĨŇőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ5Ȯ œĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ6Ȯ œĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ7Ȯ œĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚȮŐĸŃėĬœĪĵĪŋĔėĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚ

ĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏľĴŅŃĽĴ 

3'ȮĴŇĨŇėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/.Ȯ œĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ//Ȯ œĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
 
 

4'ȮĴŇĨŇĮƤěěńĵįĸńĔħńĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/2Ȯ œĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅ

ŐľƞĚŀĬŅėĨ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/1Ȯ œĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬ 
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  0,/,5ȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development'15 

ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development'ȮėŊŀȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬĶŋƞĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵœĴƞĸŇħĶŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬĶŋƞĬľĸńĚȮ
&Brundtland Report, 1987'ȮőħĵĔŅĶĭĶĶĸŋĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic Growth'ȮėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Inclusion'ȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&EnvironmentalȮProtection'Ȯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ĳŅıȮ4ȮȮ17ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ*ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

 
15ȮĪňŗĴŅ8ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ*Ȯhttps8--sdgs,nesdc,go,th- 
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ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴńĝĝŅĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĽĴńĵĽŅĴńĠȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25 ĔńĬĵŅĵĬȮ2558 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĶĺĴȮ193 ĮĶŃŏĪĻȮĶƞĺĴĸĚĬŅĴ
ĶńĭĶŀĚĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮė,Ļ,Ȯ2030 &2030 Agenda for Sustainable Development'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚőĸĔŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĭĶĶĸŋĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮ
ĳŅĵŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ2030ȮőħĵĔņľĬħŒľƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals8ȮSDGs'Ȯ
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'Ȯ17 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ169 ŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮ&SDG Targets'Ȯ
ĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŏĔŊŘŀľĬŋĬĔńĬȮŐĸŃ
ĔņľĬħŒľƟĴňȮ247 ĨńĺĝňŘĺńħȮŏıŊŗŀŒĝƟĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵĽŅĴŅĶĩěńħĔĸŋƞĴȮSDGs 
ĨŅĴĮƤěěńĵĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬȮ5 ĴŇĨŇȮ&5P'ȮœħƟŐĔƞ 

 

 

 

 
 

1) ĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ&People'ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĕěńħĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴľŇĺőľĵȮ
ŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ18Ȯ ĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ28Ȯ ĵŋĨŇėĺŅĴľŇĺőľĵȮĭĶĶĸŋėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃĵĔĶŃħńĭőĳĝĬŅĔŅĶ

ĽņľĶńĭĪŋĔėĬŒĬĪŋĔĺńĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ38Ȯ ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅėĬĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňĽŋĕĳŅıħňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĳŅıĽņľĶńĭĪŋĔėĬŒĬĪŋĔĺńĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ48Ȯ ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃȮ

ŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ58Ȯ ĭĶĶĸŋėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĶŃľĺƞŅĚŏıĻȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞȮĽĨĶňŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚ 

  2'Ȯ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet'ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏıŊŗŀıĸŏĴŊŀĚőĸĔĶŋƞĬĨƞŀœĮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ78Ȯ ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚıĸńĚĚŅĬĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĶŅėŅĪňŗĵƞŀĴŏĵŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ88Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĨŖĴĪňŗȮĴňįĸŇĨĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĪŋĔėĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ98Ȯ ĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĪĬĪŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ108Ȯ ĸħėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ118Ȯ ĪņŒľƟŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮĮĸŀħĳńĵȮĴň

ĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĳŅıȮ5ȮȮĔŅĶěńħĔĸŋƞĴȮSDGs ĨŅĴĮƤěěńĵĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĬŒĬȮ5 ĴŇĨŇȮ&5P'ȮȮ 
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3'ȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ&Prosperity'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ68Ȯ ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅěŃĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňĬŘņŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĽņľĶńĭĪŋĔėĬŐĸŃ

ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ128Ȯ ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ138Ȯ ŏĶƞĚĨƞŀĽŌƟĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ148Ȯ ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĴľŅĽĴŋĪĶȮĪŃŏĸȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸ

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ158Ȯ ĮĔĮƚŀĚȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĭĬĭĔŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěńħĔŅĶ

ĮƙŅœĴƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀĽŌƟĔŅĶĔĸŅĵĽĳŅıŏĮƦĬĪŃŏĸĪĶŅĵȮľĵŋħĔŅĶŏĽŊŗŀĴ
őĪĶĴĕŀĚĪňŗħŇĬŐĸŃĲƘƨĬĽĳŅıĔĸńĭĴŅŒľĴƞȮŐĸŃľĵŋħĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 

4'ȮĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace'ȮĵŉħľĸńĔĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮĴňĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕ 
ȮȮȮȮŐĸŃœĴƞŐĭƞĚŐĵĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ168Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟĪŋĔėĬ

ŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃ
ėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

5'ȮėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Partnership'ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ȮȮȮȮĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ178Ȯ ŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĔĸœĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĲƘƨĬĲŌĽĳŅıľŋƟĬĽƞĺĬ

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭőĸĔĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ  

 0,/,4Ȯ&ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'16 

  &ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮ
ėĺĭėŌƞĔńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗħňȮ 

  ŏĮƚŅľĴŅĵ 
/'Ȯ ŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0'Ȯ ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėȮ&Gini Coefficient'ȮŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĕŀĚĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĸħĸĚ 

  ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĴňħńĚĬňŘ 
1'Ȯ ıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶœĮĽŌƞŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı 
2'Ȯ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŒľƟŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
3'Ȯ ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢıŊŘĬĩŇŗĬœĮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĝŋĴĝĬ 
4'Ȯ ıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŐĸŃŏĴŊŀĚĝŅĵŐħĬȮĶĺĴĪńŘĚıŊŘĬĪňŗĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėȮ
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ&NeEC+Bioeconomy'ȮŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĕŀĚĳŅėȮ 

5'Ȯ ıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņėńĠŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ 
 

16ȮĪňŗĴŅ8Ȯhttps8--www,nesdc,go,th-ewt_dl_link,php?nid;11684&filename;index 
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4'Ȯ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŒľƟĔńĭįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŏıŊŗŀȮ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĽńĚėĴ 

0,/,5ȮŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ0Ȯ&ŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĻĶňĽŃŏĔļȮŐĸŃĵőĽīĶ'Ȯı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035. 

  ĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ0ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮĻĶňĽŃŏĔļȮŐĸŃĵőĽīĶȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ0ȮȮȮȮȮȮȮ
ŴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŵȮ 

  ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĶĺĴȮ&Ultimate Goals' 

  1,ȮȮĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ1ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅȮ&ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ0340+0343ȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ3ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵģŅĬĕƟŀĴŌĸĮƖȮ0340ȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ+3,4.' 

  2,ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĳŅėĭĶŇĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ1ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ0340+0343ȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ1ȮőħĵģŅĬĕƟŀĴŌĸĮƖȮ0340ȮŏĪƞŅĔńĭȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ1,11' 

  3,ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ0ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮı,Ļ,Ȯ0340+0343ȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ1ȮőħĵģŅĬĕƟŀĴŌĸĮƖȮ0340ȮŏĪƞŅĔńĭȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ+33,77' 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ.,0.ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħȮ
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ 

  3,ȮȮĶƟŀĵĸŃĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬĸħĸĚȮĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ 
  4,ȮȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌŒľƟĴňĽĳŅıŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢ 
  5,ȮȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĬŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ   

  ĨņŐľĬƞĚĔŅĶıńĥĬŅȮ&Positioning'Ȯ 
1. ŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ 
2. ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėƟŅȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
3. ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
4. ŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅė 

  ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/Ȯ8Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ0Ȯ8Ȯ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1Ȯ8Ȯ ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2Ȯ8Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ

ĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ3Ȯ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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 0,/,6Ȯ ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.17Ȯ 

  ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮȮȮȮȮȮ
ĴňĪŇĻĪŅĚȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŐįĬĶŅĵĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕƟŀĽńŗĚĔŅĶĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŐįĬıńĥĬŅĳŅėȮŐĸŃĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ 

  ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ8ȮŏĴŊŀĚīĶĶĴŏĔļĨĶȮĔŅĶŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĽŋĕĳŅıȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶėƟŅȮ 

  ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ 
/'Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶ 

2'ȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴńŗĬėĚȮŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

3'Ȯ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
4'Ȯ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮƙŅȮħŇĬȮĬŘņȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽĴħŋĸȮĵńŗĚĵŊĬ 

 
0,0Ȯ ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ 

 ĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇěńĚľĺńħŒĬģŅĬŃİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶľŅĶŊŀ
ĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮĔńĭĮĶŃŏħŖĬľĴŋħľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴȮ
&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŐĽħĚœħƟħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚȮ/Ȯ ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏħŖĬľĴŋħľĴŅĵĨŅĴȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĜĭńĭĪňŗȮ13ȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĕŀĚŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħłȮ 

ĮĶŃŏħŖĬľĴŋħľĴŅĵȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬłȮ/3 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħ 
1,Ȯ   œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃ
ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

/,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶ 

0,Ȯ   œĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
ŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

1,   ȮœĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽņėńĠȮȮȮȮ
ĕŀĚőĸĔ 

+ 

2,Ȯ  œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅı
ĴŌĸėƞŅĽŌĚ 

/,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶ 

3,   œĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪŅĚȮ   őĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽņėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 

1,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

4,   ȮœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 

+ 

5,    œĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮ  ȮȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

/,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶ 

6,Ȯ   œĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮ
ŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

+ 

7,Ȯ   œĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚȮŐĸŃėĬœĪĵĪŋĔ
ėĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏľĴŅŃĽĴ 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴńŗĬėĚȮ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/.,Ȯ œĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņ 2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĮƙŅȮħŇĬȮĬŘņȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽĴħŋĸȮĵńŗĚĵŊĬ 

//,Ȯ œĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

2,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĮƙŅȮħŇĬȮĬŘņȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽĴħŋĸȮĵńŗĚĵŊĬ 

/0,Ȯ œĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨ 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴńŗĬėĚȮ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

/1,Ȯ œĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭ
őěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬ 

0,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴńŗĬėĚȮ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
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ĨŅĶŅĚȮ2ȮȮ ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ11ȮŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚ
ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħłȮ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/3 
ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĨńĺĝňŘĺńħ
ĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠ-ŏĮƚŅľĴŅĵĶĺĴȮ5 ĮƖȮ

&ı,Ļ,Ȯ2566+2570' 
1,/ȮĶŅĵœħƟĽŋĪīŇĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶĔĶȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ537,000Ȯ
ĭŅĪĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 

/,ȮėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
ȮȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ5 ĮƖȮ&ĕƟŀĴŌĸģŅĬȮĮƖȮ0341ȮȮ
ěņĬĺĬȮ003*011ȮĭŅĪ' 
0,ȮıŊŘĬĪňŗįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĪňŗœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮ
ěņĬĺĬȮ400,000 œĶƞȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570Ȯ
&ĕƟŀĴŌĸģŅĬȮĮƖȮ0341ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ıŊŘĬĪňŗįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěņĬĺĬȮ/1/*.30ȮœĶƞ' 

1,0ȮıŊŘĬĪňŗĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ10ȮĸƟŅĬœĶƞȮŏĴŊŗŀ
ĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 

1,1 ıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ10 ŏĴŊŗŀ
ĽŇŘĬĽŋħŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ13 

1.2 ħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮ.,60ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 

/,3ȮıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĮƦĬĮƙŅœĴƟīĶĶĴĝŅĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮ33 
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĶƟŀĵĸŃȮ12 
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻ 

1,ȮħńĝĬňĺńħėĺŅĴĽŋĕĴĺĸĶĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ75ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2570Ȯ&ĕƟŀĴŌĸģŅĬȮȮȮ
ĮƖȮ0334ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ24,5' 

2,ȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟĶńĭ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĲƘƨĬĲŌȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2*5..ȮœĶƞ-ĮƖȮ
&ĕƟŀĴŌĸģŅĬȮĮƖȮ0341ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĮƙŅȮěņĬĺĬȮ/*./2ȮœĶƞ' 

1.6 įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĽŅĕŅŏĔļĨĶŏĨŇĭőĨȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ4,5ȮĨƞŀĮƖ 

3,ȮŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĕĵŅĵĨńĺ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1ȮĨƞŀĮƖȮ&ĕƟŀĴŌĸģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖȮ0340ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŀńĨĶŅĔŅĶ
ĕĵŅĵĨńĺȮ3,2' 

1.7 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŀĚŏĜĸňŗĵĪŋĔ
ŏĴŊŀĚŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃ 10 ĨƞŀĮƖ 

Ȯ/,6ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŀȮȮȮ
ĺńĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĨƞŀĮƖ 

/,7ȮĽƞĺĬŐĭƞĚĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚȮ
ŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ03ȮŒĬĮȮ035. 

/,/.ȮĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĨƞŀ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ/,5 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħœħƟĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬ
ěńĚľĺńħœħƟĽĶŋĮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮȮ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮħńĚĳŅėįĬĺĔȮĔȮȮȮ 
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ĨŅĶŅĚȮ1ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.'Ȯ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ2561+2580' 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ: ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ  : /,ȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   0,ȮĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔħƟŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   1,ȮĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴ

ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   Ȯ2,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝĴŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭőħĵĮĶŃĝŅėĴ

ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    ȮȮ3,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňįĸĽņŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ: ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ 8ȮȮ1. ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴň

ŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ: ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ:   1. ėĬœĪĵŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴĽņľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĽńĚėĴœĪĵĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ:ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮ:Ȯ/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽ

ŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔņĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶ

ıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅı 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ:ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮ:Ȯ/,ȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮœħƟŒĝƟ

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňĽĴħŋĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĽĶƟŅĚŒľĴƞģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭ

ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴħŋĸ

ĳŅĵŒĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮŏıŊŗŀĔņľĬħŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĭĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ:ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮ:Ȯ/,ȮĳŅėĶńģĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ĽƞĺĬĶĺĴȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮ
ĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗŏĸŖĔĸĚȮıĶƟŀĴĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇȮȮĴŇĝŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻ 
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ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ8ȮħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴĽŋĕĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĔĶœĪĵȮ(ŀńĬħńĭ' 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ 
 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ8ȮŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻĽŅĕŅ
ŏĔļĨĶȮ(ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ'  

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ: 
1.įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻħƟŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
2.ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĕŀĚŏĴŊŀĚľĸńĔŐĸŃŏĴŊŀĚĶŀĚȮ&ĽńħĽƞĺĬ' 
 

ĮĶŃŏħŖĬȮĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ: ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽŋĕĳŅĺŃȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŀĚėĬœĪĵ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬ
ĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮȮȮȮȮȮ
&ėƞŅėŃŐĬĬ' 
 

ĮĶŃŏħŖĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ėĴĬŅėĴŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ: ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚ
ĨĸŅħ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ:  

1.ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 
2.ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬ
ĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ:  
1.ıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
2.ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĝŇĚĸŋƞĴĬŘņĪńŘĚĶŃĭĭŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ħƟŅĬĬŘņĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ: ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĽŊŗŀĴőĪĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ:Ȯ1.ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĳŅėĶńģ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3.ĶŃħńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
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ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ13ȮħƟŅĬ 
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇě

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ħƟŅĬĽńĚėĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĝŋĴĝĬŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴň

őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽĺńĽħŇĔŅĶĳŅėĶńģ
ŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėŒĬĽńĚėĴ 

 

ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ

ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĸħĴĸıŇļŐĸŃįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻ-
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĲƘƨĬĲŌŒľƟĴň
ėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģĴň ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃȮȮ

ĴňėŋĦĳŅı ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚ 
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĴňėĺŅĴ

ŏľĸŊŗŀĴ ĸŘņĸħĸĚ 

ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ

ĸħĸĚ 

Ȯ 
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ľĴŋħľĴŅĵ ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĴŋħľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚľĴŋħľĴŅĵ 

 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/ȮȮ8ȮœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņħƟŅĬĽŇĬėƟŅȮȮ

ŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĽŌĚĕŉŘĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶ 
 

 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĨĸŅħȮ

ĕŀĚĽŇŘĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĪňŗ
ĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮŀŅĪŇȮįĸįĸŇĨŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ
ĽĴŋĬœıĶŐĮĶĶŌĮȮŀŅľŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŀŅľŅĶ
ĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ2Ȯ8ȮœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0Ȯ8ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĴň
ĻńĔĵĳŅıŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĽŋĕĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ5Ȯ8ȮœĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħ
ĵƞŀĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/Ȯ8ȮĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ

ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸěŅĔĳŅėĶńģ 
 

 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3Ȯ8ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĕŀĚĳŅėĶńģ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs' 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goals' 1 
ĵŋĨŇėĺŅĴĵŅĔěĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒĬĪŋĔĪňŗ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Tergets' 1.4 
ĳŅĵŒĬĮƖȮ2573 ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĝŅĵ
ŐĸŃľĠŇĚĪŋĔėĬȮőħĵŏĜıŅŃĪňŗĵŅĔěĬŐĸŃ
ŏĮĶŅŃĭŅĚȮĴňĽŇĪīŇŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ
ŐĸŃėĺĭėŋĴŏľĬŊŀĪňŗħŇĬŐĸŃŀĽńĚľŅŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮĴĶħĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬ
ĶŃħńĭģŅĬĶŅĔȮ&microfinance) 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goals'Ȯ3 
ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅėĬĴňĝňĺŇĨĪňŗĴň
ĽŋĕĳŅıħňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĳŅı
ĽņľĶńĭĪŋĔėĬŒĬĪŋĔĺńĵ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ 
&Targets'Ȯ3.8 
ĭĶĶĸŋĔŅĶĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĩƟĺĬ
ľĬƟŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕěņŏĮƦĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃ
ŏĕƟŅĩŉĚĵŅŐĸŃĺńėĞňĬěņŏĮƦĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŅėŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀľŅœħƟ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goals'Ȯ6 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĨŖĴĪňŗȮĴňįĸŇĨĳŅıȮŐĸŃĔŅĶ
ĴňĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĪŋĔėĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Targets'ȮȮ8.1Ȯ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĬőĵĭŅĵĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňįĸŇĨĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĪňŗĽĴėĺĶȮėĺŅĴŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĸŃĬĺńĥĔĶĶĴȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔŇħ
ŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĶŅĵĵƞŀĵȮ
ĕĬŅħŏĸŖĔȮŐĸŃĕĬŅħĔĸŅĚȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚ
įƞŅĬĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goals'Ȯ9 
ĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĪĬĪŅĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Targets'Ȯ9.4 
ĵĔĶŃħńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮ
őħĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĽŃŀŅħŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴŅĔĕŉŘĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2573 
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ĨŅĶŅĚȮ7ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'Ȯ(Ĩƞŀ) 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs' 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goals' 10 
ĸħėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ(Targets' 10.2 
ŒľƟŀņĬŅěŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴħƟŅĬĽńĚėĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĽņľĶńĭĪŋĔėĬȮőħĵœĴƞ
ėņĬŉĚĩŉĚŀŅĵŋȮŏıĻȮėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇȮĝŅĨŇıńĬīŋƢȮŐľĸƞĚĔņŏĬŇħȮĻŅĽĬŅȮľĶŊŀĽĩŅĬŃ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěľĶŊŀŀŊŗĬŕȮĳŅĵŒĬĮƖȮ2573 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goals' 13 
ĮġŇĭńĨŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĵŏıŊŗŀĨƞŀĽŌƟĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ(Targets' 13.3 
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŐĸŃĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĕŀĚĽĩŅĭńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĸħĮƤĠľŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺȮĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭȮĔŅĶŏĨŊŀĬĳńĵĸƞĺĚľĬƟŅ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goals' 16 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Targets' 16.11 
ŏĽĶŇĴėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĶŃħńĭĝŅĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
őħĵĶĺĴĩŉĚĔĶŃĪņįƞŅĬĪŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŏĜıŅŃŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚıńĥĬŅȮŏıŊŗŀěŃĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃ
ĨƞŀĽŌƟĔńĭĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 

ĨŅĶŅĚȮ8ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ&ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ 
&ı,Ļ,Ȯ2564ȮůȮ255.'Ȯ 

&ĶƞŅĚ'ȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ&ı,Ļ,Ȯ2564ȮůȮ255.' 
1. ıńĥĬŅĳŅėŏĔļĨĶ
œĮĽŌƞŏĔļĨĶĽĴńĵŒľĴƞ
ŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞ
ŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı 

 
 
 
 

0,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŒľƟ
ŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

1,ȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢıŊŘĬĩŇŗĬ
œĮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĝŋĴĝĬ 

 

4. ıńĥĬŅŏĴŊŀĚȮŏĕĨ
ŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŐĸŃŏĴŊŀĚ
ĝŅĵŐħĬȮĶĺĴĪńŘĚıŊŘĬĪňŗ
ĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅėȮ
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ
&NeEC+Bioeconomy'ȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇě
ľĸńĔĕŀĚĳŅėȮ 

5. ıńĥĬŅŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņėńĠŐĸŃ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŋĴĝĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

4,ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĵŅĔěĬŒľƟĔńĭįŌƟĴň
ĶŅĵœħƟĬƟŀĵŏıŊŗŀȮĸħ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚ
ĽńĚėĴ 
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ĨŀĬĸƞŅĚȮ2Ȯ&ı,Ļ,Ȯ2566 ůȮ2570'Ȯ 

ŐįĬıńĥĬŅĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮ2Ȯ&ı,Ļ,Ȯ2566 ůȮ2570' 
1. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅ 

 

2. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ħƟŅĬĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬ 

 

1,Ȯ ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃĔňĿŅ 

 

2,ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

 

3,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ2566 ůȮ2570'Ȯ 

ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ2566 ůȮ2570' 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
/,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
2,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬȮŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıȮĴńŗĬėĚȮŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮ 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
3,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĽŇĬėƟŅ
ĝŋĴĝĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
4,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮƙŅȮ
ħŇĬȮĬŘņȮŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽĴħŋĸȮ
ĵńŗĚĵŊĬ 
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0,1ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĬĺőĬƟĴȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĬĺőĬƟĴȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮőħĵĻŉĔļŅěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ18ȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮĮƖȮ0342ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0336ȮĪňŗŏľŖĬĝŀĭŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĬņĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħıŇěŅĶĦŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĔņľĬħŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚĽŌƞıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ 

ŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĪņĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŏĮƦĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟĺńħĽĩŅĬŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴ
ěńĚľĺńħŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮőħĵĴňŏĚŊŗŀĬœĕĕƟŀĴŌĸĪňŗĬņĴŅěńħĪņĨńĺĝňŘĺńħ
ěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮ54ȮěńĚľĺńħȮŐĸŃěńħŏĔŖĭŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖľĶŊŀĮƖŏĺƟĬĮƖȮĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖȮ0342ȮœħƟĬņ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals8Ȯ
SDGs ĴŅĮĶńĭŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŒľƟěńĚľĺńħĴňĕƟŀĴŌĸĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŃĪƟŀĬĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĪņĨńĺĝňŘĺńħȮSDGs ŒĬĶŃħńĭ
ıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵœħƟěńħĪņĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬŀĬŋĔĶĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0336ȮůȮ0340Ȯ

ĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĳŅıĶĺĴȮĶŃħńĭĶŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ
ŒĬĶŌĮŐįĬĪňŗȮĔĶŅĲŐĪƞĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ3ȮĮƖȮŐĸŃĔĶŅĲŒĵŐĴĚĴŋĴȮĶĺĴĪńŘĚĨŅĶŅĚĕƟŀĴŌĸȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ3ȮĮƖŒĬŐĨƞĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħŏĪňĵĭĔńĭėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

őħĵĪňŗěńĚľĺńħȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĽŅĴŅĶĩŒĝƟĨńĺĝňŘĺńħĝŋħŒľĴƞĬňŘȮȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĬņœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚŐĸŃěńħĪņ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃĔņľĬħŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽŅĴŅĶĩ
ĬņĨńĺĝňŘĺńħœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĝňŘıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŒĬ
ĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀĔņľĬħőėĶĚĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĨŋĸŅėĴȮ0337ȮŏľŖĬĝŀĭŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ&ĴĪ,'ȮĴňĔĸœĔĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮĴňĬŅėĴȮ0341Ȯ
ĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Ĕıĵ,'ȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0340ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮīńĬĺŅėĴȮ
0340ȮőħĵĪňŗĮĶŃĝŋĴŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĔŅĶĶƞŅĚŐįĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮĽņľĶńĭ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĪńŘĚĬňŘȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&Common Indicators'ȮĝŋħŒľĴƞȮĴňĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĕƟŀĴŌĸĨńĺĝňŘĺńħ
ĨŅĴĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ5 ĴŇĨŇȮ&5P'ȮœħƟŐĔƞȮĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ&People'ȮĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴ
ĴńŗĚėńŗĚȮ&Prosperity'ȮĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet'ȮĴŇĨŇĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace'ȮŐĸŃĴŇĨŇėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶ
ıńĥĬŅȮ&Partnership'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺĝňŘĺńħŒĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇħńĚĬňŘ 
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 1'Ȯ ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ&People' 
  1,1'Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  1,2'Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪŅĶĔŐĶĔŏĔŇħĪňŗĴňĬŘņľĬńĔĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢȮ&ĶƟŀĵĸŃĪŅĶĔŏĔŇħĴňĝňı' 
  1,3'Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏěŖĭĮƙĺĵĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  1,4' ŀńĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĨƞŀŐıĪĵƢȮ&ėĬ-ŐıĪĵƢ' 
  1,5'Ȯ ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶĺĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  1,6'Ȯ ěņĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĮĶŃĝŅĔĶœĪĵȮŀŅĵŋȮ15+39ȮĮƖȮ&ĮƖ' 
  1,7'Ȯ ėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬȮO+netȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&ėŃŐĬĬ' 

 2'Ȯ ĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ&Prosperity' 
  2,1'Ȯ ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬěńĚľĺńħȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  2,2'Ȯ ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  2,3'Ȯ ŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  2,4'Ȯ ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘŏĜĸňŗĵĨƞŀĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬȮ&ŏĪƞŅ' 
  2,5'Ȯ įĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬȮ&ĭŅĪ-ėĬ' 
  2,6'Ȯ ĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ&kw+ĝńŗĺőĴĚ-ėĬ' 
  2,7'Ȯ ĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĬŘņĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀȮGPP ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 

&ĸŇĨĶ-ĸƟŅĬĭŅĪ' 
  2,8'Ȯ ĶƟŀĵĸŃįŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĨƞŀĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  2,9'Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňĭƟŅĬŐĸŃĪňŗħŇĬŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  2,10'Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĩĬĬĽŅĵľĸńĔŒĝƟĔŅĶœħƟĨĸŀħĮƖȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  2,11'Ȯ ĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ 

 3'Ȯ ĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet' 
  3,1'Ȯ ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŒĬěńĚľĺńħȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  3,2'Ȯ ĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĕĵŃĪňŗĔņěńħĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĮĶŇĴŅĦĕĵŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  3,3'Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĬŘņĮĶŃĮŅȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  3,4'Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĮĶŃĽĭŀŋĪĔĳńĵȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  3,5'Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵŐĸƟĚȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
 

 4'Ȯ ĴŇĨŇĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace'  
  4,1'Ȯ ĔŅĶŐěƟĚėĺŅĴėħňĝňĺŇĨȮĶƞŅĚĔŅĵȮŏıĻȮŐĸŃėħňĮĶŃĪŋļĶƟŅĵĨƞŀĪĶńıĵƢȮ&ĨƞŀŐĽĬėĬ' 
  4,2'Ȯ ěņĬĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬŏĶŊŀĬěņȮ&ĨƞŀŐĽĬėĬ' 
  4,3'Ȯ ěņĬĺĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮ&ĨƞŀŐĽĬėĬ' 
  4,4'Ȯ ŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵȮ&ĨƞŀŐĽĬėĬ' 
  4,5'Ȯ ěņĬĺĬįŌƟĩŌĔĔńĔĕńĚĪňŗĶŀĔŅĶıŇıŅĔļŅŒĬĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬŏĶŊŀĬěņȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
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 5'Ȯ ĴŇĨŇėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ&Partnership' 
  5,1'Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  5,2'Ȯ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĳŅļňĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬěńħŏĔŖĭœħƟĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴĪňŗœĴƞĶĺĴŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĸŃŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ

ŏĜıŅŃĔŇěȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  5,3'Ȯ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚěńĚľĺńħȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
  5,4'Ȯ ĽńħĽƞĺĬŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮ&ŐľƞĚ-ŐĽĬėĬ' 

 ĪńŘĚĬňŘȮěŅĔĶŅĵĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘȮ&ĳŅėįĬĺĔȮĕ' 

 1,ȮħńĝĬňĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠ 
ėƞŅħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅ19ĕŀĚěńĚľĺńħĴňėƞŅĴŅĔŐĽħĚĺƞŅěńĚľĺńħĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħňȮ&ĸņħńĭĪňŗĴŅĔȮŐĽħĚĺƞŅĴň
ĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħňȮĬńŗĬėŊŀȮĸņħńĭĪňŗȮ/ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĸņħńĭĪňŗȮ54ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĴŅĔ
ĪňŗĽŋħ'ȮŏľŖĬœħƟěŅĔĕƟŀĴŌĸĮƖȮ0340ȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮıĭĺƞŅȮ 

  /,/Ȯ ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅħńĝĬňĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħȮ 
   1,1,1  ħńĝĬňĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ52,62ȮŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ36ȮĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ20Ȯ&ħńĝĬňȮ;Ȯ30,65'Ȯ 
   1,1,2  ħńĝĬňħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ&People'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ36,74ȮŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ04ȮĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ;Ȯ41,0.' 
1,1,3  ħńĝĬňħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ&Prosperity'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ27,71ȮŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ

15ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ;Ȯ3.,.1' 
1,1,4 ħńĝĬňħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ24,2.ȮŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ/7ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ

ĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ;Ȯ3.,70' 
1,1,5 ħńĝĬňħƟŅĬĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ45,34ȮŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ44ȮĕŀĚ

ĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ;Ȯ41,23' 
1,1,6 ħńĝĬňħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬıńĥĬŅȮ&Partnership'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ21,50ȮŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ

14ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ;Ȯ22,46' 

  /,0Ȯ ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅħńĝĬňĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ 

    ħńĝĬňĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĮƖȮ0340ȮĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ034/ȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬ 
ŐĨƞĸŃĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅȮıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ0340ȮĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ&People'ȮĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ&Prosperity'Ȯ
ĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet'ȮȮŐĸŃĴŇĨŇėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬıńĥĬŅȮ&Partnership'ȮĴňėƞŅħńĝĬňĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ034/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĴŇĨŇĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace'ȮĴňėƞŅħńĝĬňŒĬĮƖȮ0340ȮĨŗņĔĺƞŅȮĮƖȮ034/Ȯ 

 
19ȮĔŅĶėņĬĺĦħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ 

- ħńĝĬňĵƞŀĵȮėņĬĺĦěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵŏĸĕėĦŇĨȮ&Arithmetic Mean'ȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĨńĺĝňŘĺńħŒĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇ 
- ħńĝĬňĶĺĴȮėņĬĺĦěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵŐĭĭŏĶĕŅėĦŇĨȮ&Geometric Mean'ȮěŅĔħńĝĬňĵƞŀĵĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬ 

20ȮėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮėņĬĺĦěŅĔėƞŅĴńīĵģŅĬȮ&Median'ȮĕŀĚħńĝĬňįĽĴȮ&Composite Index'ȮėƞŅħńĝĬňĶĺĴȮľĶŊŀħńĝĬňĵƞŀĵŒĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇ 
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ȮĳŅı 7ȮħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĳŅıĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŏĪňĵĭĔńĭėƞŅĔĸŅĚĮĶŃŏĪĻ 
Ȯ(ȮĪňŗĴŅȮ8ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮĮƖȮ2564*ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
 
 

0,Ȯ ħńĝĬňħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ&People' 
  ėƞŅħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴňėƞŅĴŅĔŐĽħĚĺƞŅěńĚľĺńħĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħňȮĨŅĴĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇŒĬĮƖȮ0340ȮȮıĭĺƞŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,/ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅħńĝĬňĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħĮƖȮ0340ȮħńĝĬňħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ&People'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ
36,74ȮŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ04ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ;Ȯ41,0.'ȮőħĵĴňėƞŅħńĝĬňĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ034/Ȯ
&ħńĝĬňȮ;Ȯ3.,40'ȮŐĨƞĪńŘĚȮ0ȮĮƖȮĴňėƞŅħńĝĬňĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĮƖ0340ȮħńĝĬňȮ;Ȯ41,0.ȮĮƖȮ034/ȮħńĝĬňȮ;Ȯ59,89'Ȯ 

  2,2 ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅħńĝĬňĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ 
   ħńĝĬňħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ&People'ȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĮƖȮ0340ȮĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ034/ȮȮȮȮȮ
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėƞŅĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅȮŒĬĮƖȮ0340ȮŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ034/ȮıĭĺƞŅȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħňĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞȮ 
   +ȮȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħȮPP_./ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

- ĨńĺĝňŘĺńħȮPP_.2ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĨƞŀŐıĪĵƢȮ&ėĬ-ŐıĪĵƢ'Ȯ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPP_.4ȮěņĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĮĶŃĝŅĔĶœĪĵŀŅĵŋȮ/3+37ȮĮƖȮ&ĮƖ'ȮȮȮ 
- ĨńĺĝňŗĺńħȮPP_.5ȮėƞŅŏĜĸňŗĵėŃŐĬĬȮo+net ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&ėŃŐĬĬ'Ȯ 
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ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬĨƞŀœĮȮœħƟŐĔƞȮ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPP_.0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĪŅĶĔŐĶĔŏĔŇħĪňŗĴňĬŘņľĬńĔĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPP_.1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏěŖĭĮƙĺĵĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPP_.5ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶĺĴĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅıȮ8ȮħńĝĬňħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ&People'ȮĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŏĪňĵĭĔńĭėƞŅĔĸŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(ȮĪňŗĴŅȮ8ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮĮƖȮ2564 ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĬńŗĬėŊŀȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĴňĔŅĶıńĥĬŅėĬĪňŗħňĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃĵńĚėĚĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĮƤĠľŅĽŋĕĳŅĺŃĪńŘĚŒĬŏħŖĔŐĶĔŏĔŇħŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĶĺĴĩŉĚ
ĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĺńĵŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟěńĚľĺńħĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėĬŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 

3,ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ&Prosperity' 
  ėƞŅħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴňėƞŅĴŅĔŐĽħĚĺƞŅěńĚľĺńħĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħňȮĨŅĴĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇŒĬĮƖȮ0340ȮıĭĺƞŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,/ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅħńĝĬňĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħȮĮƖȮ0340ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ
&Prosperity'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ27,71ȮŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ15ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ;Ȯ3.,.1' 
őħĵĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ034/Ȯ&ħńĝĬňȮ;Ȯ25,/2'ȮŐĨƞĪńŘĚȮ0ȮĮƖȮĵńĚĴňėƞŅħńĝĬňĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĮƖȮ0340ȮħńĝĬňȮ;Ȯ3.,.1ȮȮĮƖȮ
034/ȮħńĝĬňȮ;Ȯ3.,.4'ȮĬńŗĬėŊŀȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĵńĚĨƟŀĚıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬĨƞŀœĮȮ 
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ĳŅıȮ9ȮħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ&Prosperity'ȮĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŏĪňĵĭĔńĭėƞŅĔĸŅĚĮĶŃŏĪĻ 
(ȮĪňŗĴŅ8ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮĮƖȮ2564 ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

  1,0 ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅħńĝĬňĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ 
   ħńĝĬňħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ&Prosperity'ȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĮƖȮ0340ȮĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅ
ĮƖȮ034/ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨńĺĝňŘĺńħȮŒĬĮƖȮ0340ȮŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ034/ȮıĭĺƞŅȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗħňĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞȮ 

+Ȯ ĨńĺĝňŘĺńħ PT_./ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬŒĬěńĚľĺńħȮ&ĶƟŀĵĸŃ'Ȯ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPT_.0ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮ&ĶƟŀĵĸŃ'Ȯ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPT_.1ȮŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ'Ȯ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPT_.2ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘŏĜĸňŗĵĨƞŀĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬȮ&ŏĪƞŅ'ȮȮ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPT_.3ȮįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬȮ&ĭŅĪ-ėĬ'Ȯ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPT_.4ȮĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ&kw+ĝńŗĺőĴĚ-ėĬ'Ȯ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPT_.6ȮĶƟŀĵĸŃįŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĨƞŀĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ'Ȯ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPT_/.ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĩĬĬĽŅĵľĸńĔŒĝƟĔŅĶœħƟĨĸŀħĮƖȮ&ĶƟŀĵĸŃ'Ȯ 

ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬĨƞŀœĮȮœħƟŐĔƞȮ 
+ ĨńĺĝňŘĺńħȮPT_.5ȮĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĬŘņĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŒĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀȮGPP
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ĸŇĨĶ-ĸƟŅĬĭŅĪ'ȮȮ 

- ĨńĺĝňŘĺńħ PT_.7ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňĭƟŅĬŐĸŃĪňŗħŇĬŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&ĶƟŀĵĸŃ'Ȯ 
+ ĨńĺĝňŘĺńħȮPT_//ȮĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮ 

ĬńŗĬėŊŀȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪňŗħňĕŉŘĬěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ŐĸŃĵńĚėĚĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĔŅĶıńĥĬŅĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĭƟŅĬŐĸŃĪňŗħŇĬŏĮƦĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮ 

50.69
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ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
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4,ȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet' 
  ėƞŅħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴňėƞŅĴŅĔŐĽħĚěńĚľĺńħĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħňȮĨŅĴĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇŒĬĮƖȮ0340ȮıĭĺƞŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,/ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅħńĝĬňĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħȮĮƖȮ0340ȮħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ
24,2.ȮŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ/7ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ;Ȯ3.,70'ȮŐĸŃĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ034/Ȯ
&ħńĝĬňȮ;Ȯ23,73'ȮŐĨƞĪńŘĚĮƖȮ0340ȮŐĸŃĮƖȮ034/ȮĵńĚėĚĴňėƞŅħńĝĬňĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĮƖȮ0340ȮħńĝĬňȮ;Ȯ
3.,.1ȮĮƖȮ034/ȮħńĝĬňȮ;Ȯ3/,4.'ȮĬńŗĬėŊŀȮĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet'ȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĨƞĵńĚėĚĨƟŀĚ
ıńĥĬŅŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬœĮŀňĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 
ĳŅıȮ10ȮħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet'ȮĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŏĪňĵĭĔńĭėƞŅĔĸŅĚĮĶŃŏĪĻ 
(ȮĪňŗĴŅ8ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮĮƖȮ2564 ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

  2,0Ȯ ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅħńĝĬňĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ 
   ħńĝĬňħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Planet'ȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĮƖȮ0340ȮĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ034/ȮŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨńĺĝňŘĺńħȮŒĬĮƖȮ0340ȮŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ034/ȮıĭĺƞŅȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħňĕŉŘĬȮėŊŀȮ
œħƟŐĔƞȮ 

- ĨńĺĝňŘĺńħȮPN_01 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŒĬěńĚľĺńħȮ&ĶƟŀĵĸŃ'ȮȮ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPN_.0ȮĽńħĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĕĵŃĪňŗĔņěńħĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĮĶŇĴŅĦĕĵŃĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ&ĶƟŀĵĸŃ'Ȯ 

ŒĬĕĦŃĪňŗœĴƞĴňĕƟŀĴŌĸĮƖȮ0340ȮŒĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸȮěņĬĺĬȮ1ȮĨńĺĝňŘĺńħȮœħƟŐĔƞȮPN_03 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĬŘņĮĶŃĮŅȮ&ĶƟŀĵĸŃ'ȮȮPN_.2ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĮĶŃĽĭŀŋĪĔĳńĵȮ&ĶƟŀĵĸŃ'Ȯ
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ PN_.3ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵŐĸƟĚȮ&ĶƟŀĵĸŃ'ȮĬńŗĬėŊŀȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĴňėƞŅħńĝĬňĔŅĶ
ıńĥĬŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĨƞĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬȮȮȮ
ěŉĚĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮ&ŀŋĪĔĳńĵȮ
ŐĸŃĳńĵŐĸƟĚ'Ȯ 
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ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 34Ȯ 
 

3,Ȯ ħƟŅĬĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace' 
  ėƞŅħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴňėƞŅĴŅĔŐĽħĚěńĚľĺńħĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħňȮĨŅĴĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇŒĬĮƖȮ0340ȮıĭĺƞŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,/ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅħńĝĬňĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħȮĮƖȮ0340ȮħƟŅĬĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace'ȮĴňėƞŅ
ŏĪƞŅĔńĭȮ45,34ȮŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ44ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ;Ȯ41,23'ȮŐĨƞĴňėƞŅĨŗņĔĺƞŅĮƖȮ
034/Ȯ&ħńĝĬňȮ;Ȯ5.,.7'ȮĞŉŗĚėƞŅħńĝĬňĕŀĚĮƖȮ0340ȮŐĸŃĮƖȮ034/ȮĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĮƖȮ0340ȮħńĝĬňȮ;Ȯ
41,23ȮĮƖȮ034/ȮħńĝĬňȮ;Ȯ40,.0'ȮĬńŗĬėŊŀȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace'Ȯ
ŐĨƞĨŗņĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

 
ĳŅıȮ11ȮȮħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace'ȮĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŏĪňĵĭĔńĭėƞŅĔĸŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ 
(ȮĪňŗĴŅ8ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮĮƖȮ2564 ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

  3,0Ȯ ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅħńĝĬňĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ 
   ħńĝĬňħƟŅĬĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace'ȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĮƖȮ0340ȮĴňėƞŅĨŗņĔĺƞŅĮƖȮ034/Ȯ
&ħńĝĬňȮ;Ȯ5.,.7'ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨńĺĝňŘĺńħȮŒĬĮƖȮ0340ȮŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ034/ȮıĭĺƞŅȮĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ
ĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬĨƞŀœĮȮœħƟŐĔƞȮ 

- ȮȮĨńĺĝňŘĺńħȮPC_./ȮĔŅĶŐěƟĚėĺŅĴėħňĝňĺŇĨȮĶƞŅĚĔŅĵȮŏıĻȮŐĸŃėħňĮĶŃĪŋļĶƟŅĵĨƞŀĪĶńıĵƢȮ
&ĨƞŀŐĽĬėĬ' 

- ĨńĺĝňŘĺńħȮPC_02 ěņĬĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬŏĶŊŀĬěņȮ&ĨƞŀŐĽĬėĬ'Ȯ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPC_03 ěņĬĺĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮ&ĨƞŀŐĽĬėĬ'Ȯ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPC_.2ȮŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵȮ&ĨƞŀŐĽĬėĬ'Ȯ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPC_.3ȮěņĬĺĬįŌƟĩŌĔĔńĔĕńĚĪňŗĶŀĔŅĶıŇıŅĔļŅŒĬĽńħĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬŏĶŊŀĬěņȮ
&ĶƟŀĵĸŃ' 

  ĬńŗĬėŊŀȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĴňėƞŅħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮĪňŗĨŗņĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬ
ĴŅȮŐĸŃĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚěŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŏıŊŗŀĸħŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅ
ĨńĺĨŅĵȮ 
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68.31
70.09

67.56

63.99
62.21 62.72 62.02 63.45

56

58

60

62

64

66

68

70

72

2558 2559 2560 2561 2562

ħƟŅĬĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
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 4,Ȯ ħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬıńĥĬŅȮ&Partnership' 
  ėƞŅħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴňėƞŅĴŅĔŐĽħĚěńĚľĺńħĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħňȮĨŅĴĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇŒĬĮƖȮ0340ȮıĭĺƞŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,/ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅħńĝĬňĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħȮĮƖȮ0340ȮħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬıńĥĬŅȮ
&Partnership'ȮĴňėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ21,50ȮŏĮƦĬĸņħńĭĪňŗȮ14ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ;Ȯ
22,46'ȮŐĸŃĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ034/Ȯ&ħńĝĬňȮ;Ȯ2/,20'ȮĽƞĺĬĮƖȮ034/ȮĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĮƖȮ034/ȮħńĝĬňȮ
;Ȯ16,47'ȮĬńŗĬėŊŀȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬıńĥĬŅȮ&Partnership'ȮĽŌĚĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬ
ĴŅȮŐĨƞĵńĚėĚĨƟŀĚıńĥĬŅŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬœĮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 

ĳŅıȮ12ȮħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬıńĥĬŅȮ&Partnership'ȮĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŏĪňĵĭĔńĭėƞŅĔĸŅĚ
ĮĶŃŏĪĻ 
(ȮĪňŗĴŅ8ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮĮƖȮ2564 ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ

38.91
39.88 40.25

41.42

43.72

38.33

40.25
39.84

38.69

44.68

34

36

38

40

42

44

46

2558 2559 2560 2561 2562

ħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬıńĥĬŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
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  4,0Ȯ ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅħńĝĬňĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ 
   ħńĝĬňħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬıńĥĬŅȮ&Partnership'ȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĮƖȮ0340ȮĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅ
ĮƖȮ034/Ȯ&ħńĝĬňȮ;Ȯ2/,20'ȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨńĺĝňŘĺńħȮŒĬĮƖȮ0340ȮŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ034/ȮıĭĺƞŅȮ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħňĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞȮ 

- ĨńĺĝňŘĺńħȮPS_01 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĩŉĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮ&ĶƟŀĵĸŃ'Ȯ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮPS_.0ȮĶƟŀĵĸŃĳŅļňĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬěńħŏĔŖĭœħƟĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴĪňŗœĴƞĶĺĴŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĸŃ
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĜıŅŃĔŇěȮ 

- ĨńĺĝňŘĺńħȮPS_03 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚěńĚľĺńħȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
 ȮȮȮȮȮȮȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬĨƞŀœĮȮėŊŀȮĨńĺĝňŘĺńħ PS_.2ȮĽńħĽƞĺĬŀĚėƢĔĶ
ĝŋĴĝĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮ&ŐľƞĚ-ŐĽĬėĬ'ȮĬńŗĬėŊŀȮěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠĴňėƞŅħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬ
ľŋƟĬĽƞĺĬıńĥĬŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĨƞĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟ
ĽńħĽƞĺĬŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
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ĭĪĪňŗȮ3 
 

ĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħ 
 
 ěŅĔĶŅĵĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĴňĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĴŇĨŇħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ&People'ȮĴňėƞŅħńĝĬňŏĪƞŅĔńĭȮ36,74ȮĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ41,0.'ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ(Prosperity) ĴňėƞŅħńĝĬňŏĪƞŅĔńĭȮ27,71ȮĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ3.,.1'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Planet) ĴňėƞŅħńĝĬňŏĪƞŅĔńĭȮ24,2.ȮĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ3.,70'ȮŐĸŃħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬ
ľŋƟĬĽƞĺĬıńĥĬŅȮ&Partnership'ȮĴňėƞŅħńĝĬňŏĪƞŅĔńĭȮ21,50ȮĨŗņĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&ħńĝĬňȮ22,46'ȮŏĮƦĬľĸńĔȮ
ŏıŊŗŀŒľƟėƞŅħńĝĬňĔŅĶıńĥĬŅĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĔĸŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬĴŇĨŇħƟŅĬĽńĬĨŇĳŅı
ŐĸŃĵŋĨŇīĶĶĴȮ&Peace'ȮȮėĺĭėŌƞĔńĬœĮħƟĺĵȮĞŉŗĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘĺƞŅěńĚľĺńħœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮ 

 ħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃĴŇĨŇĬńŘĬȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħħƟĺĵȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮŐĸŃ
ěńħĪņįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ21ȮĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŒĬ
ŐĨƞĸŃĴŇĨŇœħƟȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 

1,/Ȯ ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ŀŇĬĪĶňĵƢ-ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶ 

 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,Ȯ ıńĥĬŅěńĚľĺńħŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ-ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ

ŐĸŃȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,Ȯ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬěńĚľĺńħȮŒľƟĴňįĸŇĨĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ 

  

 

21ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĽņėńĠȮėŊŀȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&VC'ȮĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&CSF'ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĶŅĵĔŅĶĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮ
ĔŅĶěńħěņŐĬĔĶŃħńĭĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸȮĽĩŅĬŃȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮľĶŊŀœĴƞȮ
ŐĸŃľĴŅĵŏľĨŋȮĞŉŗĚĳŅĵŒĨƟįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶěŃĴňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬěńĚľĺńħ 
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ĨńĺĝňŘĺńħ Ȯ/,ȮėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ3ȮĮƖȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮıŊŘĬĪňŗįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ-ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĪňŗœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬȮ

ěņĬĺĬȮ2..*...ȮœĶƞȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.Ȯ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ-ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶėŋĦĳŅıȮGAP 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨıŊĝĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶľĸŅĔľĸŅĵ 
5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 
6. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶ 
7. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ 

 ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ŀŇĬĪĶňĵƢ-ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶȮœħƟĴňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮıĭĺƞŅȮĨńĺĝňŘĺńħŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ěńĚľĺńħŒĬĮƖȮ0340ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ034/Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ7.25'ȮŐĨƞĽņľĶńĭŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ěńĚľĺńħĳŅėŏĔļĨĶĸħĸĚȮĶƟŀĵĸŃȮ1,5.ȮŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŀńĨĶŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬ
ŒĬěńĚľĺńħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟħňĕŉŘĬȮĞŉŗĚœĴƞœħƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĭŀńĨĶŅĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĳŅėŏĔļĨĶȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'Ȯ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ-ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŵȮŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Critical Success 
Factor'ȮıĶƟŀĴěńħĪņįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠŵȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬ
ŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ
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1,/,/Ȯ ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĪņľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮŴĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĪňŗȮ/8ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶŵ 

1) ĻŉĔļŅľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮȮŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬ
ŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&01ȮħƟŅĬ'ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶŏĔļĨĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵȮ4ȮŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/Ȯ
ĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮȮıĭĺƞŅȮȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮȮħńĚĳŅıȮ/1ȮȮ/2ȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶŏĔļĨĶ 
ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ1,0ȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ 
¶ ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ.1.0./ȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&GAP ŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ.1.0.0ȮįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĕŀĚœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ħƟŅĬėŋĦĳŅıėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶ 

ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ1,2ȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ.1.2./ȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/ 
 

 

áóß Ɨƙ ÅèóâëîÕÅæ­îÈÂòÛÃ­îÖ¬îì¬èÈāÌ¬ÅùÔÅ¬óÃîÈÜäñÿØéăØãƗƚƖ ÿÜ­óìâóã ÜäñÿÕĆÚ ´ÂóäÿÂêÖäµ 
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 áóß Ɨƚ ì¬èÈāÌ¬ÅùÔÅ¬ó (±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴύ άÂóäÿÂêÖäµ áóß Ɨƚ ì¬èÈāÌ¬ÅùÔÅ¬ó (±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴύ άÂóäÿÂêÖäµ 
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0'ȮĻŉĔļŅľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸ
ĽĩŇĨŇŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ54ȮěńĚľĺńħ-/6ȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮěņĬĺĬȮ/6ȮĶŌĮŐĭĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮĞňŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ıĭĺƞŅȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮėŊŀȮGVC /8ȮŏĔļĨĶ+ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŅŃĮĸŌĔ
ıŊĝŏĻĶļģĔŇěȮ&ĕƟŅĺȮŀƟŀĵȮĴńĬĽņĮŃľĸńĚȮĵŅĚıŅĶŅ'ȮGVC2 8ȮŏĔļĨĶ+ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĻŋĽńĨĺƢȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮȮıĭĺƞŅȮȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮGVC /8ȮŏĔļĨĶ+ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝŏĻĶļģĔŇěȮ&ĕƟŅĺȮŀƟŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴńĬĽņĮŃľĸńĚȮĵŅĚıŅĶŅ'ȮħńĚĳŅıȮ/3ȮŐĸŃĵńĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮGVC2 8ȮŏĔļĨĶ+ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĻŋĽńĨĺƢȮħńĚĳŅıȮ/3Ȯ+/5Ȯ 

ü ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮ 
¶ ĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĸħĨƟĬĪŋĬ 
¶ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅıȮ/3ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ 
ȮȮGVC /8ȮŏĔļĨĶ+ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝŏĻĶļģĔŇěȮ&ĕƟŅĺȮŀƟŀĵȮĴńĬĽņĮŃľĸńĚȮĵŅĚıŅĶŅ' 
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ĳŅıȮ/4ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮGVC2 8ȮŏĔļĨĶ+ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĻŋĽńĨĺƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain' ĪňŗĨŀĭőěĪĵƢŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵȮœħƟħńĚĳŅıȮ/5 

Ȯ 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ 
 

ĳŅıȮ/5ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 
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 1,/,0ȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ 
  ĔŅĶěńħĪņįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/ȮŴĔŅĶıńĥĬŅėĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ėĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵȮľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ&ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ/'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŐĸƟĺȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&Critical Success Factor'ȮĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬěńĚľĺńħȮěŅĔĬńŘĬěńħĪņįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵȮőħĵĻŉĔļŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮ
ĔĸĵŋĪīƢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĨĸŀħěĬĨńĺĝňŘĺńħĳŅĵŒĨƟŐįĬĶŃħńĭȮ1ȮŏĝƞĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĽŅĕŅŏĔļĨĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤěěńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Critical Success Factor'ȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃěņŏĮƦĬȮěŉĚĽŅĴŅĶĩ
ĽĶŋĮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵȮȮȮȮȮȮȮ
ħńĚĨŅĶŅĚȮ1/ 
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ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ  

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸ
ŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

1.ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨ-ŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
ĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬŒĬ
ŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

(New) 

ĴňĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
ħƟŅĬŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ(New) 

ěņĬĺĬĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ 
ŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĔļĨĶ
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĸĚĪŋĬȮ(BOI) 

  

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĽŇĬŏĝŊŗŀ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ 

ĴňĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
ħƟŅĬŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ(New) 

ĴŌĸėƞŅĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĮĸŌĔȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀȮŐĮĶĶŌĮŏĔļĨĶ
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 īĔĽ,- 
SMEs bank 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĔŅĶĨĸŅħ 
 

ėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ĶŌƟĩŉĚ
ėĺŅĴĽņėńĠ
ĕŀĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĕŀĚ
ĽŇĬėƟŅ 

ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇőĳė 
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ(New) 

ěņĬĺĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĨĶŃľĬńĔ
ŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚĔŅĶĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ 
ŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ 

  1 

 

 

ĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ/ 
ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ/
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬ
īƢěńĚľĺńħ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶěńħĪņ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ 

ĴňȮPlatformȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶ-ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶ-
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ
ĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬȮPlatformȮ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ- 
ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶ-
ŏĔļĨĶĔĶ 
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ 
ĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 
 ĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

  1 ĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴňȮPlatformȮ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĽŇĬėƟŅĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚȮ
ĴŅĨĶģŅĬ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŐĮĸĚ-ĲŅĶƢĴĪňŗĵŊŗĬ
ĕŀĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮįƞŅĬĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚȮĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶ
ŀŇĬĪĶňĵƢ 
 
 
 
 

ěņĬĺĬŐĮĸĚ-ĲŅĶƢĴĪňŗĵŊŗĬȮ
&įƞŅĬ'ȮĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬ 
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 
 

  1 ĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

0,ȮĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺľŀĴĴŃĸŇ 
ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 
ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĪńŘĚĽŇŘĬěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  1 ĪňŗĪņĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶ
őħĵĶĺĴěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĪņŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĪņ
ĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ŐĸŃĽľĔĶĦƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺ
ěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮĕƟŅĺ
ľŀĴĴŃĸŇĬŅĮƖȮěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮĕƟŅĺ
Įĸŀħĳńĵ/ŀŇĬĪĶňĵƢĬŅĮƖȮ
ěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮĕƟŅĺ
ľŀĴĴŃĸŇĮĸŀħĳńĵ/
ŀŇĬĪĶňĵƢĬŅĮƖȮěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮĮĸŌĔ
ĕƟŅĺĬŅĮĶńĚȮěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮĕƟŅĺ
ľŀĴĴŃĸŇĬŅĮĶńĚȮěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 
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ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗȮĮĸŌĔĕƟŅĺ
ĪńŘĚľĴħȮŒĬŏĕĨ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ 

  1 őėĶĚĔŅĶ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮĕƟŅĺ
ľŀĴĴŃĸŇȮŒĬŏĕĨ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ 

  1 őėĶĚĔŅĶ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗȮĮĸŌĔĕƟŅĺ
ĪńŘĚľĴħȮĬŀĔŏĕĨ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮĕƟŅĺ
ľŀĴĴŃĸŇĬŀĔŏĕĨ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚħŇĬ   1 ĽĩŅĬňıńĥĬŅ
ĪňŗħŇĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 
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2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏĽňĵľŅĵěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨ
ĳŅıĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ
ŒĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨ
ĳŅıĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬŏĔļĨĶȮįŌƟĮĸŌĔĕƟŅĺ   1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨ
ĳŅıĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬŏĔļĨĶȮįŌƟĮĸŌĔĕƟŅĺ
Įĸŀħĳńĵ/ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨ
ĳŅıĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗĪņ
ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨ
ĳŅıĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗĪņ
ĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ŐĸŃĽľĔĶĦƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĮĶŇĴŅĦĬŘņİĬ   1 ĽĩŅĬň
ŀŋĨŋĬŇĵĴĺŇĪĵŅȮ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

 

ěņĬĺĬıŊŘĬĪňŗŏĕĨĽŌĭĬŘņħƟĺĵ
œĲĲƚŅ 

  1 őėĶĚĔŅĶ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņ   1 őėĶĚĔŅĶ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņĪňŗĴň
ĶŃĭĭ 

  1 őėĶĚĔŅĶ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņœĴƞĴň
ĶŃĭĭ 

  1 őėĶĚĔŅĶ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĮĶŇĴŅĦėĺŅĴěŋĔŅĶěńħŏĔŖĭ
ĬŘņŒĬŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņĪńŘĚĽŇŘĬ 

  1 őėĶĚĔŅĶ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĮĶŇĴŅĦėĺŅĴěŋŒĬĔŅĶ
ěńħŏĔŖĭĬŘņŒĬŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņĪňŗ
œĴƞĴňĶŃĭĭ 

  1 őėĶĚĔŅĶ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĮĶŇĴŅĦĬŘņŒĬŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņ   1 őėĶĚĔŅĶ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬŘņ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĮĸƞŀĵĬŘņ
ĽņľĶńĭĔŅĶŏĔļĨĶ 

  1 őėĶĚĔŅĶ
ĝĸĮĶŃĪŅĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅıńĬīŋƢ 

ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶŅĵĝŊŗŀĝĬŇħıńĬīŋƢĕƟŅĺȮĬŅĮƖȮ
ĪňŗĮĸŌĔŒĬěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  1 ĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢ
ĕƟŅĺ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅıńĬīŋƢ 

ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶŅĵĝŊŗŀĝĬŇħıńĬīƢĕƟŅĺĪňŗŒĝƟ
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ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
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ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
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ŀŇĬĪĶňĵƢœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
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ĕƟŅĺ 
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ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅıńĬīŋƢ 

ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗ
įĸŇĨŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺ 

  1 ĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢ
ĕƟŅĺ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
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ĶŅėŅŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮĕƟŅĺĔĕ15   1 ĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢ
ĕƟŅĺ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 
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ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
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ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅıńĬīŋƢ 

ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺȮ
ĕƟŅĺľŀĴĴŃĸŇĮĸŀħĳńĵ/
ŀŇĬĪĶňĵƢȮĪňŗįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĳŅıŏĴĸŖħıńĬīŋƢ 

  1 ĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢ
ĕƟŅĺ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 58Ȯ 

 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
įĸŇĨ-ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺ 

ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨ-
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

  1 ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĔļĨĶ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ-
ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ-
ĽĬĚ,ĽľĔĶĦƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
įĸŇĨ-
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺĮĸŀħĳńĵ/
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĔļĨĶ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ-
ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ-
ĽĬĚ,ĽľĔĶĦƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 59Ȯ 

 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮȮȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŒĬĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬĔĸŋƞĴ-ĽĩŅĭńĬ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ 

  1 ĽĬĚ,ĽľĔĶĦƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻńĨĶŌıŊĝȮ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞ
ĶŃĭĭĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢȮĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĨĶĺěĶńĭĶŀĚȮGAP 

  1 ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 60Ȯ 

 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĽŇĬŏĝŊŗŀ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅ
ŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ 

ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ěņĬĺĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬĪňŗ
ŒľƟŐĔƞĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŐĸŃ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ 

  1 ĽĬĚ,ĽľĔĶĦƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬőĶĚĽňĕƟŅĺŐĵĔĨŅĴ
ĔņĸńĚĔŅĶįĸŇĨ 

  1 ĽĬĚ,
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬőĶĚĽňĕƟŅĺĪňŗĴňĶŃĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶĽňĕƟŅĺŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŐĵĔěŅĔ
ĽňĕƟŅĺĪńŗĺœĮ 

  1 ĽĬĚ,
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶŅĵĝŊŗŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗœħƟěŅĔ
ĕƟŅĺľŀĴĴŃĸŇ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶŅĵĝŊŗŀįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗœħƟěŅĔ
ĕƟŅĺľŀĴĴŃĸŇĮĸŀħĳńĵ/
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬőĶĚĚŅĬŐĮĶĶŌĮ
įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĕƟŅĺ 

  1 ĽĬĚ,
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬĔĸŋƞĴȮOTOP ĪňŗŐĮĶ
ĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĕƟŅĺ 

  1 ĽĬĚ,ıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗ
ŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĕƟŅĺ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
ħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ-
ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶĨĸŅħ ĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĪņĨĶŅ
ĽŇĬėƟŅĪňŗįĸŇĨěŅĔĕƟŅĺ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ- 
ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ- 
ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ- 
ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĔŅĶĨĸŅħ ĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶŅėŅȮ+ȮĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔȮľŀĴ
ĴŃĸŇ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶĨĸŅħ ĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶŅėŅȮ+ȮĕƟŅĺĽŅĶȮľŀĴĴŃĸŇ
Įĸŀħĳńĵ/ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĔŅĶĨĸŅħ ĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĕƟŅĺ
ľŀĴĴŃĸŇĮĸŀħĳńĵ/
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶĨĸŅħ ĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĕƟŅĺ
ľŀĴĴŃĸŇĮĸŀħĳńĵ/
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 65Ȯ 

 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĔŅĶĨĸŅħ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅė
ĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗĴňĔŅĶěńħĽƞĚĕƟŅĺ
Įĸŀħĳńĵ/ŀŇĬĪĶňĵƢŐĵĔěŅĔ
ĔŅĶěńħĽƞĚĕƟŅĺĪńŗĺœĮ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 
 

  

ĔŅĶĨĸŅħ ĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŇĬėƟŅ
ĔŅĶŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ/
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 
ĽĬĚ,
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬ
īƢěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

1,ȮĔŅĶĮĸŌĔĴńĬĽņĮŃľĸńĚ 
ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ 
ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ŏĬŊŘŀĪňŗĮĸŌĔĴńĬĽņĮŃľĸńĚ
ĪńŘĚĽŇŘĬ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨ
ĳŅıĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬ 

ĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬ ěņĬĺĬŏĔļĨĶȮįŌƟĮĸŌĔĴńĬ
ĽņĮŃľĸńĚ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŒĬĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ/
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨĴńĬĽņĮŃľĸńĚ ĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨĴńĬ
ĽņĮŃľĸńĚ 

  1 ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŒĬĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ/
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĔŅĶŏıŇŗĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ/
ŀŇĬĪĶňĵƢȮ 

ěņĬĺĬĔĸŋƞĴŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ/ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ĽľĔĶĦƢ
ĔŅĶŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ ĶŅĵĝŊŗŀįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮĪňŗ
œħƟěŅĔĴńĬĽņĮŃľĸńĚ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬĔĸŋƞĴȮOTOP ĪňŗŐĮĶ
ĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĴńĬ
ĽņĮŃľĸńĚ 

  1 ĽĬĚ,ıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗ
ŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĴńĬ
ĽņĮŃľĸńĚ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĔŅĶĨĸŅħ ĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĔŅĶŐĮĶĶŌĮħƟŅĬŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ-ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬĨĶŅĽŇĬėƟŅĪňŗįĸŇĨ
ěŅĔȮĴńĬĽņĮŃľĸńĚ 

  1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ-
ĽĬĚ,ŏĔļĨĶ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĔŅĶĨĸŅħ ĔŅĶŏıŇŗĴ
ĝƞŀĚĪŅĚ
ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃ
īŋĶĔŇěĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŏĔļĨĶ
Įĸŀħĳńĵ/
ŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĔŅĶŏıŇŗĴĶŅėŅĴńĬĽņĮŃľĸńĚ ĶŅėŅȮĴńĬĽņĮŃľĸńĚ   1 ĽĬĚ,ıŅĦŇĝĵƢ
ěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅıńĬīŋƢ 

ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨ ĝĬŇħıńĬīŋƢȮĴńĬĽņĮŃľĸńĚĪňŗħň 
 

  1 ĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢ
ĕƟŅĺ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

 ȮȮ 

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 70Ȯ 

 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭ
ĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵĴň
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĽŇĬŏĝŊŗŀ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅ
ŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ 

ĴňĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ ĴŌĸėƞŅĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĮĸŌĔŐĸŃ/
ľĶŊŀŐĮĶĶŌĮĴńĬĽņĮŃľĸńĚ
ŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵ/ŀŇĬĪĶňĵƢ 

  1 ī.Ĕ.Ľ./SMEs 
Bank 

  

 

 

 

 

 
1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ĨŅĶŅĚȮ1/ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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1,2Ȯ ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴńŗĚėĚȮŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃ
ĪńĬĽĴńĵȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,Ȯ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮĪňĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňėŋĦĳŅıȮĴň

ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,Ȯ ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬěńĚľĺńħȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽńĬĨŇĽŋĕ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴĪňŗĬƞŅŀĵŌƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶȮĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ 

  

ĨńĺĝňŘĺńħ Ȯ/,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ: ĶŃħńĭȮ5 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŀĚėƢĔĶĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĶƟŀĵĸŃȮ100 ĨƞŀĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭ

ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ: œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ100 ėĶńŘĚ/ĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,ȮěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ/ľĶŊŀěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĝŇħĝŌŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ

ĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ: œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ250 ėĶńŘĚŐĸŃ/ľĶŊŀȮ175,000 ėĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,ȮĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮ

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ: ĶƟŀĵĸŃȮ95 ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,ȮįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ/ěņŏĮƦĬŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮ100 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ7,ȮěņĬĺĬėħňėĺŅĴħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĸħĸĚȮĶƟŀĵĸŃȮ5 ĨƞŀĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8,ȮħńĝĬňėĺŅĴĽŋĕĴĺĸĶĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ75 

ĳŅĵŒĬĮƖȮ2570 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ9,ȮěņĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĶƟŀĵĸŃȮ50 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ10,ȮěņĬĺĬŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻńĔĵĳŅıŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĶƟŀĵĸŃȮ100 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮƤĠĠŅŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬħƟĺĵĽĴĶĶĩĬŃĽŅĔĸĶŀĚĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

2. ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗĬƞŅŀĵŌƞħƟĺĵěŇĨŀŅĽŅȮľĸńĔīĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅŐĸŃĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 

3. ĮĶńĭĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
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4.ȮĶŃħĴıĸńĚĳŅėňĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴħŌŐĸȮŐĸŃŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŒľƟĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮ
ěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŒľƟľĸŋħıƟĬěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬȮŐĸŃĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬȮħƟĺĵľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

5.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅĝĬŒľƟıŉŗĚĨĬŏŀĚĪŅĚĽŋĕĳŅıȮĸħĮƤĠľŅĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵħƟĺĵőĶėĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽŋĕĳŅıħň 

6. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĚŅĬȮŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ģŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇ 

7. ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
8. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĽńĬĨŇĽŋĕȮŐĸŃŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĵŋĨŇĮƤĠľŅĽńĚėĴȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴĵŅŏĽıĨŇħ
ĸħĸĚȮĪŋĔľĴŌƞĭƟŅĬȮħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚ 

9.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ 

 ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴńŗĚėĚȮŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ œħƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ
ıĭĺƞŅȮħńĝĬňĶĺĴĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮĮƖȮ0340ȮĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ034/ȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅħńĝĬňħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėĬĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬĨƞŀœĮȮœħƟŐĔƞȮĪŅĶĔŐĶĔŏĔŇħĪňŗĴňĬŘņľĬńĔĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢȮȮĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏěŖĭĮƙĺĵĪňŗ
ŏĮƦĬįŌƟĮƙĺĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŒĬħƟŅĬĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃ
ĵŋĨŇīĶĶĴȮĨƟŀĚĴňĨƟŀĚĴňĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚěŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŏıŊŗŀĸħŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵȮŐĸŃŒĬħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬ
ľŋƟĬĽƞĺĬıńĥĬŅȮĔŖĵńĚėĚĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĨƞŀœĮȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value 
Chain'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠŵȮŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Critical Success Factor'ȮıĶƟŀĴěńħĪņįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇ
ĪŅĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

  1,0,/Ȯ ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĪņľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮŴĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2 : ĔŅĶıńĥĬŅėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴńŗĚėĚȮŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ 

1) ĻŉĔļŅľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮȮŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬ
ŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&01ȮħƟŅĬ'ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ5ȮŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ11ȮĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ5ȮŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ20ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶńģȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ5ȮŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2ȮĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮ/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮȮħńĚĳŅıȮ/6+01 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ1.1ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 
¶ ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ.101./ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ.101.0ȮėĬœĪĵĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮıĶƟŀĴīņĶĚœĺƟĞŉŗĚ
ĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅŏĮƦĬĪňŗŏėŅĶıȮĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěĕŀĚėĬ
œĪĵĽŌĚĕŉŘĬ 
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ.101.3 ĔŅĶŏĴŊŀĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĽŌĚĕŉŘĬ 

ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ1.2ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ.102./ȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕȮȮȮȮȮ
ħňĕŉŘĬȮěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ/6ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏħŖĬȮŴėĺŅĴĴńŗĬėĚŵ 
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ĳŅıȮ17ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&T_jscȮAf_gl'ȮŴėĺŅĴĴńŗĬėĚŵ 
 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&T_jscȮAf_gl'ȮŴėĺŅĴĴńŗĬėĚŵ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ11ȮĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ11.2 ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚĮģĴĺńĵȮ 
¶ ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ/10201ȮŏħŖĔŏĔŇħŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ11.3ȮĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĺńĵŏĶňĵĬ/ĺńĵĶŋƞĬ 
¶ ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ110301ȮĺńĵŏĶňĵĬ/ĺńĵĶŋƞĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ėĶĭĩƟĺĬȮ
ĶŌƟěńĔėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĽņĬŉĔıĸŏĴŊŀĚȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨĸŀħĝňĺŇĨħňĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ11.4ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĺńĵŐĶĚĚŅĬȮ 
¶ ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ110401ȮŐĶĚĚŅĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮĴňĪńĔļŃȮŀŅĝňıĽŌĚȮ
ĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽņėńĠĪňŗěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞĨŅĴıĸĺńĨĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ11.5 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
¶ ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ110501ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĝňĺŇĨĴňĪńĔļŃ
ĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞĽńĚėĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıȮ0.ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏħŖĬȮŴĔŅĶıńĥĬŅ

ĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨŵ



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 76Ȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ0/ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&T_jscȮAf_gl'ȮŴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨŵ 
 

 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&T_jscȮAf_gl'ȮŴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨŵ 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 77Ȯ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ20ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶńģ 
ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ20.4ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 
¶ ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ/10201ȮĳŅėĶńģĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏĪňĵĭŏĪƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ00ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏħŖĬȮŴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅėĳŅėĶńģŵ 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 78Ȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ01ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&T_jscȮAf_gl'ȮŴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅėĳŅėĶńģŵ

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&T_jscȮAf_gl'ȮŴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅėĳŅėĶńģŵ 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 79Ȯ 

 

0'ȮĻŉĔļŅľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸ
ĽĩŇĨŇŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ54ȮěńĚľĺńħ-/6ȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮěņĬĺĬȮ/6ȮĶŌĮŐĭĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2ȮĞňŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ıĭĺƞŅȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2ȮėŊŀȮGVC 9 8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
GVC 10 8ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃ GVC 17 8ȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ
ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2ȮĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮGVC 9 8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħńĚĳŅıȮ/3ȮĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮGVC 10 8ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺȮħńĚĳŅıȮ/4ȮŐĸŃĵńĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě     
GVC 17 8ȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ ħńĚĳŅıȮ02+04 

ü ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
¶ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚŏĵŅĺĝĬ/ĝŋĴĝĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ02ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮGVC 9 8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 80Ȯ 

 

ü ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
¶ ĔŅĶěńħĔŅĶŐĶĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŀŅĝňı/ĶŅĵœħƟ 
¶ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ03ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮGVC 10 8ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 81Ȯ 

 

ü ĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŀĭŀŋƞĬŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚŏĵŅĺĝĬ/ĝŋĴĝĬ 
¶ ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŀŅĝňı/ĔŅĶĴňĚŅĬĪņ/ĶŅĵœħƟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıȮ04ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě 
GVC 17 8ȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain' ĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵŵȮœħƟȮħńĚĳŅıȮ05 

Ȯ 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 82Ȯ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĳŅıȮ05ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮŴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ 
 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮŴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 83Ȯ 

 

 1,0,0ȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ 
  ĔŅĶěńħĪņįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2ȮŴĔŅĶıńĥĬŅėĬȮľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
ĴńŗĚėĚȮŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅěńĚľĺńħȮ&ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ2'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŐĸƟĺȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Critical Success Factor'ȮĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬěńĚľĺńħȮěŅĔĬńŘĬěńħĪņįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬěńĚľĺńħ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠŵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃěņŏĮƦĬȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮ
ŴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵȮȮȮħńĚĨŅĶŅĚȮ/0 

 
 



ŐįĬıńĥĬŅĽĩŇĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ2570'| 84Ȯ 

 

ĨŅĶŅĚȮ10ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ 

 

1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸ
ŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔ
ĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚ
ĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚ
ĮģĴĺńĵ 

ŏħŖĔŏĔŇħŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ŀńĨĶŅĔŅĶėĸŀħŒĬĴŅĶħŅŀŅĵŋȮ
15 ů 19 ĮƖ 

ŀńĨĶŅĔŅĶėĸŀħŒĬĴŅĶħŅ
ŀŅĵŋȮ15 ů 19 ĮƖ 

  1 ĽĬĚ.ĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔ
ĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚ
ĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚ
ĮģĴĺńĵ 

ŏħŖĔŏĔŇħŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
 

 

ŐĴƞŀŅĵŋȮ15 -19 ĮƖĪňŗėĸŀħ
ĭŋĨĶ 

ěņĬĺĬŐĴƞŀŅĵŋȮ15 -19 
ĮƖĪňŗėĸŀħĭŋĨĶ 

  1 ĽĬĚ.ĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔ
ĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚ
ĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚ
ĮģĴĺńĵ 

ŏħŖĔŏĔŇħŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ŐĴƞŀŅĵŋĬƟŀĵĔĺƞŅȮ20 ĮƖĪňŗ
ėĸŀħĭŋĨĶȮ 

ěņĬĺĬŐĴƞŀŅĵŋĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
20 ĮƖĪňŗėĸŀħĭŋĨĶȮ 

ŀŅĵŋ  1 ĽĬĚ.ĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ěńĚľĺńħ 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔ
ĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚ
ĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚ
ĮģĴĺńĵ 

ĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵ 

 

ŏħŖĔœĪĵĴňĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅŏĜĸňŗĵ
ĨŗņĔĺƞŅȮ100 

ŏħŖĔŀŅĵŋȮ0 ůȮ5 ĮƖȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ
ıńĥĬŅĔŅĶ 

ŀŅĵŋ  1 ĽĬĚ.ĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔ
ĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚ
ĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚ
ĮģĴĺńĵ 

 

ĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵ 

 

ŏħŖĔœĪĵĴňĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅŏĜĸňŗĵ
ĨŗņĔĺƞŅȮ100 

ŏħŖĔŀŅĵŋȮ0 ůȮ5 ĮƖ Ĵň
ıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵ 

ŀŅĵŋ  1 ĽĬĚ.ĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔ
ĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚ
ĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚ
ĮģĴĺńĵ 

ĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵ 

 

ŏħŖĔœĪĵĴňĶŃħńĭĽĨŇĮƤĠĠŅŏĜĸňŗĵ
ĨŗņĔĺƞŅȮ100 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔıńĥĬŅĔŅĶ
ĸƞŅĝƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ
ıńĥĬŅĔŅĶħƟĺĵȮTEDA4I 
ľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬ 

  1 ĽĬĚ.ĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ěńĚľĺńħ 

  

ĨŅĶŅĚȮ10ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔ
ĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĺńĵ
ŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėŃŐĬĬįĸĽŀĭȮO-Net 
ŏĜĸňŗĵŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ.6  

  1 ĽĬĚ.ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔ
ĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĺńĵ
ŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėŃŐĬĬįĸĽŀĭȮO-Net 
ŏĜĸňŗĵŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ.3  

  1 ĽĬĚ.ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔ
ĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĺńĵ
ŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ėŃŐĬĬįĸĽŀĭȮO-Net 
ŏĜĸňŗĵŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ.6  

  1 ĽĬĚ.ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭ
ĻńĔĵĳŅıĺńĵ
ŐĶĚĚŅĬ 

ıńĥĬŅĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬ 
&ŐĶĚĚŅĬŒľĴƞ' 

ŐĶĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬŐĸŃœħƟĚŅĬĪņȮ
&ŐĶĚĚŅĬŒľĴƞ' 

ěņĬĺĬŐĶĚĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬœħƟœĴƞ
ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĴňĚŅĬ
Īņ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
İƗĔľĸńĔȮŐĸŃ
ŏıĻ 

 1 ĽĬĚ,ıńĥĬŅİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħ 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭ
ĻńĔĵĳŅıĺńĵ
ŐĶĚĚŅĬ 

ıńĥĬŅĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬ ŐĶĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬŐĸŃœħƟĚŅĬĪņȮ 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
İƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŐĸŃœħƟĚŅĬĪņ  

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
İƗĔľĸńĔȮŐĸŃ
ŏıĻ 

 1 ĽĬĚ,ıńĥĬŅİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ-
ĽĬĚ,ĽĩŇĨŇěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭ
ĻńĔĵĳŅıĺńĵ
ŐĶĚĚŅĬ 

ıńĥĬŅĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬ ŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟŐĶĚĚŅĬľĶŊŀĔŅĶ
İƗĔŀŅĝňıŏĽĶŇĴ 

ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟ
ŐĶĚĚŅĬľĶŊŀĔŅĶİƗĔŀŅĝňı
ŏĽĶŇĴ 

  1 ĽĬĚ,ıńĥĬŅİƖĴŊŀ
ŐĶĚĚŅĬ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭ
ĻńĔĵĳŅıĺńĵ
ŐĶĚĚŅĬ 

ıńĥĬŅĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬ ŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŒľƟĝŋĴĝĬĴňŀŅĝňı
ŏĽĶŇĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 

ěņĬĺĬŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃ
ŒľƟĝŋĴĝĬĴňŀŅĝňıŏĽĶŇĴŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
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&ĵńĚœĴƞœħƟĶŃĭŋ
ľĬƞĺĵĚŅĬ' 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅı
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗœħƟĔŅĶıńĥĬŅİƗĔ
ŀŅĝňıŒĬĝŋĴĝĬ 

ěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĚŅĬĪņ   1 ĽĬĚ,ěńħľŅĚŅĬ
ěńĚľĺńħ-ĽĬĚ,
ĽĩŇĨŇěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭĳŅĵŒĬ 
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸœĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ/
ĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĽŊĭĽĺĬ 

ėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ěņĬĺĬěńĭĔŋĴėħň
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 

ĮĶŃŏĳĪėħň  1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭĳŅĵŒĬ 
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸœĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ/
ĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĽŊĭĽĺĬ 

ėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ěņĬĺĬįŌƟĩŌĔěńĭĔŋĴȮ ŏıĻ/ŀŅĵŋ/Ȯ
ĽĩŅĬĳŅı
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

 1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭĳŅĵŒĬ 
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸœĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ/
ĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĽŊĭĽĺĬ 

ėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ěņĬĺĬŀŅĽŅĽĴńėĶĮƚŀĚĔńĬȮ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 

ĮĶŃŏĳĪ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 
 
 
 

 1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭĳŅĵŒĬ 
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸœĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ/
ĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĽŊĭĽĺĬ 

ėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ěņĬĺĬĔŅĶěńĭĔŋĴėħňĵŅ
ŏĽıĨŇħȮ 

ĮĶŃŏĳĪ
ĕƟŀľŅ/ȮĽŅĶ
ŏĽıĨŇħ/ıŊŘĬĪňŗ 

 1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭĳŅĵŒĬ 
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸœĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ/
ĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĽŊĭĽĺĬ 

ėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ěņĬĺĬįŌƟĶńĭĔŅĶĭņĭńħ
ĲƘƨĬĲŌȮ 

ĴŅĨĶĔŅĶȮ
(ĽĴńėĶŒě
ĭņĭńħȮĭńĚėńĭ
ĭņĭńħȮŐĸŃ
ĨƟŀĚőĪļ) 

 1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭĳŅĵŒĬ 
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸœĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ/
ĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĽŊĭĽĺĬ 

ėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ěņĬĺĬįŌƟįƞŅĬĔŅĶĭņĭńħ
ĲƘƨĬĲŌȮ 

įĸĔŅĶĭņĭńħ
ĲƘƨĬĲŌ 

 1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭĳŅĵŒĬ 
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸœĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ/
ĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĽŊĭĽĺĬ 

ėĺŅĴĽĚĭĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ěņĬĺĬŀŅĽŅĽĴńėĶĮƚŀĚĔńĬ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĪňŗȮ 

ĮĶŃŏĳĪ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
(ŏĝƞĬȮĝŋħĶńĔļŅ
ėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ
ľĴŌƞĭƟŅĬ) ŐĸŃ
ıŊŘĬĪňŗ 

 1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭĳŅĵŒĬ 
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸœĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ/
ĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĽŊĭĽĺĬ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĮĶŃĽĭŏľĨŋŏĪňĵĭĔńĭ
ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĮĶŃĽĭŏľĨŋŏĪňĵĭ
ĔńĭěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮ 

ĮĶŃŏĳĪ
ėĺŅĴįŇħĪňŗĨĔ
ŏĮƦĬŏľĵŊŗŀ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 

 1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭĳŅĵŒĬ 
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸœĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ/
ĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĽŊĭĽĺĬ 

ěņĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬ
ĳńĵėŋĔėŅĴ 

ěņĬĺĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŀĮıĶ.
ŒĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠ 

  1 ĽĬĚ.ĽņĬńĔĚŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦ
ĳńĵ 

  

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴ
ĽĚĭĳŅĵŒĬ 
ĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸœĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ/
ĚŅĬĵŋĨŇīĶĶĴȮĽŊĭĽĺĬ 

ěņĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬ
ĳńĵėŋĔėŅĴ 

ěņĬĺĬěŋħĨĶĺě/ěŋħĽĔńħȮ
ŐĸŃĸŅħĨĶŃŏĺĬŏıŊŗŀĽĔńħ
ĔńŘĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĔġľĴŅĵ
ŒĬěńĚľĺńħ 

  1 ĪňŗĪņĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ĔŅĶĸħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚ/ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
Įĸŀħĳńĵ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėħňŀŅĠŅĸħĸĚ ěņĬĺĬėħňŀŅĠŅĪňŗĶńĭŐěƟĚ   1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 
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2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ĔŅĶĸħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚ/ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
Įĸŀħĳńĵ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėħňŀŅĠŅĸħĸĚ ěņĬĺĬėħňŀŋĔĜĔĶĶěƢ
ĽŃŏĪŊŀĬĕĺńĠĪňŗĶńĭŐěƟĚ 

  1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ĔŅĶĸħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚ/ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
Įĸŀħĳńĵ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėħňŀŅĠŅĸħĸĚ ěņĬĺĬėħňĪňŗĮĶŃĪŋļĶƟŅĵ
ĨƞŀĝňĺŇĨȮĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃŏıĻȮ
ĪňŗĶńĭŐěƟĚ 

  1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ĔŅĶĸħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚ/ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
Įĸŀħĳńĵ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėħňŀŅĠŅĸħĸĚ ěņĬĺĬėħňĮĶŃĪŋļĶƟŅĵĨƞŀ
ĪĶńıĵƢĪňŗĶńĭŐěƟĚ 

  1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ĔŅĶĸħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚ/ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
Įĸŀħĳńĵ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėħňŀŅĠŅĸħĸĚ ěņĬĺĬėħňŀŅĠŅĪňŗěńĭĔŋĴ
œħƟ 

  1 ĨņĶĺěĳŌīĶ
ěńĚľĺńħ 

  

ĨŅĶŅĚȮ10ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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1Ȯ ĽĩŅĬŃĕƟŀĴŌĸȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1,ȮıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞȮ2,ȮĨƟŀĚıńĥĬŅȮ3,ȮœĴƞĴňľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭȮ4,ȮŀŊŗĬŕ 
2Ȯ ĔŅĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĔĶŃĪĶĺĚȮĔĶĴ'ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮȮ1,ěńħĽƞĚ 2,ȮœĴƞœħƟěńħĽƞĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Owner'ȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔĶĴĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĝŋħĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&VC' 

ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ
&CSF' 

ĨńĺĝňŘĺńħ ĭńĠĝňĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶ ĔŅĶěńħ
ěņŐĬĔ 

ĶŃħńĭĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀ
įĸ 

ĽĩŅĬŃ
ĕƟŀĴŌĸ1 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĔŅĶěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮ2 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅėĶńģ 

ĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ ėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃICT/Digital 
łĸłȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ěņĬĺĬėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĝŋĴĝĬ
įƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĭĶĴħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ICT/Digital łĸł 

  1 ĽņĬńĔĚŅĬȮĽıģ,-Ȯ
ĔĻĬ,ȮěńĚľĺńħ-Ȯ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇė- 
 

  

ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅėĶńģ 

ĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĮģĴĺńĵĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚ
ėĶŌĮģĴĺńĵ 

ěņĬĺĬėĶŌĮģĴĺńĵĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃ
ĕŀĚėĶŌĮģĴĺńĵ 

  1 ĽņĬńĔĚŅĬȮĽıģ,-
ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ-
ŀĮĪ,Ȯ 

  

ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅėĶńģ 

ĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬ
ĶŃħńĭĽŌĚĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĬŃĶŅĵĺŇĝŅ
ŒĬĶŃħńĭĽŌĚĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  1 ĽņĬńĔĚŅĬȮĽıģ,-
ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚ 

  

ĨŅĶŅĚȮ10ȮȮįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵ (Ĩƞŀ) 
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1,1Ȯ ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ18ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,Ȯ ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĕŀĚěńĚľĺńħŒľƟŏĨŇĭőĨ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔģŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,Ȯ ŏıŊŗŀıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ

ŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŒĬ

ĶŃħńĭĝŋĴĝĬŒľƟŏĨŇĭőĨĴŅĔĕŉŘĬ 
 ȮȮȮȮ2,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶėĴĬŅėĴȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ

ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ȮȮȮȮ3,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ 

  

ĨńĺĝňŘĺńħ Ȯ/,ȮěņĬĺĬĩĬĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮĽŅĵĪŅĚ-ĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĮĶŃŏĳĪȮOTOP ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ

/.ȮĨƞŀĮƖ 
  Ȯ1,ȮěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0.Ȯ

ĶŅĵ-ĮƖ 
  Ȯ2,ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0ȮĨƞŀĮƖ 
  Ȯ3,ȮĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĴŌĸėƞŅĝŅĵŐħħŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0ȮĨƞŀĮƖȮ 
 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

/,ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬ 
0. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
1.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽĺńĽħŇĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶŐĮĶĶŌĮĔŅĶŏĔļĨĶ
ĽŌƞĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 
3. ıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĭĶŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
4. ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒľƟĴŅĨĶģŅĬĽŌƞŐĭĶĬħƢĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟ 
5. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀņĬŅěŏěĶŇĠĽŌƞŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞȮĺńĥĬīĶĶĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮ(Smart City) 
6. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĶŀĚĶńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃŐĭĶĬħƢěńĚľĺńħėŋĦĳŅı
įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħĭĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ 
7. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬŇŏĺĻĬƢĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĝŅĵŐħĬŒĬŀĬŅėĨ 
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/.. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĬŋĬŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

 

 ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ18ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃ
ĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮœħƟĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħȮıĭĺƞŅȮħńĝĬňħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŒĬĮƖȮ0340ȮĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ034/ȮŐĨƞĵńĚėĚĨƟŀĚıńĥĬŅŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟħňĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅ
ěńĚľĺńħȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŵȮ
ŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Critical Success Factor'ȮıĶƟŀĴěńħĪņįńĚĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠŵȮĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĶŅĵĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĪŅĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

  1,1,/ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain'ȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĪņľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮŴĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĪňŗȮ18ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŵ 

1) ĻŉĔļŅľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵĳŅĵŒĨƟŐįĬ
ŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&01ȮħƟŅĬ'ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶŏĔļĨĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ4ȮŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ4ȮŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ5ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ŐĸŃħŇěŇĪńĸȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ1ȮŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ6ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃ
ĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ1ȮŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ1Ȯ
ĕŀĚěńĚľĺńħŀņĬŅěŏěĶŇĠȮȮıĭĺƞŅȮȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮ
ħńĚĳŅıȮ06+13 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶŏĔļĨĶ 
ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ1,0ȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ 
¶ ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ.1.0./ȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&GAP ŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ.1.0.0ȮįĸŇĨĳńĦĤƢŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵĕŀĚœĪĵœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ħƟŅĬėŋĦĳŅıėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶ 

ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ1,2ȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮ 
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ.1.2./ȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
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ĳŅıȮ07ȮľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ&T_jscȮAf_gl'ȮŴĔŅĶŏĔļĨĶŵ
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Ȯ  ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ1,/ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
¶ ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ.3./.0ȮȮŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ3,0ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮ 
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ.3.0./ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ3,1ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

¶ ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ.3.1./ȮĶŅĵœħƟěŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴȮŐĸŃ 
ȮȮȮŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
¶ ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ.3.1.1ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŐĸŃ 
ȮȮȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ü ŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ3,4ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
¶ ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ.3.4./ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĴŅĔ 
ȮȮȮĕŉŘĬ 
¶ ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ.3.4.1ȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňĕŉŘĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅıȮ1.ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨƞŀľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ/2.ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏħŖĬȮŴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŵ 
























































































































