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ค าน า 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. 2546 
หมวด 3 มาตรา 9 (1) และ (2) ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า  
และแผนปฏิบัติราชการรายปีที่ประกอบด้วยรายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ 
ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดของภารกิจของหน่วย งาน 
และคณะรัฐมนตรี มีมติอนุมัติหลักการร่างพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกา รบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ ดี เม่ือ 21 สิงหาคม 2561 แก้ไขเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติแผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2562 ประกาศเม่ือวันที่  30 เมษายน 2562 
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ส านักงานสถิติแห่งชาติ  
ได้จัดท าเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา นโยบายและ  
แผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสั งคม  
และแผนระดับต่าง ๆ รวมถึงบริบทต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับส านักงานสถิติแห่งชาติ และสอดรับกับสถานการ ณ์
และความท้าทายในปัจจุบัน รวมทั้งสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบั ติงาน
ของส านักงานสถิติแห่งชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูง     
ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี เป็นแนวทางในการด าเนินงานของศูนย์/ กอง/
ส านัก/กลุ่มขึ้นตรง ภายในส านักงานสถิติแห่งชาติ และเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารในการก ากับดูแล  
และติดตามผลการด า เนิน งาน และร่วมกันขับ เคลื่อนไปสู่ การปฏิบั ติให้เ กิ ดผล เป็นรูป ธรรม ต่อ ไป  
อีกทั้งให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด  
ต่อการบริหารราชการแผ่นดินในภาพรวม  

ส านักงานสถิติแห่งชาติ ขอขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูล และทุกหน่วยงาน รวมทั้งผู้ที่เก่ีย วข้อง  
ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานสถิติแห่งชาติ 
ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ บริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ.2546 และ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
ซ่ึงต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แ ผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เก่ียวข้อง โดยมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 12 
มีนาคม 2562 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ในความรับผิดชอบตามนัยมติคณะรัฐมนตรี   
เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ตามมาตรา 50 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 เพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี อาจก าหนดให้ส่วนราชการ  
ต้องปฏิบัติการใดนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกานี้  รวมทั้งก าหนดมาตรการอ่ืนเพ่ิมเติม 
จากที่บัญญัติไว้ในมาตรา 48 และมาตรา 49 ก็ได้ ทั้งนี้ปัจจุบันส านักงาน ก.พ.ร. ได้พัฒนาเครื่องมือประเ มิน
สถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 หรือ PMQA 4.0 เพ่ือเป็นการยกระดับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐให้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับบรบิทตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศักราช 2560 สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และเป้าหมายการพัฒนาสู่ร ะบบ
ราชการ 4.0 ที่ มุ่งเน้นระบบราชการที่เปิดกว้างเชื่อมโยงกัน ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และเป็นองค์กร 
ที่ มีขีดสมรรถนะสูง และทันสมัย นอกจากนี้ความท้าทายและแ นวโน้มการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยและ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ ซ่ึงส่งผลให้องค์กรและบุคลากรภาครัฐต้องปรับตัว ปรับปรุงวิธีการ
ท างานพัฒนานวัตกรรมการให้บริการ ตลอดจนปรับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การ ที่ มุ่งเน้นประชาชน    
เป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง ในส่วนของภาครัฐจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปรับตัว เพ่ือให้สามารถรองรับ 
ความต้องการของประชาชนที่มากขึ้น ดังนั้นสิ่งที่รัฐจะต้องด าเนินการเพ่ือท าให้ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ 
คือ 

1) การเปิดตัวเอง ท างานร่วมกับภาคต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชนและภาคสังคม  
2) การยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบโจทย์ความต้องการของประชาชน  
3) การปรับตัวให้ส่วนราชการมีสมรรถนะสูงและมีความทันสมัย 

โดยมีเป้าหมายส าคัญเพ่ือการพัฒนาองค์กรสู่องค์กรที่ มีสมรรถนะสูงหรือความเป็นเลิศตามแนวทาง  
การบริหารระบบราชการ 4.0 

การก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนส านักงานสถิติแห่งชาติด าเนินการจัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี ที่แ ถลงต่อรัฐสภา แผนและนโยบายอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้อง ด้วยการรวบรวมข้อมูลประกอบการจัดท าแผนโดยใช้วิธีการระดมความคิดเห็นจากการประชุม
ผู้บริหารและบุคลากรที่ได้รับมอบหมายผ่านข้อมูลทุติยภูมิของส านักงานสถิติแห่งชาติสู่การก าหนดแผนปฏิ บัติ
ราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานสถิติแห่งชาติ ดังนี้ 



๒ 

 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

วิสัยทัศน์ :   
“ขับเคล่ือนระบบสถิติประเทศไทยเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน” 

 
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
 

1. ร้อยละความส าเร็จในการบริหารจัดการระบบสถิติประเทศไทย   

2566 2567 2568 2569 2570 

80 80 80 80 80 

 
2. ระดับการพัฒนาองค์กรตามกรอบ PMQA 4.0   

2566 2567 2568 2569 2570 

1 2 3 4 5 

 
พันธกิจ : 

1. ขับเคลื่อนแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทยให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
2. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการและการใช้ประโยชน์จากระบบสถิติ 
3. เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตสถิติด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 
4. สร้ า งควา มตระหนั กรู้ แ ละส่ ง เสริ มกา ร ใช้สถิ ติแ ก่ทุ กภาคส่ วนอย่ าง มีปร ะสิ ทธิภาพ  

ด้วยการเพ่ิมความสามารถในการให้บริการ 
5. เพ่ิมศักยภาพองค์กรในด้านบุคลากร เทคโนโลยี และองค์ความรู้  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต  
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ประกอบด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ยุทธศาสตร์  13 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
1. พัฒนาขีดความสามารถองค์กรในทุกมิติ 1.1 ขับเคลื่อนสู่องค์กรนวัตกรรมดิจิทัล 

1.2 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง และปรับเปลี่ยน 
วัฒนธรรมให้รองรับการท างานในอนาคต 

1.3 พัฒนาองค์ความรู้สู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในทุกระดับ 
สู่นวัตกรรมองค์กร 

2. น าแผนแม่บทระบบสถิติฯ สู่การปฏิบัติ
อย่างเข้มแข็ง 

2.1 บริหารจัดการแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3  
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

2.2 บูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนสถิติตามมาตรฐานสากล 
2.3 พัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานของส านักงานสถิติ

แห่งชาติ 
3. ยกระดับการผลิตสถิติด้วยนวัตกรรม

ดิจิทัล 
3.1 เสริมสร้างความสามารถในการผลิตสถิติเพ่ือการพัฒนา

ประเทศ 
3.2 เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตสถิติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

4. ยกระดับการให้บริการ และส่งเสริม 
การน าข้อมูลสถิติและสารสนเทศไปใช้
ประโยชน์ ให้กับทุกภาคส่วน 

4.1 สร้างความตระหนักรู้แก่ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4.2 ยกระดับการเผยแพร่ข้อมูลสถิติและสารสนเทศ 

เพ่ือใช้ประโยชน์ 
5. พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 5.1 ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 

5.2 ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนด้วยการพัฒนาสินทรั พย์
ความรู้ด้านสถิติ 

 5.3 เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ 
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 มีโครงการเชิงกลยุทธ์ 29 โครงการ ดังนี้ 
 

โครงการเชิงกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบหลัก / ร่วม 

1. โครงการ NSO 4.0 ศท. / ทุกศูนย์ กอง  
สถจ. พร. ตส. ตภ. 

2. โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการท างาน ศท. / ทุกศูนย์ กอง  
สถจ. พร. ตส. ตภ. 

3. โครงการบริหารบุคลากรเชิงกลยุทธ์ สลก. / นว. / ทุกศูนย์ กอง สถจ. 
พร. ตส. ตภ. 

4. โครงการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม NSO สลก. / ทุกศูนย์ กอง  
สถจ.พร. ตส. ตภ. 

5. โครงการพัฒนาสมรรถนะก าลังคนในระบบสถิติส าหรับโลกดิจิทัล สลก. / ทุกศูนย์ กอง  
สถจ. พร. ตส. ตภ. 

6. โครงการจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม นว. / ทุกศูนย์ กอง  
สถจ. พร. ตส. ตภ. 

7. โครงการบริหารจัดการความรู้ด้านสถิติ นว. / ศท. 
8. โครงการติดตาม ประเมิน ผลสัมฤทธิ์การขับเคลื่อน 

แผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย  
บส. / ทุกศูนย์ กอง ที่ด าเนินการ
ตามแผนแม่บทระบบสถิติฯ 

9. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายผ่านประเด็น 
การพัฒนาระดับประเทศและพ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพ 

บส. / ทุกศูนย์ กอง ที่ด าเนินการ
ตามแผนแม่บทระบบสถิติฯ 

10. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย  
เพ่ือตอบดัชนีชี้วัดระดับนานาชาติให้มีประสิทธิภาพ 

บส. / ทุกศูนย์ กอง ที่ด าเนินการ
ตามแผนแม่บทระบบสถิติฯ 

11. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
ในระบบนิเวศข้อมูลใหม่ 

บส. / ทุกศูนย์, กอง ที่ด าเนินการ
ตามแผนแม่บทระบบสถิติฯ 

12.  โครงการบูรณาการเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนสถิติตามมาตรฐานสากล ศย. / บส.   
13. โครงการพัฒนาบัญชีสถิติทางการที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ บส. / ทุกศูนย์ กอง ที่ด าเนินการ

ตามแผนแม่บทระบบสถิติฯ 
14. โครงการส่งเสริมให้มีการลงทะเบียนสถิติทางการในระบบบัญชี

ข้อมูลภาครัฐ 
บส. / ทุกศูนย์ กอง ที่ด าเนินการ
ตามแผนแม่บทระบบสถิติฯ 

15. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มบริการสถิติทางการด้วยระบบสถิติ
อัจฉริยะ 

บส. / ทุกศูนย์ กอง ที่ด าเนินการ
ตามแผนแม่บทระบบสถิติฯ 

16. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการสื่อสารสถิติทางการ 
สู่การใช้ประโยชน์ของประชาชนผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
และครอบคลุม 

บส. / ทุกศูนย์ กอง ที่ด าเนินการ
ตามแผนแม่บทระบบสถิติฯ 
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โครงการเชิงกลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบหลัก / ร่วม 
17. โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของ 

ส านักงานในระดับสากล 
นว. / ทุกศูนย์ กอง ที่ด าเนินการ
ตามแผนแม่บทระบบสถิติฯ 

18. โครงการขับเคลื่อนคุณภาพ / มาตรฐานสถิติ นว. / ศย. 
19. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ในการผลิตสถิติ 

เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
สค. สศ. สม. สถจ. นว. บจ. 
 

20. โครงการพัฒนากระบวนการผลิตสถิติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ศท. สค. สศ. สม. สถจ. นว. บจ. 
21. โครงการพัฒนากฎหมาย สลก. 
22. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร่สู่การน าไปใช้ประโยชน์ พก. สค. สศ. สม. บจ. สถจ.  

บส. นว. 
23. โครงการพัฒนาช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลสถิติ พก. ศย. ศท. สค. สศ. สม. นว. 
24. โครงการพัฒนาองค์กรตามกรอบ PMQA 4.0 พร. / ทุกศูนย์ กอง  

สถจ. ตส. ตภ. 
25. โครงการขับเคลื่อนองค์กรธรรมาภิบาล สลก. / ทุกศูนย์ กอง  

สถจ. พร. ตส. ตภ. 
26. โครงการพัฒนาสินทรัพย์ความรู้ด้านสถิติ นว. / ทุกศูนย์ กอง  

สถจ. พร. ตส. ตภ. 
27. โครงการพัฒนาสินทรัพย์ทางความรู้ด้านสถิติประเทศไทย บส. / ทุกศูนย์ กอง ที่ด าเนินการ

ตามแผนแม่บทระบบสถิติฯ 
28. โครงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนสินทรัพย์ทางความรู้ 

เพ่ือการใช้ประโยชน์ในวงกว้าง 
บส. / ทุกศูนย์ กอง ที่ด าเนินการ
ตามแผนแม่บทระบบสถิติฯ 

29. โครงการสนับสนุนขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ตามแผน ดศ. 

ตภ. / ทุกส่วนงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
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บทที่ 1  
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 
1.1 ความเป็นมาของส านักงานสถิติแห่งชาติ 

 ราชการสถิติของประเทศไทย ได้ก าเนิดขึ้นเม่ือวันที่ ๑ เมษายน ๒๔๕๘ นับถึงปัจจุบันเป็นเวลา
ยาวนานกว่า ๑๐๐ ปี มาแล้ว ซ่ึงจากช่วงเวลาที่ผ่านมาได้มีการปรับเปลี่ยนชื่อหน่วยงาน ตลอดจนกระทรวงที่สังกัด
ตามความเหมาะสม   
 ในปี พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้มีการตราพระราชกฤษฎีกา แบ่งส่ วนราชการส านั กงาน สถิ ติแห่ งช า ติ   
ส านักนายกรัฐมนตรี โดยแบ่งส่วนราชการส านักงานสถิติแห่งชาติ เป็น ๙ กอง ต่อมาในปี ๒๕๓๖  
ได้มีการปรับปรุงแบ่งส่วนราชการส านักงานสถิติแห่งชาติอีก ครั้ง โดยก าหนดให้มีส านักงานสถิติจังหวัด  
เป็นราชการบริหารส่วนภูมิภาค ได้ลงประกาศไว้ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๑๐ ตอนที่ ๒๐๗ ลงวันที่ ๙ 
ธันวาคม ๒๕๓๖ 
 ต่อมาได้มีการปฏิรูประบบราชการ ส านักงานสถิติแห่งชาติจึงเป ลี่ยนมาสังกัดอยู่ในกระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๑๙ ตอนที่ ๑๐๓ ก ลงวันที่ ๙ 
ตุลาคม ๒๕๔๕  
 จนกระทั่งมีการประกาศพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ ๑๗) พ.ศ. ๒๕๕๙  
ในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๕๙ ให้ยกเลิกกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
และให้จัดต้ังกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมขึ้นมาแทน ส านักงานสถิติแห่งชาติจึงอยู่ภายใต้ 
สังกัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมมาจนถึงปัจจุบัน 
 
1.2 กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 1.2.1 พ.ร.บ. สถิติ พ.ศ. 2550  
พ.ร.บ. สถิติ พ.ศ. 2550 มุ่งเน้นให้ส านักงานสถิติแห่งชาติเป็นหน่วยงานบริหารจัดการระบบสถติิ 

ของประเทศ เป็นศูนย์กลางบริการข้อมูลสถิติของประเทศ รวมทั้งพัฒนาวิชาการและพัฒนาบุคลากรด้านสถิ ติ 
เทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ ดังนี้ 

มาตรา 5 ให้ส านักงานสถิติแห่งชาติ เป็นหน่วยงานกลางของรัฐในการด าเนินการเก่ียวกับ 
สถิติตามหลักวิชาการ 

มาตรา 6 ส านักงานสถิติแห่งชาติมีอ านาจหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
(1) จัดท าแผนแม่บทเก่ียวกับการด าเนินงานทางสถิติของรัฐ 
(2) จัดท ามาตรฐานสถิติเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ  
(3) ส่งเสริมและพัฒนางานสถิติของรัฐและเอกชน 
(4) จัดท าส ามะโนหรือการส ารวจตัวอย่าง หรืออ านวยการให้มีการส ารวจด้านต่าง ๆ 

ของประเทศ 
(5) ประสานงานและหารือร่วมกับหน่วยงานเพ่ือจัดท าแผนก าหนดความรับผิดชอบ

ในการด าเนินงานทางสถิติตามแผนแม่บทตาม (1) 
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(6) แนะน า ให้ค าปรึกษา หรือความช่วยเหลือแกหน่วยงานเก่ียวกับการจัดท า
แผนงาน และระเบียบวิธีในการจัดเก็บข้อมูล ตลอดจนการประมวลผล และ 
การวิเคราะห์ผลสถิติ 

(7) ประสานกับหน่วยงานในการสร้างเครือข่ายสถิติ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงฐานขอมูลสถิ ติ 
ที่ส าคัญและเป็นปัจจุบันของประเทศ  

(8) ให้บริการสถิติแกหน่วยงาน องค์กรเอกชน และบุคคลทั่วไป 
(9) เผยแพรสถิติและจัดให้มีการศึกษาอบรมวิชาความรูเก่ียวกับสถิติ 
(10) ร่วมมือและประสานงานกับต่างประเทศและองค์การระหว่างปร ะ เทศ  

ในงานเก่ียวกับสถิติ 
(11) ปฏิบัติการอ่ืนตามที่มีกฎหมายก าหนด และตามที่คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 1.2.2 กฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการของส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ 
และสังคม พ.ศ. 2560 

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
พ.ศ. 2560 ให้ส านักงานสถิติแห่งชาติมีภารกิจในฐานะเป็นหน่วยงานกลางของรัฐในการด าเนินการเก่ียว กับ  
สถิติตามหลักวิชาการ และจัดท าสถิติเพ่ือติดตาม ประเมินผล และสนับสนุนการด าเนินการตามนโยบายและ
แผนงานของรัฐ โดยให้มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

1. ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยสถิติ และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
2. จัดท าแผนแม่บทเก่ียวกับการด าเนินงานทางสถิติของรัฐ 
3. เสนอแนะนโยบายและแนวทางการจัดท ามาตรฐานทางสถิติเสนอคณะรัฐมนตรี เพ่ือให้ 

ความเห็นชอบ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
มีการใช้มาตรฐานสถิติตามหลักสากล 

4. บริหารจัดการข้อมูลสถิติทางการของประเทศ และการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้ อ มูล  
เพ่ือให้ทุกภาคส่วนใช้ประโยชน์ร่วมกัน  

5. จัดท าแผนโครงข่ายสารสนเทศของประเทศในการก าหนดกรอบและขอบเขตของข้อมูล 
ที่แต่ละหน่วยงานต้องรับผิดชอบ  

6. ผลิตและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติ พ้ืน ฐานทางด้าน เศรษฐกิจ และสังคมในร ะดับมหา ภา ค 
ด้วยวิธีการจัดท าส ามะโนหรือส ารวจตัวอย่าง หรือจัดหาข้อมูลสถิติด้วยการใช้ประโยชน์ 
จากเทคโนโลยีและวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และให้บริการข้อมูลสถิติทุกสาขาของประเทศ 

7. ผลิตและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติที่ใช้ในการสนับสนุนนโยบายเร่งด่วนของรัฐและข้อมูลสถิ ติ 
ที่ส าคัญที่ไม่มีหน่วยงานใดจัดท า รวมทั้งประสานและให้ค าปรึกษาในการจัดท าข้อมูลสถิติ  
ของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  

8. พัฒนาตัวชี้วัดและชุดข้อมูลสถิติสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์แนวโน้มและคาดการณ์
ภาวการณ์ต่าง ๆ ของประเทศ 

9. ประสานงานกับองค์การระหว่างประเทศในด้านวิชาการสถิติ 
10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของส านักงานหรือ 

ตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย  
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 1.2.3 มติคณะรัฐมนตรี 

วันที่ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2545 ให้ส านักงานสถิติแห่งชาติจัดเก็บข้อมูลและสถิติตัวเลข รวมทั้ง
ส ารวจและสอบถามประชาชนเก่ียวกับนโยบายหลัก ๆ ของรัฐบาลว่าประชาชนมีความคิดเห็นอย่างไร ต้องการ
ปรับปรุงอย่างไร แล้วรายงานคณะรัฐมนตรีทราบ 

วันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2545 ให้ส านักงานสถิติแห่งชาติเป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินงาน  
เพ่ือลดความซ้ าซ้อนเรื่องการเก็บข้อมูลส ารวจที่ลงลึกไปถึงท้องถิ่น เพ่ือให้เป็นเอกภาพ และลดภารกิจซ้ าซ้อน  
ที่เกิดขึ้นในท้องถิ่น 

วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ให้ส านักงานสถิติแห่งชาติส ารวจความคิดเห็นของประชาชน  
ในเรื่องต่าง ๆ ให้มากขึ้น เพราะส านักงานมีเครือข่ายกว้างขวางครอบคลุมทั่วราชอาณาจักร ซ่ึงจ ะท าให้
ประชาชนได้รับข้อมูลข้อเท็จจริงที่ครบถ้วนถูกต้องต่อไป 

วันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2547 ให้ส านักงานสถิติแห่งชาติด าเนินโครงการจัดต้ังศูนย์สารสนเทศ
แห่งชาติ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือท าหน้าที่ในการบริหารข้อมูลของชาติ และเป็นแหล่งรวบรวมและบูรณาการ
ข้อมูลทุกระดับ ทั้งในระดับประเทศและระดับ พ้ืนที่จังหวั ดจากทุกหน่วยของทั้ งภาครั ฐและเ อกชน  
เพ่ือกลั่นกรองและสนับสนุนข้อมูลให้แก่ศูนย์บริการนายกรัฐมนตรีใช้ส าหรับการบริหารราชการแผ่นดินและ
แก้ไขปัญหา 

วันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2556 1) เห็นชอบในหลักการให้น าแผนพัฒนาสถิติรายสาขา            
เข้าเป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง กรม 2) เห็นชอบในหลักการให้คงกรอบอัตรา ก า ลัง      
ด้านสถิติ หากกระทรวง กรมใดเห็นว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ต าแหน่งด้านสถิติทั้งที่มีอยู่แล้วหรือจะก าหนด
เพ่ิมเติมให้เสนอ อ.ก.พ. กระทรวง เพ่ือพิจารณาตามความเห็นนของส านักงาน ก.พ. 3) ในส่วนของงบประมาณ  
ที่จะน ามาใช้จ่ายในการจัดท าข้อมูลสถิติที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาสถิติรายสาขา ให้หน่วยงานพิจารณา 
ปรับแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  

วันที่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ให้ส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร ด าเนินการส ารวจความคิดเห็นของประชาชน เพ่ือมาวิเคราะห์แผนประเมินผลการปฏิบัติงานของ
รัฐบาล  

วันที่ 2 สิงหาคม พ.ศ. 2559 เห็นชอบร่างแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 2  
(พ.ศ. 2559-2564) มีเป้าประสงค์หลักคือ การพัฒนาข้อมูลสถิติให้มีมาตรฐาน คุณภาพ สามารถเชื่อมโยงและ
บูรณาการ เพ่ือตอบโจทย์การตัดสินใจ และการก าหนดนโยบายในการพัฒนาในทุกระดับ (ประเทศ ภารกิจ และ
พ้ืนที่) ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

1) การพัฒนาระบบสถิติของประเทศเพ่ือการวางแผนและติดตามผลการพัฒนาระดับ 
ประเทศ และระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 

2) การบูรณาการสถิติจากข้อมูลการบริหารงานและสถิติจากการส ารวจ และการเชื่อมโยงสถิติ  
3) การพัฒนาคุณภาพสถิติให้ได้มาตรฐานกาล 
4) การให้บริการสถิติที่สะดวกต่อการเข้าถึง เข้าใจ และใช้ประโยชน์  
5) การเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยสถิติและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ภาครัฐ  

ในด้านสถิติและเทคโนโลยีสารสเทศ  
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 วันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2559 นายกรัฐมนตรีมีข้อสั่งการในการประชุมคณะรั ฐมนตรี                     
ให้ส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เป็นหน่วยงานหลักในการ 

1) จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (Management Information System: MIS)  
2) เชื่อมโยงข้อมูลระหว่างส่วนราชการ เพ่ือน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ประกอบการตัดสินใจ  

 ในการด าเนินนโยบายในด้านต่าง ๆ  ของรัฐบาล 
วันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานภาครัฐร่วมมือกับกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐ กิจ  

และสังคม โดยให้ส านักงานสถิติแห่งชาติจัดท ารายการข้อมูลภาครัฐ ( Government Data Catalog) และ
ระบบนามานุกรม (Directory Services) ตามที่กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมเสนอ 

วันที่ 22 ตุลาคม 2562 เห็นชอบตามที่กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (ดศ.) เสนอ 
ดังนี้ 1) เห็นชอบมาตรฐานสถิติที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ และประกาศใช้เป็นมาตรฐานในการผลิตสถิติ โดยให้
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ  
น ามาตรฐานดังกล่าวใช้เป็นแนวทางในการจัดท าข้อมูลสถิติของหน่วยงานต่อไป เพ่ือให้ข้อมูลสถิติของประเทศ
สามารถแลกเปลี่ยน เชื่อมโยง และใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่จัดท าขึ้นต่างช่วงเวลาและต่างแหล่งข้อมูล 
ได้ร่วมกัน สามารถน ามาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือตัดสินใจในการก าหนดนโยบายหรือตอบโจทย์ตัวชี้วัดต่าง ๆ  
ได้อย่างเหมาะสม เกิดความคุ้มค่าของการใช้ ทรัพยากรในการผลิตสถิติของประเทศ 2) ให้ส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานของรัฐจัดท าสถิติให้เป็นไปตามแผนก า หนด  
ความรับผิดชอบในการด าเนินงานทางสถิติตามแผนแม่บท และด าเนินการให้ถูกต้องตามมาตรฐานสถิติ และ  
3) ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานของรัฐจัดส่งข้อมูลการใช้มาตรฐาน
สถิติ รวมถึงรายละเอียดของข้อมูล (Metadata) ตามมาตรฐานที่ส านักงานสถิติแห่งชาติ (สสช.) ก าหนด  
ทั้งข้อมูลระดับย่อย (Microdata) และข้อมูลสถิติ เพ่ือให้ สสช. รวบรวมเป็นข้อมูลในการจัดท าศูนย์ กลาง
รายการข้อมูลภาครัฐ (National Data Catalogue and Directory services) และเพ่ือให้สามารถติดตามและ
ประเมินสถานการณ์การพัฒนาสถิติของประเทศให้มีคุณภาพ ตามหลักการพ้ืนฐานสถิติทางการและสอดคล้ อง
ตามมาตรฐานสากล สามารถน ามาใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร และการใช้ประโยชน์ จากข้ อ มูล
ร่วมกันได้อย่างคุ้มค่า 

วันที่ 2 สิงหาคม 2565 เห็นชอบตามที่กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (ดศ.)  
เสนอ ดังนี้ 1) เห็นชอบร่างแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2559 - 2565) ฉบับปรับปรุง 
ของส านักงานสถิติแห่งชาติ ๒) เห็นชอบการปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการระบบสถิติโดยเปลี่ยนชื่อจาก
คณะกรรมการจัดระบบสถิติประเทศไทย 3 ด้าน (ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม) (คณะกรรมการจัดระบบสถิติประเทศไทย 3 ด้านฯ) เป็น “คณะกรรมการสถิติประเทศไทย” 
พร้อมทั้งปรับปรุงองค์ประกอบ หน้าที่และอ า นาจ รวมทั้งปรับปรุงองค์ประกอบคณะกรรมการที่ปรึกษา 
ด้านวิชาการเพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์และแนวทางด าเนินงานในปัจจุบัน และ 3) เห็นชอบการจัดประเภท
ผลิตภัณฑ์กลางประเทศไทย ปี 2563 และมาตราการผลิตสถิติ ตัวแปร: สกุลเงิน เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  
ที่ เก่ียวข้องน าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดท าข้อมูลสถิติของหน่วยงาน โดยให้อ้างอิงการด าเนินการตาม 
มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 22 ตุลาคม 2562 ที่ได้เห็นชอบมาตรฐานสถิติที่ด า เนินการแล้วเสร็จและ
ประกาศใช้ไปแล้ว 

มติคณะกรรมการบริหารพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (BCG) 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เม่ือวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีนายกรัฐมนตรี เป็นประธาน เห็นชอบให้
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และส านักงานสถิติแห่งชาติท าหน้าที่ติดตามข้อมูล SDGs 
Action กับผลลัพธ์ และรายงานด้วยว่าการผลักดัน BCG ได้ผลต่อค่าเป้าหมายของ SDG ของไทยอย่างไร 
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1.3 อัตราก าลังและโครงสร้าง 

1.3.1 อัตราก าลัง 
ปัจจุบันส านักงานสถิติแห่งชาติมีกรอบอัตราก าลังข้าราชการ 840 คน พนักงานราชการ 

1,240 คน ลูกจ้างประจ า 17 คน และลูกจ้างชั่วคราว 491 คน โดยส่วนกลางมีกรอบอัตราก าลังข้าราชการ 
446 คน พนักงานราชการ 415 คน ลูกจ้างประจ า 17 คน และลูกจ้างชั่วคราว 49 คน และส่วนภูมิภาค        
มีกรอบอัตราก าลังข้าราชการ 394 คน พนักงานราชการ 825 คน และลูกจ้างชั่วคราว 442 คน รายละเอียด
ดังแสดงตามตารางข้างล่าง 

สังกัด ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 840 17 1,240 491 
ส่วนกลาง 446 17 415 49 

ส่วนกลาง (ผู้บริหาร , ผู้อ านวยการระดับสูง , 
ผู้เช่ียวชาญท่ีข้ึนตรงผู้บริหาร) 

9 - - - 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 5 - 1 1 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 5 - 1 1 
ส านักงานเลขานุการกรม 76 17 78 8 
กองนโยบายและวิชาการสถิติ 71 - 79 9 
กองบริหารจัดเก็บข้อมูลสถิติ 47 - 75 11 
กองสถิติพยากรณ์ 41 - 30 2 
กองสถิติเศรษฐกิจ 25 - 38 6 
กองสถิติสาธารณมติ 25 - 5 1 
กองสถิติสังคม 26   33 2 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 93 - 66 1 
ศูนย์สารสนเทศยุทธศาสตร์ภาครัฐ 23 - 9 7 

ส่วนภูมิภาค 394 - 825 442 
ส านักงานสถิติจังหวัด 76 จังหวัด 394 - 825 442 

(ข้อมูล ณ เดือน ตุลาคม 2565) 
หมายเหตุ :  ส านักงานสถิติแห่งชาติ มีนักเรียนทุนเฉลิมพระเกียรติฯ บรรจุเข้ารับข้าราชการและปฏิบัติราชการ      
               ที่บริหารส่วนกลาง เป็นระยะเวลา 2 ปี จ านวน 1 อัตรา 
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1.3.2 โครงสร้าง 

โครงสร้างตามกฎกระทรวง ส านักงานสถิติแห่งชาติประกอบด้วย ส านักงานเลขานุการกรม  
6 กอง 2 ศูนย์ 2 กลุ่มขึ้นตรงผู้อ านวยการส านักงานสถิติแห่งชาติ และส านักงานสถิติจังหวัด 76 จังหวัด และ
เพ่ือให้การด าเนินงานมีความคล่องตัว ส านักงานสถิติแห่งชาติได้แบ่งโครงสร้างส านักงานฯ ใหม่ เป็นการภายใน
เพ่ิมขึ้นอีก 1 กอง 1 กลุ่ม ได้แก่ กองบริหารจัดการระบบสถิติ และกลุ่มตรวจราชการและประสานภู มิภาค  
ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 โครงสร้างส านักงานสถิติแห่งชาติ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ 

รำชกำรส่วนภูมิภำค 

กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 

กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ 

ผู้ตรวจรำชกำรกรม 

กลุ่มตรวจราชการและประสานภูมิภาค 

ส ำนักงำนสถิติจังหวัด 

กองบริหารจัดการระบบสถิติ 

รำชกำรส่วนกลำง 

ศูนย์สำรสนเทศยุทธศำสตร์ภำครัฐ กองสถิติสังคม ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร 

ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม 

กองสถิติพยำกรณ์ กองสถิติเศรษฐกิจ 

กองนโยบำยและวิชำกำรสถิติ 

กองสถิติสำธำรณมติ 

กองบริหำรจัดเก็บข้อมูลสถิติ 
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1.4 นโยบายและแผนท่ีเก่ียวข้อง 

1.4.1 แผนระดับท่ี 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
ระยะยาว เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และท าให้ประเทศไทย 
พัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ มีการถ่ายท อด แนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติ 
ในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ สร้างความเข้าใจ ถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และ
เกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคม ทั้งประชาชน เอกชน และประชาสังคมในการขับเคลื่อนการ พัฒนา  
เพ่ือการสร้างและรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจ าชา ติ 
“มั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน” เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว 
คนไทยมีความสุข อยู่ ดีกินดี สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซ่ึงยุทธศาสตร์ชาติจะใช้เป็น 
กรอบแนวทางการพัฒนาประเทศไทยในระยะ 20 ปี นับจากปี พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป 

 ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับด าเนินงานของส านักงานสถิติแห่งชาติ ได้แก่ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยช น์ 
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐ          
ที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลัก  
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย แ ละ 
พร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า มา  
มีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วน  
ในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซ่ือสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ         
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้ นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ า เป็ น  
มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการ พัฒนา              
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่ มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ การอ านวยความยุติ ธรรม
ตามหลักนิติธรรม รวมทั้งต้องมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรภาครัฐที่สามารถจูงใจและดึงดูดให้ คนดี
คนเก่งเข้ามาร่วมพลังการท างานที่มีความมุ่งม่ันและมีแรงบันดาลใจในการที่จะร่วมกันพลิกโฉมประเทศ 
ไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ 

1) เป้าหมาย 
1.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
1.2 ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
1.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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1.4 กระบวนการยุติธรรมเป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
โดยเป้าหมาย (หลัก) ที่เก่ียวข้องกับภารกิจการด าเนินงานของส านักงานสถิติแห่งชา ติ 
ได้แก่ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

2) ตัวชี้วัด 
2.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
2.2 ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
2.3 ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
2.4 ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 
โดยตัวชี้วัด (หลัก) ที่เก่ียวข้องกับภารกิจการด าเนินงานของส านักงานสถิติแห่ งชา ติ 
ได้แก่ ตัวชี้วัดประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 

3) ประเด็นยุทธศาสตร์  ที่เก่ียวข้องกับภารกิจการด าเนินงานของส านักงานสถิติแห่ งชาติ 
ได้แก่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (หลัก)  
3.1 ภาครัฐมีความทันสมัย  ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถ

ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้ อม  
ในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

1) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยมีการก าหนด 
นโยบายและการบริหารจัดการที่ต้ังอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่น 
และคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและ
การตัดสินใจ รวมทั้งน าองค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิ บัติ  
ที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอด
ความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (รอง)  
3.2 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการ

อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส หน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ มีระบบ 
การบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง  
ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี   
สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

1)  ภาครั ฐมี ความ เชื่ อมโยงใ นการ ให้บริ การสาธารณะต่าง  ๆ  ผ่ าน 
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ มีการบริหารจัดการข้อมูลที่ มีความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานและ
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือการพัฒนานโยบายและการให้บริการ
ภาครัฐ มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการให้บริการสาธารณะต้ังแต่ต้นจนจบกระบวนการ  
เพ่ือให้สามารถติดต่อราชการได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และเสียค่าใช้จ่ายน้อย และตรวจสอบได้ 

3.3 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและ
เชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนท่ี  การบริหารจัดการภาครั ฐ 
มีความสอดคล้องเชื่อมโยงและเป็นกลไกส าคัญในการน ายุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในทุกระดับ มีการจัดสรร
งบประมาณที่มีลักษณะยึดโยงกับยุทธศาสตร์ในทุกระดับ มีเป้าหมายร่วมกันทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ  
และเชิงพ้ืนที่ โดยอาศัยข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งมีระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานทั้งในระดับ
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ยุทธศาสตร์ ภารกิจ และพ้ืนที่ เพ่ือน าไปสู่การก าหนดประเด็นการพัฒนา การจัดท านโยบาย และการติดตาม
ประเมินผลท่ีเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 

1) ระบบติดตามประเมินผลท่ีสะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
ในทุกระดับ มีการติดตามประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างการด าเนินการ และหลังการด าเนิน งาน  
เป็นการติดตามประเมินผลท้ังระบบ ต้ังแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ
ต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ต้ังแต่ระดับชาติ ระดับประเด็นการพัฒนา ระดับหน่วยงาน และ
ระดับพ้ืนที่ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมิ นผล และจัดให ้
มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะเป็นประจ า รวมทั้งการตรวจสอบ 
โดยองค์กรอิสระต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

3.4 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนแ ละ  
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งมีการก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารราชการ
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นให้มีความชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนกัน รวมทั้งมีการโอนภารกิจที่ส า คัญและ  
การกระจายอ านาจในระดับที่เหมาะสมเพ่ือให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้มแข็ง 

1) ภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสม ตรวจสอบความซ้ าซ้อนและปรับภารกิจและ 
พันธกิจของหน่วยงานภาครัฐให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติในเชิงบูรณาการ โดยยุบเลิกภารกิจ  
ที่ไม่จ าเป็น ถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอ่ืนรับไปด าเนินการ รวมถึงการจัดระบบองค์กรภาครัฐที่แยกแยะบทบาท
หน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ก า กับและหน่วยงานผู้ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานและ 
มีการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยภารกิจที่ภาครัฐยังจ าเป็นจะต้องด าเนินการจะต้องก าหนดให้มีโครงสร้างหน่วยงาน
ที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ มีความคุ้มค่า และสามารถขับเคลื่ อนการบริหารราชการแผน ดิน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ส านักงานสถิติแห่งชาติมีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อน

ภารกิจการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริ หาร
จัดการภาครัฐ ดังนี้ 

4.1 พัฒนาขีดความสามารถองค์กรในทุกมิติ 
4.2 น าแผนแม่บทระบบสถิติฯ สู่การปฏิบัติอย่างเข้มแข็ง 
4.3 ยกระดับการผลิตสถิติด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 
4.4 ยกระดับการให้บริ การ และส่งเสริมการน าข้ อ มูลสถิ ติและสารสน เท ศ  

ไปใช้ประโยชน์ให้กับทุกภาคส่วน 
4.5 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

1.4.2 แผนระดับท่ี 2 

1) (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 

ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายให้การบริการของรัฐ  
มีประสิทธิภาพและมึคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ และภาครัฐมีการด าเนินที่ มีประสิทธิภา พ  
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ด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ สนับสนุนให้เป็นประเทศไทยทันความเปลี่ยนแปลงและพัฒนา  
ได้อย่างยั่งยืนด้วยหลักการ “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม”   

 

เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (20) การบริการ
ประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ มีดังต่อไปนี้ 

รหัส
เป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ปี  
2566-2570 

ปี  
2571-2575 

ปี  
2576-2580 

200001 บริหารของรัฐมี
ประสิทธิภาพและ 
มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ
ของผู้ใช้บริการ 

ความพึงพอใจในคุณภาพ
การให้บริการของภาครัฐ 
(ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า  
90 

ไม่น้อยกว่า  
95 

ไม่น้อยกว่า 
 95 

200002 ภาครัฐมีการด าเนินการ
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
ด้วยการน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ 

ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
(อันดับของโลก ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่เกิน 50 ไม่เกิน 40 ไม่เกิน 30 

สัดส่วนของหน่วยงาน
ระดับกรมท่ีมีระดับ 
ความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล
หน่วยงานภาครัฐท่ีอยู่ 
ในระดับ 4 ข้ึนไป  
ต่อหน่วยงานภาครัฐ 
ระดับกรมท้ังหมด  
(ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า 
20 

ไม่น้อยกว่า 
50 

ไม่น้อยกว่า 
100 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
มุ่งเน้นการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการภาครัฐให้มีความทันสมัย ทันความเปลี่ยนแปลง  
ของโลกาภิวัฒน์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนและสามารถแก้ไข
ปัญหาที่มีอยู่อย่างเป็นล าดับขั้นตอน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพของภาครัฐให้เกิดความเชื่อมโยงและ
บูรณาการเป้าหมายยุทธศาสตร์ผ่านการก าหนดความสัมพันธ์ในเชิงภารกิจตามยุ ทธศาสตร์ทั้งส่วนกลาง  
ส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น เพ่ือให้การท างานร่วมกันในระดับพ้ืนที่เกิดความเข้มแข็ง ไม่ซ้ าซ้อน ชัดเจนภายใต้
ขนาดของรัฐที่เหมาะสม โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 5 แผนย่อย ทั้งนี้แผนย่อยที่เชื่อมโยงกับภารกิจการด าเนินงานของส านักงานสถิติแห่งชาติ ได้แก่ 

แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
เน้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาครัฐและการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้

เพ่ือประโยชน์ในการบริหารการตัดสินใจและการบริการที่เป็นเลิศ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้เอกชน ประชาชน 
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันและประโยชน์ในการใช้ชีวิต ให้วิธีการท างานของ
หน่วยงานราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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โดยมีเป้าหมายให้ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและ 
มีความคล่องตัว ผ่านการพัฒนาให้ภาครัฐมีระบบบริหารงานที่ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลก
ยุคปัจจุบันเป็นเง่ือนไขส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ ก้าวสู่การเป็นปร ะเทศที่ พัฒนาแล้วในอนา คต 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้ท าให้การปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐเปลี่ยนแปลงไป
โดยไม่เพียงแต่ต้องปฏิบัติราชการให้แล้วเสร็จเท่านั้น แต่ต้องปฏิบัติราชการโดยรวดเร็ว ถูกต้อง เหมาะสม  
มีประสิทธิภาพ และเป็นเลิศซ่ึงนวัตกรรม เทคโนโลยี ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบวิธีปฏิบัติราชการ 
แบบดิจิทัล และสอดคล้องกับไทยแลนด์ 4.0 จึงเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐต้องนามาประยุกต์ใช้  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในบริบทต่าง ๆ และ 
ความต้องการของประชาชนโดยรวมได้นอกจากนี้หน่วยงานภาครัฐยังต้องมีกลไกด้านโครงสร้างและมีวิ ธีการ
ปฏิบัติราชการที่ยืดหยุ่น หลากหลาย คล่องตัว สามารถตอบสนองต่อภารกิจและการปฏิบั ติหน้ า ที่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลและกระบวนการร่วมกันเส มือน
เป็นองค์กรเดียว รวมทั้งเชื่อมโยงกับระบบข้อมูลขนาดใหญ่ พัฒนาองค์ความรู้ ปรับเปลี่ยนสภาพการท างาน
ภายในองค์กร โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือสมัยใหม่มาใช้ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการที่ใช้หลักฐานและ
ข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าการวินิจฉัยโดยบุคคล มีการพัฒนาสู่การเป็นรัฐบาลเปิดที่ มีความโปร่งใสและ
คล่องตัวโดยน าภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาบริการของประชาชน เพ่ือประชาชน และ
การท าให้ภาครัฐเป็นฐานการต่อยอดการสร้างคุณค่าของประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาบุคลากร  
ให้มีความรู้และทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้พร้อมรับกับการปรับเปลี่ยนและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  
ที่หลากหลาย เพ่ือสร้างนวัตกรรมการบริการและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ขับเคลื่อนโดยความต้องการ
ของประชาชนและผู้รับบริการ โดยมุ่งหมายให้ประชาชนและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจและเชื่อม่ัน 
ต่อการปฏิบัติราชการและการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
-  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กร 

ขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการน าข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ  
การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการท างานและข้อ มูล
ระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีภาครัฐสามารถใช้
ร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่ อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ 
ให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ตลอดจนเพ่ือให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และ
ผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

   - ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการท่ีตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐาน
เชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรมเทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่  
ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วน
สามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งมีการจัดการองค์ความรู้  
ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่ เป็นเลิศในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้ อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ 



๑๗ 

 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

   -  ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบ  
การบริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย  สามารถตอบสนองต่อบริ บท 
การเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติ ไม่ยึดติดกับการจัดโครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลาง
อย่างตายตัว มีขนาดที่เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้ าซ้อนของการด าเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยน
บทบาท ภารกิจ โครงสร้างองค์การ ระบบการบริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสม 
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เน้นการท างานแบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาคส่ วน 
ทั้งนี้ เพ่ือมุ่งไปสู่ความเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐาน
ระดับสากล นอกจากนี้ยังมีความเป็นส านักงานสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือวิเคราะห์
คาดการณ์ล่วงหน้าและท างานในเชิงรุก สามารถน าเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และสร้างคุณค่าในการท างาน 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 

รหัส
เป้าหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ปี  

2566-2570 
ปี  

2571-2575 
ปี  

2576-2580 

200401 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง
เทียบเท่า
มาตรฐานสากลและ 
มีความล่องตัว 

สัดส่วนของหน่วยงานท่ีมี
เกณฑ์การประเมินสถานะ
ของหน่วยงานภาครัฐ 
ในการเป็นระบบราชการ 
4.0 ท่ีอยู่ในระดับก้าวหน้า
ข้ึนไปต่อหน่วยงานภาครัฐ
ท้ังหมด (ร้อยละ ภายในปี 
2570/2575/2580) 

ไม่น้อยกว่า  
85 

ไม่น้อยกว่า  
95 

ไม่น้อยกว่า 
100 

 
2) แผนการปฏิรูปประเทศ 

ตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ ชาติ 
เพ่ือเป็นเป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ ประกอบกับมาตรา 257 และมาตรา 259 ก าหนดให้ท าการ
ปฏิรูปประเทศเพ่ือวางรากฐานการพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีความสมดุล ประชาชนในสังคมมีโอกาสทัดเทียมกันและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี รวมทั้งมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข ทั้งนี้  รัฐธรรมนูญก าหนดให้เริ่มด าเนินการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ 
และที่จะก าหนดเพ่ิมเติมภายในหนึ่งปีนับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ในแผนการปฏิรูปแต่ละด้านเม่ือวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ได้มีประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งต้ัง 
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านต่าง ๆ โดยได้แต่งต้ังคณะกรรมการจ านวน 11 คณะ เพ่ิมเติมจากเดิม  
ที่ได้แต่งต้ังคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา และคณะกรรมการปฏิรูปส ารวจ และในช่วงเดือนกันยายน 2560 
พระราชบัญญัติว่าด้วยแผนและขั้นตอนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 มีผลบังคับใช้อย่างเป็นทางการ 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2561 เห็นชอบร่างแผนการปฏิรูปประเทศ 
ตามที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ



๑๘ 

 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติและคณะกรรมการปฏิรูปประเทศเสนอ และสภานิติบัญญัติแห่งชาติได้ประชุมรับทราบ 
แผนการปฏิรูปประเทศเม่ือวันที่ 29 มีนาคม 2561 และได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
เม่ือวันที่ 6 เมษายน 2561 

ทั้งนี้ตามข้อความที่ปรากฏในมาตรา 6 ระบุไว้ว่าหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการปฏิรูปประเทศเพ่ือให้การปฏิรูปประเทศบรรลุผลส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในแผนการปฏิรูปประเทศ ดังนั้นการปรับปรุงแผนแม่บทระยะที่ 3 ของส านักงานสถิติแห่ งช า ติ 
จึงมีความจ าเป็นต้องพิจารณาประเด็นการปฏิรูป แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน (แผนระดับ 3) ให้เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกับแผนการปฏิรูปในระดับประเทศโดยความเก่ียวข้องดังกล่าวมีความเก่ียวข้องทั้งในทา งอ้อม  
คือที่เก่ียวกับประเด็นการด าเนินงานของกระทรวง และที่เก่ียวข้องกับส านักงานสถิติแห่งชาติ โดยพบว่า
ประกอบด้วย 5 ประเด็นที่ส าคัญ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ด้านการเมือง ประเด็นที่ห้า การสร้างรัฐธรรมาธิปไตย พันธกิจที่หนึ่ง การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติหน้าที่โดยปราศจากการขัดกันแห่งผลประโยชน์ของผู้ด ารงต าแหน่ง 
ทางการเมือง ก าหนดให้ส านักงานสถิติแห่งชาติจัดท าโพลส ารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางการเมืองปีละหนึ่งครั้ง และทุกครั้งที่มีการเข้ารับต าแหน่งหรือเปลี่ยนแปลงต าแหน่ง 

2. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ระบบข้อมูลภาครัฐมีมาตรฐานทันสมัยและเชื่อมโยง
กันก้าวสู่รัฐบาลดิจิตอล ในแผนงานที่ 2 การจัดต้ังศูนย์ข้อมูลกลางภาครัฐ รวมถึงบูรณาการข้อ มูล  
ต่าง ๆ ที่มีความส าคัญ 

3. ด้านเศรษฐกิจ เป้าหมายการปฏิรูปสถาบันทางเศรษฐกิจ หัวข้อย่อย ปฏิรูปสถาบัน
เพ่ือการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ การพัฒนาเศรษฐกิจ ข้อเสนอแนะการพัฒนาหลักการปฏิรูปบริหารจัดก าร
ยุทธศาสตร์ในระบบเปิด แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจก าหนดให้มีการปฏิรูปหน่วยงานด้านสถิ ติและ
ข้อมูลแห่งชาติ (National Data Unit) ที่ส า คัญ คือ ส านักงานสถิติแห่งชาติ ให้สามารถพัฒนาระบบข้อมูล 
ที่สมบูรณ์ มีปริมาณเพียงพอ หลากหลาย เรียกใช้ได้รวดเร็ว เป็นข้อมูลที่สามารถน่ามาวิเคราะห์ได้ด้วยวิธีการ
หลากหลายวิธีการ ขึ้นอยู่ กับว่าต้องการน าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้งานด้านไหน ( Big Data) เพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจตลอดวงจรนโยบายบนหลักการ PDCA และสนับสนุนการบริหารนโยบายและยุทธศาสตร์เ พ่ือให้  
ทิศทางการด าเนินนโยบายถูกต้องแม่นย าขึ้น ทั้งนี้เป็นข้อเสนอที่เน้นการปฏิรูปในส่วนของกระบวนการท างาน 
(Process) ขณะที่การปฏิรูปในส่วนของโครงสร้าง ( Structure) ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญยังมีการกล่าวถึงจ ากัด 
เนื่องจากเก่ียวข้องกับหลายหน่วยงาน ที่จะต้องใช้เวลาในการกลั่นกรองความคิดและหาแนวทางร่วมกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อไป 

4. ด้านสาธารณสุข ในด้านความยั่งยืนและเพียงพอด้านการเงินการคลังสุขภาพ และ
ประเด็นการปฏิรูปที่ 10 ระบบหลักประกันสุขภาพภาครัฐทุกระบบให้มีประสิทธิภาพ ก าหนดให้ส านักงานสถิติ
แห่งชาติร่วมกับส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ธนาคารแห่งประเทศไทย พัฒนาต้นแบบและด าเนินการ พัฒนา
มาตรฐานการจัดเก็บข้อมูลสถิติส าหรับการคลังสุขภาพและเศรษฐกิจสุขภาพเพ่ือให้จัดท าดัชนีการเปลี่ยนแปลง
ราคาและบริการ 

5. ด้านสังคม แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม ประเด็นที่สาม การจัดการข้อมูลและ
องค์ความรู้ ด้านสังคม เป็นกิจกรรมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) เป็นผู้เก็บและบริหารข้อมูลและ
สารสนเทศในระดับชุมชนและต าบลอย่างเป็นระบบ โดยมีวิธีการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้เก็บและ
พัฒนา รวมทั้งเผยแพร่และให้ประชาชนได้ใช้ประโยชน์ข้อมูลและสารสนเทศดังกล่าวอย่างโปร่งใส โดยการมอบ
อ านาจหน้าที่ทางกฎหมายให้กับ อปท. 
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แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ยังคงเป็นแผนระดับที่ 2 ตามนัยมติคณะรัฐมนตรี  
เม่ือวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 โดยแผนการปฏิรูปประเทศฉบับปรับปรุงจะด าเนินการคู่ขนานไปกับ 
เล่มแผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิมที่ประกาศใช้เม่ือเดือนเมษายน พ.ศ. 2561 ที่เป็นกิจกรรมในลั กษณะ
ภารกิจปกติของหน่วยงาน โดยแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ส านักงานสถิติแห่งชาติมีโครงการ 
ที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ (Big Rock) จ านวน 3 ด้าน 4 โครงการ ได้แก่ 

1. ด้านการเมือง 
1.1 กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการ

นโยบายสาธารณะทุกระดับ 
1.2 เป้าหมาย ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการนโยบายสาธารณะอย่างแท้จริง 
1.3 ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของจ านวนเรื่องร้องทุกข์/แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบาย

และโครงการของรัฐที่ได้ด าเนินการจนได้ข้อยุติเพ่ิมขึ้น และ 2. คะแนนด้านการ 
มีส่วนร่วมของประชาชนของการประเมินสถานการณ์ความเป็นประชาธิปไตย
ของประเทศไทยเพ่ิมขึ้น 

1.4 ขั้นตอนและวิธีการการด าเนินการปฏิรูป 1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ชุมชนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในกระบวนการนโยบายสาธารณะทั้ง
ระดับชาติและระดับท้องถิ่น โดยการน าเทคโนโลยีนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ และ 
2. การผลักดันร่างพระราชบัญญัติการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการ
นโยบายสาธารณะ พ.ศ. .... 

1.5 โครงการที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัย ส า คัญ  
(Big Rock) ได้แก่ โครงการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงาน
ของรัฐบาล และโครงการส ารวจควา มคิด เห็ นของประชา ชน เก่ี ย ว กับ  
การมีส่วนร่วมตามมาตรการปฏิรูปประเทศ 

2. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
2.1 กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภา ครัฐ

ไปสู่ระบบดิจิทัล 
2.2 เป้าหมาย ประชาชนได้รับการดูแล เข้าถึง และได้รับบริการรวมถึงข้อมูล ดิจิทัล 

ส าคัญของภาครัฐที่ มีคุณภาพ โดยสะดวก รวดเร็ว เสียค่าใช้จ่ายน้อย และ 
ตรงตามความจ าเป็นทั้งใน สภาวการณ์ปกติและฉุกเฉินเร่งด่วน 

2.3 ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการพัฒนาข้อมูลดิจิทัลและข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big Data) ภาครัฐให้พร้อมส าหรับการใช้ประโยชน์ 

2.4 ขั้นตอนและวิธีการการด าเนินการปฏิรูป เร่งรัดพัฒนาข้อมูลภาครัฐให้ พร้ อม
ส าหรับการใช้ประโยชน์อันจะช่วยสนับสนุน 

1. การตัดสินใจเชิงนโยบายการด าเนินงาน การก ากับติดตาม การบริหาร
จัดการ และการบริการภาครัฐ เป็นไปบนพ้ืนฐานของข้อมูล หลักฐาน 
เชิงประจักษ์และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้อง เหมาะสมกับ
สถานการณ์ของประเทศ ขับเคลื่อนโดยความต้องการพ้ืนฐานของประชาชน 
ภาคธุรกิจ และผู้ใช้บริการมีความโปร่งใส  
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2. การบริการภาครัฐมีควา มสะดวก รวดเร็ว และสามารถต่อสนอง  
ความต้องการที่แท้จริงของประชาชนอย่างเหมาะสมโดยไม่ต้องร้องขอหรือ 
ยื่นเรื่องต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  

3. ประชาชน ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ และภาคการศึกษา 
สามารถน าข้อมูลและสารสนเทศที่เปิดเผยได้ไปใช้สร้างสรรค์ต่อยอดพัฒนา 
และขยายโอกาสทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ ดังนี้ เร่งรัด
การจัดท าบัญชีข้อมูลของทุกหน่วยงานของรัฐ (Data Catalog) พร้อมทั้งให้
มีการบริการบัญชีข้อมูล (Data Catalog service Portal) เพ่ือการสืบค้น
และแลกเปลี่ยนข้อมูลตามนโยบายที่ก าหนดที่สามารถใช้งานได้จริง 

2.5 โครงการที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ต่อประชาชนอย่า งมีนั ย ส า คัญ  
(Big Rock) ได้แก่ โครงการจัดท าข้อมูลภาครัฐ 

3. ด้านสังคม 
3.1 กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 ผลักดันให้มีฐานข้อมูลทางสังคมและคลังความรู้ในร ะดับ

พ้ืนที่เพ่ือให้สามารถจัดสวัสดิการและสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพที่ ตรง
ตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

3.2 เป้าหมาย ชุมชนมีฐานข้อมูลกลางระดับพ้ืนที่ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือให้  
ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ข้อมูลในการก าหนดนโยบา ยและ
แก้ไขปัญหาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในแต่ละพ้ืนที่ 

3.3 ตัวชี้วัด ชุมชนมีฐานข้อมูลทางสังคมที่เชื่อมโยงกันทุกมิติในระดับพ้ืนที่ภายใน  
ปี พ.ศ. 2565 

3.4 ขั้นตอนและวิธีการการด าเนินการปฏิรูป ออกแบบระบบการจัดเก็บข้อมูลและ
จัดท าฐานข้อมูลกลางทางสังคมให้มีการบูรณาการในระดับพ้ืนที่ จากข้อมูลที่ มี
การจัดเก็บอยู่แล้ว อาทิ ข้อมูลแผนพัฒนาหมู่บ้าน / ชุมชน ข้อมูลรายครัวเรือน 
ภายใต้โครงการพัฒนาต าบลแบบบูรณาการ ข้อมูล จปฐ . การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลต าบลเพ่ือเชื่อมโยงให้เกิดเป็นฐานข้อมูลกลางและต่อยอดการน า
ข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการออกแบบนโยบายให้ตอบสนองกับความต้องการของ
ประชาชนในพ้ืนที่ 

3.5 โครงการที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัย ส า คัญ  
(Big Rock) ได้แก่ โครงการพัฒนาข้อมูลสถิติและสารสนเทศระดับ พ้ืน ที่   
76 จังหวัด (โครงการส่งเสริม และเพ่ิมองค์ความรู้ในการบูรณาการสถิติจาก
ข้อมูลการบริหารงานและสถิติจากการส ารวจในระดับพ้ืนที่) 

ทั้งนี้ส านักงานสภาพัฒนาการ เศรษฐ กิจและสังคมแห่งชาติ ได้มีหนังสือด่วนที่ สุ ด  
ที่ นร 1112/ว6465 ลงวันที่ 2 พฤศจิกายน 2565  เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบั ติ  
ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 27 กันยายน 2565 และมติคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ครั้งที่ 2/2565 
เม่ือวันที่ 22 สิงหาคม 2565 เก่ียวกับการด าเนินการปฏิรูปประเทศ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติได้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิรูปปร ะเทศด้านต่าง ๆ พบว่า การด าเนินการตาม  
แผนการปฏิรูปประเทศทั้ง 13 ด้าน ได้ท าให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามที่ก าหนดไว้ในหมวด 16 การปฏิรูปประเทศ 
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ตามมาตรา 258 และในมาตรา 259 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 โดยแผนการปฏิรูป
ประเทศจะสิ้นสุดลงในวันที่ 31 ธันวาคม 2565 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าแผนการปฏิรูปประเทศจะเสร็จส้ิน 
แต่การขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศยังคงด าเนินการต่อเน่ืองผ่านกลไกของแผนระดับท่ี 2 อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
โดยมีแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศภายหลังการสิ้นสุดของแผนการปฏิรูปประเทศ เพ่ือให้หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องด าเนินการดังนี้ 1) หน่วยงานของรัฐทั้งหน่วยงานรับผิดชอบหลัก และหน่วยงานร่วมด าเนิ นการ  
การขับเคลื่อนประเด็นต่อเนื่องต่าง ๆ ผ่านกลไกของแผนระดับที่ 2 อ่ืนที่เก่ียวข้อง และ 2) การปฏิบัติหน้า ที่  
ของคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศเหลือเพียงหน้าที่เดียวในส่วนของประธาน
กรรมการ ซ่ึงยังมีหน้าที่ตามกฎหมายที่ต้องพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานสรุปผลการด าเนินการ 
ตามแผนปฏิรูปประเทศ ประจ าปี 2565 
 

3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีสถานะเป็น 
แผนระดับที่ 2 ซ่ึงเป็นกลไกที่ส า คัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบส าหรับ 
การจัดท าแผนระดับที่ 3 เพ่ือให้การด าเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เก่ียวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2561 บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ฉบับที่ 12 มีผลใช้บังคับ  
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 ส่งผลให้กรอบระยะเวลา 5 ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 เริ่มต้น ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ซ่ึงเป็นระยะปีที่สอง
ของยุทธศาสตร์ชาติ 

ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ 
เพ่ือให้ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมย์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้  

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ 
ภูมิคุ้มกันบนฐานความรู้ คุณธรรม และความเพียร 

2. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ระดับ 
ประกอบด้วย 1) การพร้อมรับ หรือ ร ะดับ “อยู่รอด” 2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” และ  
3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” 

3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยก าหนดทิศทางการ พัฒนา  
ที่อยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 

4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้
ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ 

การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างคุณค่าอย่าง ย่ังยืน” โดยก าหนดเป้าหมายหลัก
ของการพัฒนาจ านวน 5 ปะการ ประกอบด้วย 

1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม  
2. การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่  
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
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4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  
5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและ 
    การเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

โดยก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละเป้าหมายหลัก ดังนี้ 
เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด สถานะปัจจุบัน ค่าเป้าหมายในปี 2570 

1. การปรับโครงสร้าง 
ภาคการผลิตและบริการสู่
เศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม 

รายได้ประชาชาติต่อหัว 7,097 เหรียญสหรัฐต่อปี 
(227,000 บาท ในปี 
2564) 

9,3000 เหรียญสหรัฐต่อปี 
(300,000 บาท) 

2. การพัฒนาคนส าหรับโลก
ยุคใหม่ 

ดัชนีความก้าวหน้าของคน 
(ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 8 
ด้านได้แก่ สุขภาพ 
การศึกษา ชีวิตการงาน 
รายได้ ท่ีอยู่อาศัยและ
สภาพแวดล้อม ชีวิต
ครอบครัวและชุมชน  
การคมนาคมและการส่ือสาร 
และการมีส่วนร่วม) 

0.6501 (ความก้าวหน้า
ของคนอยู่ในระดับ 
ปานกลาง) ในปี 2563 

0.7209 (ความก้าวหน้า
ของคนอยู่ในระดับสูง) 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาส
และความเป็นธรรม 

ความแตกต่างของความ
เป็นอยู่ (รายจ่าย) ระหว่าง
กลุ่มประชากรท่ีมีฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงสุดร้อยละ 10 
และต่ าสุดร้อยละ 40 

5.68 เท่า ในปี 2563 ต่ ากว่า 5 เท่า 

4. การเปล่ียนผ่านการผลิต
และบริโภคไปสู่ความ
ย่ังยืน 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

ในปี 2562 การปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกในภาค
พลังงานและขนส่ง ลดลง
ร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับ
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในกรณีปกติ 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
โดยรวม (ครอบคลุม  
ภาคพลังงาน/คมนาคมและ
ขนส่ง/กระบวนการทาง
อุตสาหกรรม/การจัดการ
ของเสีย) ลดลงไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับ
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในกรณีปกติ 

5. การเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศ
ในการรับมือกับความเส่ียง
และการเปล่ียนแปลง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ 

ดัชนีรวมสะท้อนความสามารถในการรับมอืกับการเปล่ียนแปลง 
ประกอบด้วย 4 ตัวช้ีวัดย่อย ได้แก่ 

 1) ขีดความสามารถของ 
การปฏิบัติตามกฏอนามัย
ระหว่างประเทศและ 
การเตรียมความพร้อม
ฉุกเฉินด้านสุขภาพ 

ร้อยละ 85 ในปี 2563 ร้อยละ 90 โดยสมรรถนะ
หลักแต่ละด้านไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 80 

 2) อันดับความเส่ียง 
ด้านภูมิอากาศ 

อันดับเฉล่ีย 5 ปี (2558-
2562) เท่ากับ 36.8 

อันดับเฉล่ีย 5 ปี (2566-
2570) ไม่น้อยกว่า 40 
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เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด สถานะปัจจุบัน ค่าเป้าหมายในปี 2570 
 3) อันดับความสามารถ 

ในการแข่งขันด้านดิจิทัล 
อันดับท่ี 38 ในปี 2564 อันดับท่ี 30 

 4) อันดับประสิทธิภาพของ
รัฐบาล 

อันดับท่ี 20 ในปี 2564 อันดับท่ี 15 

ส าหรับค่าเป้าหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
ที่ เชื่อมโยงกับภารกิจการด าเนินงานของส านักงานสถิติแห่งชาติ ได้แก่ “การเสริมสร้างความสามารถ 
ของประเทศในการรับมือกับความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่” และ “การมุ่งสู่สังคม 
แห่งโอกาสและความเป็นธรรม” 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ก าหนดหมุดหมายการพัฒนาจ านวน 13 หมุดหมาย ซ่ึงเป็นการ  
บ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีล า ดับ
ความส าคัญต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมาย 
ทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติการพัฒนา ดังนี้ 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย ประกอบด้วย 6 หมุดหมาย 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวท่ีเน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส า คัญ

ของภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ

อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบด้วย 3 หมุดหมาย  

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้ 

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตอย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคม 

ที่เพียงพอเหมาะสม 
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบด้วย 2 หมุดหมาย 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์ 
การพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
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ส าหรับการขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ที่เชื่อมโยงกับ
ภารกิจการด าเนินงานของส านักงานสถิติแห่งชาติ ได้แก่ “หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมั ย  
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน” โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
แผนท่ีกลยุทธ์ เป้าหมายหลัก เป้าหมายรอง 

เป้าหมายหลักของแผน 13 5. การสร้างเสริมความสามารถของ
ประเทศไทยในการรับมอืกับความเส่ียง
และการเปล่ียนแปลงภายใต้บริบทโลก
ใหม่ 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและ 
ความเป็นธรรม 

 

เป้าหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ผลการส ารวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ใน
องค์ประกอบ ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
ดัชนีการมีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ดัชนีทุนมนุษย์ และดัชนีการให้บริการ
ภาครัฐออนไลน์ไม่เกินอันดับท่ี 40  
ของโลก และมีคะแนนไมต่่ ากว่า 0.82 

ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ
ของภาครัฐไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

กลยุทธ์การพัฒนา กลยุทธ์ท่ี 3 การปรับเปล่ียนภาครัฐ 
เป็นรัฐบาลดิจิทัลท่ีใช้ข้อมูล 
ในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนา
ประเทศ 

กลยุทธ์ท่ี 2 การปรับเปล่ียนการบริการ
จัดการและโครงการของภาครัฐให้ 
ยืดหยุ่น เช่ือมโยง เปิดกว้าง และมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ย่อย 3.2 ปรับเปล่ียนกระบวนการท างาน
ภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยการออกแบบ
กระบวนการท างานใหม ่ยกเลิกการใช้
เอกสารและข้ันตอนการท างานท่ีหมด
ความจ าเป็นหรือมีความจ าเป็นน้อย  
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ตลอด
กระบวนการท างาน ต้ังแต่การวางแผน 
การปฏิบัติงาน และการติดตาม
ประเมินผล โดยเฉพาะการให้บริการ
ประชาชนและผู้ประกอบการให้มคีวาม
คล่องตัว สะดวก รวดเร็ว มีช่องทางและ
รูปแบบการให้บริการท่ีหลากหลาย 
ท่ีสอดคล้องกับการท างานแบบดิจิทัล 

2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาล
ในการท างานของภาครัฐ  
โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ  
ให้ประชาชน องค์กร เครือข่าย และภาคี
การพัฒนาต่าง ๆ  สามารถเข้าถึงข้อมูล
และมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล 
ข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบ
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐผ่าน
ข่องทางการติดต่อส่ือสารระหว่างกัน 
ท่ีหลากหลาย มีการบูรณาการการ
บริหารจัดการและน าไปประกอบการ
ตัดสินใจของหน่วยงานของรัฐในการ
แก้ปัญหาและการพัฒนาร่วมกัน 
เพ่ือลดการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 

1.4.3 แผนระดับท่ี 3 และแนวคิดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

1) (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ สัง คม            
(พ.ศ. 2561 - 2580) ฉบับปรับปรุง 



๒๕ 

 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เป็นแผนแม่บท
หลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่ก าหนดทิศทาง 
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซ่ึงมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนพัฒนาเศรษฐ กิจ และสังคมแห่ งชา ติ ภายใต้นโยบายและแผนระ ดับชา ตินี้  ก าหนดวิสั ยทั ศน์   
เพ่ือการ “ปฏิรูปประเทศไทยสู่ Digital Thailand” 

ดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) หมายถึง ประเทศไทยที่สามารถสร้างสรรค์ และใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์ 
และทรัพยากรอ่ืนใดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
ในการจัดท าร่างนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมให้มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้ก าหนดภูมิทัศน์ดิจิทัลหรือทิศทางการพัฒนาและเป้าหมายออก เป็น 4 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 Digital Foundation ระยะที่ 2 Digital Thailand I: Inclusion ระยะที่ 3 Digital Thailand II: Full 
Transformation และระยะที่ 4 Global Digital Leadership ซ่ึงในนโยบายและแผนระดับชาติฯ ฉบับปรับปรุง 
มีการก าหนดรายละเอียดภูมิทัศน์ดิจิทัลให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นและสอดคล้องกับภาพอนาคตเชิงยุทธศาสตร์ 
(Future Scenario) การพัฒนาดิจิทัลของประเทศไทยในระยะที่ 3 และระยะที่ 4 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : ปฏิรูปประเทศไทยสู่ Digital Thailand 
เป้าหมายหลักและตัวชี้วัดความส าเร็จในภาพรวม แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

(1) เป้าหมายการพัฒนาและตัวชี้วัดรวมในระยะ พ.ศ. 2570 
เป้าหมายที่ 1 ประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้งานโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภา พสูง 

โดยยกระดับการเข้าถึงและคุณภาพของบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
เป้าหมายที่ 2 ขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมสูงขึ้นด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจิทัล เป็นเครื่องมือหลักในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมในการผลิต การค้า และการบริการ 
เป้าหมายที่ 3 คุณภาพชีวิตของประชาชนในสังคมดีขึ้นและได้รับโอกาสอย่าง เท่าเทียม 

ในการเข้าถึง และใช้งานบริการขั้นพ้ืนฐานทางการศึกษาและสาธารณสุข 
เป้าหมายที่ 4 การให้บริการในรูปแบบดิจิทัลตรงกับความต้องการของประชาชน โปร่งใส  

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลและเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
เป้าหมายที่ 5 ประชาชนทุกกลุ่มมีความรู้ และทักษะที่เหมาะสมต่อการด าเนินชีวิต และ 

การประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล 
เป้าหมายที่ 6 ประเทศไทยได้รับความเชื่อม่ันในศักยภาพด้านดิจิทัลทุกมิติ ด้วยมาตรฐาน 

กฎระเบียบ กฎหมาย และกลไกในการบังคับใช้ที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดรวมระยะที่ 3 ภายในปี พ.ศ. 2570 
1. มูลค่าเพ่ิมของเศรษฐกิจดิจิทัลมีสัดส่วนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 30 
2. ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน World Digital Competitiveness 

Ranking อยู่ใน 30 อันดับแรกของโลก 

(2) เป้าหมายการพัฒนาและตัวชี้วัดรวมในระยะ พ.ศ. 2580 
เป้าหมายที่ 1 ประชาชนทุกคนสามารถใช้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงได้เสมือน 

เป็นสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน 
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เป้าหมายที่ 2 ความสามารถในการแข่งขันด้านดิจิทัลของประเทศไทยก้าวทันเวทีโลก 
เศรษฐกิจดิจิทัลในทุกภาคส่วนเติบโต และมีความเชื่อมโยงกัน ทั้งภายในประเทศ ระหว่างประเทศ และในโลก
ดิจิทัล 

เป้าหมายที่ 3 สังคมน่าอยู่ทั้งในเชิงกายภาพและในโล กดิจิ ทัล รองรับทุกกิจกรรม 
ในการด าเนินชีวิตที่เชื่อมโยงทั้งในโลกจริงและโลกเสมือน 

เป้าหมายที่ 4 ขีดความสามารถในการบริหารจัดการและการบริการประชาชนของภา ครัฐ
เพ่ิมขึ้น และพัฒนาสู่รัฐบาลดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพในระดับแนวหน้าของภูมิภาค 

เป้าหมายที่ 5 ก าลังคนด้านดิจิทัลได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญ  
ในระดับมาตรฐานสากล เพ่ือยกระดับประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางด้านก าลังคนดิจิทัลในภูมิภาค 

เป้าหมายที่ 6 ประเทศไทยเป็นต้นแบบด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของภูมิภาค 
ด้วยมาตรฐาน กฎระเบียบ กฎหมาย และกลไกการบังคับใช้ที่ทันสมัยและตอบสนองต่อความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวชี้วัดรวมระยะที่ 4 ภายในปี พ.ศ. 2580 
1. มูลค่าเพ่ิมของเศรษฐกิจดิจิทัลมีสัดส่วนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 50 
2. ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศใน World Digital Competitiveness 

Ranking อยู่ใน 20 อันดับแรกของโลก 

เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาดิจิทัลของประเทศไทยตามวิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนา 
ตามภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทย 4 ระยะ จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ที่ส่งเส ริม 
ซ่ึงกันและกัน มีการก าหนดภาพอนาคตและเป้าหมาย เพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินความก้าวหน้า 
ได้อย่างชัดเจน รวมถึงมีแผนงานเพ่ือด า เนินการตามยุทธศาสตร์ ดังนั้น ในการขับเคลื่อนการพัฒนาดิจิทัลของ
ประเทศไทย ตามวิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาตามภูมิทัศน์ดิจิทัลของประเทศไทย 4 ระยะ จึงได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ การพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ที่ส่งเสริมซ่ึงกันและกัน มีการก าหนดภาพอนาคตและเป้าหมาย เพ่ือให้
สามารถติดตามและประเมินความก้าวหน้าได้อย่างชัดเจน รวมถึงมีแผนงานเพ่ือด าเนินการตามยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ท่ัวถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล   
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

โดยส านักงานสถิติแห่งชาติสามารถด าเนินการตามภารกิจการด าเนินงานเพ่ือสอดรับ 
“ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และ ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
ปรับเปล่ียนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล” 
 

2) (ร่าง) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 

ในปัจจุบันกระแสของการเปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) ต่อการ
ให้บริการและการด าเนินธุรกรรมต่าง ๆ มีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของประชาชน และการประกอบกิจการ
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ต่าง ๆ มากยิ่งขึ้นอย่างก้าวกระโดด ดังจะเห็นได้จากผลส ารวจจ านวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตในประเทศไทยมีมากกว่า 
47.5 ล้านคน จากผลส ารวจในปี พ.ศ. 2562 คิดเป็นร้อยละ 71.5 ของประชากรทั้งหมดในประเทศไทย  
ซ่ึงสอดคล้องกับรายงานการจัดท าดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ขององค์การสหประชาชาติ (UN e-Government 
Index) ในปี พ.ศ. 2563 ที่ได้มีการรายงานจ านวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ผ่านอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่อยู่
ในระดับสูง ซ่ึงท าให้สัดส่วนของด าเนินการธุรกรรมผ่านช่องทางออนไลน์ การช าระค่าสินค้าและบริการ  
การซ้ือสินค้าและบริการ การสั่งอาหาร รวมถึงการรับบริการจากภาครัฐในสัดส่วนที่เพ่ิมขึ้น การเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจและสังคมดังที่กล่าวมานี้ส่งผลให้ภาคส่วนต่าง ๆ จะต้องมีการปรับตัวให้สอดรับกับพฤติกรรม
ของผู้รับบริการที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนการระบาดของโรคไวรัส Covid-19 ที่ท าให้สังคมเข้ า สู่  
ยุคของความปกติใหม่ (New Normal) 

ตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินที่จะต้องด าเนินการให้สอดรับ 
กับพฤติกรรมของผู้คนจะต้องเว้นระยะห่าง และลดการสัมผัสร่างกายระหว่างกันยิ่งท าให้ความจ าเป็น 
ของการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้งานส าหรับการให้บริการเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้บริการภาครัฐ 
ซ่ึงที่ผ่านมาผู้รับบริการมักจะต้องไปรับบริการยังสถานที่ให้บริการซ่ึงมีความแออัด ดังจะเห็นได้จากบริการ  
ที่ส าคัญอย่างบริการทางด้านสุขภาพในสถานบริการของภาครัฐที่ มีผู้เข้ารับบริการจ านวนมาก และจะต้องใช้
เวลานานในการรอเข้ารับบริการ ส่งผลให้ผู้รับบริการเสียเวลาในการประกอบอาชีพ อีกทั้งยังมีความเสี่ยง 
ที่จะเกิดการแพร่ระบาดของโรคได้ง่ายขึ้น นอกจากผลกระทบทางสังคมและสุขภาพแล้วนั้น ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจก็อยู่ในสภาวะวิกฤตที่ภาครัฐมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยเฉพาะการส่งเสริมการลงทุนและการสนับสนุนการประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนา ดย่ อม   
ซ่ึงหมายรวมไปถึงผู้ประกอบการรายย่อย หรือผู้ประกอบการอิสระ ที่มีความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจสูง โดยจากรายงานความยาก-ง่ายในการประกอบกิจการในประเทศไทยของธนาคารโลก (Ease of 
Doing Businesses) ในปี ค.ศ. 2020 ซ่ึงพบว่าประเทศไทยยังต้องมีการปรับปรุงในขั้นตอนและกระบวนการ 
ในการประกอบกิจการต่าง ๆ เช่น การขอใบอนุญาตก่อสร้าง การค้าชายแดน การจดทะเบียนทรัพย์สิน เป็นต้น 
ซ่ึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลสามารถเข้ามาช่วยอ านวยความสะดวกและลดต้นทุนให้กับผู้ประกอบการ  
จะสามารถช่วยให้ภาพรวมของการค้าและการลงทุนของประเทศขยายตัวเพ่ิมขึ้นอีกครั้ง 

จากบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่กล่าวมานี้ ท า ให้ภาครัฐเล็ง เห็น 
ความจ าเป็นที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้หน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงรวมทั้งการให้บริการและกระบวนการ
ท างานให้อยู่ในรูปแบบ ดิจิทั ล (Digital Transformation) เพ่ือรองรับกับพฤ ติกรรมและสถานกา ร ณ์ 
ในความต้องการรับบริการผ่านช่องทางออนไลน์ของประชาชน และภาคธุรกิจมากยิ่งขึ้น ดังนั้นการพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัลในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ขับเคลื่อนด วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีความจ าเป นตองปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
การด าเนินงานของรัฐใหตอบสนองตอความตองการของภาคประชาชนและภาคธุรกิจที่เปลี่ยนไป โดยรัฐบาล
ตระหนักถึงความส าคัญของการปรับเปลี่ยนหนวยงานภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล จึงไดตราพระราชบัญญัติ
การบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อน
การบริหารงานของภาครัฐไปสูระบบดิจิทัลและสามารถยกระดับการใหบริการประชาชนใหมีความสะดวกและ
เปิดเผยมากขึ้น ซ่ึงจะท าให้การปรับเปลี่ยนรูปแบบนี้ เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยก าหนดให้มีการจัดท า
แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย เพ่ือรองรับการด าเนินการปรับเปลี่ยนกระบวนการให้บริ การและ 
การท างานของภาครัฐให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
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แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเพ่ือก าหนดทิศทางการบริหารงานภาครัฐและการจัดท าบริการ
ดิจิทัลสาธารณะ และเพ่ือเปนกรอบการพัฒนาของประเทศส าหรับการเปลี่ยนผานภาครัฐเขาสูการเปนรัฐบาล
ดิจิทัลในทิศทางเดียวกัน ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล หรือ สพร. ในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล จึงจัดท า (ร่าง) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 ขึ้นตามเจตนารมณ
ของพระราชบัญญัติฯ และใหสอดคลองกับนโยบายและแผนระดับชาติ อันจะท าใหการพัฒนารัฐบาล ดิจิ ทัล
เป็นไปตามเป า หมายของประเทศที่ วาง ไว  โดย (ร่าง) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิ ทัลของประเท ศ ไทย  
พ.ศ. 2566-2570 มีวัตถุประสงคหลัก 3 ประการ ไดแก 

1. เพ่ือพัฒนาบริการดิจิทัลสาธารณะของรัฐที่ มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ สามารถ
อ านวยความสะดวกในการใหบริการและเปนที่ยอมรับของประชาชน 

2. เพ่ือเปนแนวทางสนับสนุนใหหนวยงานภาครัฐน านวัตกรรมและเทคโนโลยี ดิจิ ทัล  
มาประยุกต ใช ในการยกระดับการบริหารจัดการและการด าเนินงานภาครัฐให มีความยืดหยุนคลองตัว  
มีการบูรณาการแบบไรรอยตอ เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได และสรางการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

3. เพ่ือเปนกรอบทิศทางใหหนวยงานภาครัฐจัดท าแผนการด าเนินงานที่สอดคล อง กับ
พระราชบัญญัติการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 และสรางความตอเนื่อง
ในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 

(ร่าง) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 มีวิสัยทัศน์ คือ  
“บริการภาครัฐสะดวก โปร่งใส ทันสมัย ตอบโจทย์ประชาชน ” มุ่งยกระดับภาครัฐไทยสู่ เป้าหมาย 
การให้บริการที่ตอบสนองประชาชน และลดความเหลื่อมล้ า การเพ่ิมความสามารถและศักยภาพในการแข่งขัน
ของภาคธุรกิจ การสร้างความโปร่งใส ที่เน้นการเปิดเผยข้อมูลแก่ประชาชนโดยไม่ต้องร้องขอและการสนับสนุน
การมีส่วนร่วมของประชาชน และการเป็นภาครัฐที่ปรับตัวทันการณ์ อันจะเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป แผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพ่ือให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ข้างต้นไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการเปลี่ยนผ่านดิจิทัลภาครัฐ เพ่ือการบริหารงานที่ยืดหยุ่น 
คล่องตัว และขยายสู่หน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบริการที่สะดวกและเข้าถึงง่าย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างมูลค่าเพ่ิมอ านวยความสะดวกแก่ภาคธุรกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐ 

ทัง้นี้ ส านักงานสถิติแห่งชาติมีภารกิจที่ช่วยสนับสนุนการขับเคลื่อน (ร่าง) แผนพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 ได้แก่ “ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
และเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐ” 
 

3) นโยบายรัฐบาล : แนวคิดประเทศไทย 4.0 

แนวคิดประเทศไทย 4.0 เป็นแนวคิดว่าด้วยการปรับเปลี่ยนโมเดลเศรษฐกิจ เริ่มจากโมเดล  
“ประเทศไทย 1.0” ที่เน้นภาคการเกษตรไปสู่ “ประเทศไทย 2.0” ที่เน้นอุตสาหกรรมเบา และ “ประเทศไทย 
3.0” ในปัจจุบันที่เน้นอุตสาหกรรมหนัก อย่างไรก็ตามภายใต้โมเดล “ประเทศไทย 3.0” ประเทศไทยต้อง
เผชิญกับกับดักรายได้ปานกลางหรือสภาวะที่เศรษฐกิจของประเทศเกิดการชะลอตัว ท าให้ประเทศไม่สามารถ
เลื่อนฐานะจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางระดับสูง ( Upper Middle Income Country) ไปสู่ประเทศที่มี
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รายได้สูง (high income country) ได้ในระยะเวลาอันสั้น นอกจากนี้ประเทศไทยยังต้องเผชิญกับ ดัก 
ความเหลื่อมล้ าของความม่ังค่ัง และกับดักความไม่สมดุลในการพัฒนา “ประเทศไทย 4.0” จึงเป็นแนวคิด 
ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value-Based Economy” หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน ด้วย
นวัตกรรม เพ่ือหลุดพ้นจากกับดักและอุปสรรคในการพัฒนาเศรษฐกิจของ ประเทศในข้างต้น 

ในการขับเคลื่อนโมเดล “ประเทศไทย 4.0” ต้องท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อย  
ใน 3 มิติส าคัญ คือ  

1. เปลี่ยนจากผลิตภัณฑ์สินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม  
2. เปลี่ยนจาก การขับเคลื่อนประเทศด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วย

เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  
3. เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคการบริการมากขึ้น โดยมี

เป้าหมายให้เกิดผลสัมฤทธิ์ภายในระยะเวลา 3 - 5 ปีข้างหน้าใน 5 กลุ่มเทคโนโลยี
และอุตสาหกรรม เป้าหมายประกอบด้วย 

1) กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 
2) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ ( Health, 

Wellness & Bio-Med)  
3) กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ ใช้ ร ะบบ

อิเล็กทรอนิกส์ควบคุม (Smart Devices, Robotics, Mechatronics) 
4) กลุ่มดิจิทัล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่ เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ปัญญา ประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว (Digital, IoTs, Artificial 
Intelligence, & Embedded Technology)  

5) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง (Creative, 
Culture & High Value Services) 

นอกจาก “ประเทศไทย 4.0” จะถือเป็นจุดเริ่มต้นของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในการ
ขับเคลื่อนประเทศไปสู่ความม่ังค่ัง ม่ันคง และยั่งยืนแล้ว ยังเป็นการผนึกก าลังของทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ 
หน่วยงานราชการและประชาชนภายใต้แนวคิด “ประชารัฐ” ในการร่วมกันผลักดันการปฏิรูปโครงสร้าง
เศรษฐกิจการปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม ๆ กัน 

บทบาทของส านักงานสถิติแห่งชาติในการสนับสนุนการขับเคลื่อนแนวคิดประเทศไทย 4.0 
แบ่งได้เป็น 2 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านอุปสงค์ (Demand) ของข้อมูล คือ บทบาทของส านักงานสถิติแห่งชาติ 
ในการตอบสนองความต้องการการใช้ข้อมูลที่เพ่ิมมากขึ้นและเปลี่ยนแปลงไปของทุกภาคส่วน โดยการจัดท า
ข้อมูลสถิติและการจัดการระบบสถิติของประเทศไทย เพ่ือให้ประเทศมีข้อมูลและสารสนเทศที่ มีความแ ม่นย า 
ถูกต้อง สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ได้อย่างทันท่วงที 

2) ด้านอุปทาน (Supply) ของข้อมูลคือบทบาทของส า นัก งานสถิ ติแห่ งช า ติ  
ในการรับมือกับความท้าทาย และฉกฉวยโอกาสในการใช้ประโยชน์จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ปริมาณข้อมูล
ที่เพ่ิมมากขึ้น และนวัตกรรมและเทคโนโลยี การจัดการข้อมูลที่ทันสมัยมากขึ้น ซ่ึงการสนับสนุนในทั้งสองด้าน 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ จะต้องพัฒนาขีดความสามารถของหน่วยงานทั้งในด้านเครื่องมือ เทคโนโลยี และ
บุคลากรเพ่ือรองรับภารกิจดังกล่าว 



๓๐ 

 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

นโยบายรัฐบาล (แถลงต่อรัฐสภา วันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2562) 
ประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านวิ สัยทัศน์และการขับ เคลื่ อนการ พัฒนา  

ของผู้น าประเทศในอดีต และในวันนี้วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนประเทศของรัฐบาลชุดนี้ คือ “มุ่งม่ันให้ประเทศ
ไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในศตวรรษที่ 21” โดยรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายในการบริหาร ราชการแผ่นดิน 
ดังนี้ 

นโยบายหลัก 12 ด้าน ได้แก่ 
1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
2. การสร้างความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศและความสงบสุขของประเทศ  
3. การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
6. การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
7. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10. การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโต 

อย่างยั่งยืน  
11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ  
12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการ

ยุติธรรม 

โดยส านักงานสถิติแห่งชาติมีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือให้สามารถด าเนินการ 
เพ่ือบรรลุเป้าหมาย “นโยบายท่ี 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ” ในส่วนของนโยบายย่อยที่ 11.3 
พัฒนาระบบข้อมูลขนาดใหญ่ในการบริหารราชการแผ่นดิน และนโยบายย่อยที่ 11.4 เปิดเผยข้อมูลภา ครัฐ  
สู่สาธารณะ ดังนี้ 

1. พัฒนาขีดความสามารถองค์กรในทุกมิติ 
2. น าแผนแม่บทระบบสถิติฯ สู่การปฏิบัติอย่างเข้มแข็ง 
3. ยกระดับการผลิตสถิติด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 
4. ยกระดับการให้บริการ และส่งเสริมการน าข้อมูลสถิติและสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ 

ให้กับทุกภาคส่วน 
5. พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

 
4) (ร่าง) แผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2566-2570 

ระบบสถิติประเทศไทยเป็นระบบสถิติแบบกระจายงาน กล่าวคือ หน่วยงานภาครัฐ 
ต่างมีระบบจัดเก็บข้อมูลทั้งที่ได้จากการบริหารงาน ดังนั้น เพ่ือให้ประเทศมีระบบสถิติที่น่าเชื่อถือที่สนั บสนุน
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ  
ที่ มุ่งหมายในการเร่งเพ่ิมศักยภาพของประเทศ เพ่ือรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและ
เสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที  
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้คือ พลิกโฉมประเทศสู่ “สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างย่ังยืน”   



๓๑ 

 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

โดยแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทยฉบับที่ 3 นี้  จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานของหลักการและแนวคิดที่ส าคัญ        
4 ประการ ดังนี้ 

1. การจัดท าสถิติที่ตอบโจทย์ความต้องการ (Demand-Driven) ตามกรอบนโยบาย
และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ตามแผนระดับ 1 แผนระดับ 2 และแผนระดับ 3 (แผนบูรณาการระหว่าง
หน่วยงาน) และตัวชี้วัดระดับนานาชาติที่ส าคัญของประเทศ 

2. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่ วนภายใ ต้ร ะบบนิ เวศน์ข้อ มูล ให ม่ ( New data 
ecosystem) ที่ท าให้เกิดผู้ผลิตข้อมูล ผู้ใช้ข้อมูล และรูปแบบข้อมูลที่หลากหลายมากขึ้นในยุคดิจิทัล 

3. หลักการพ้ืนฐานสถิติทางการ (Fundamental Principles of Official Statistics : 
FPOS) เป็นกรอบเชิงนโยบายให้กับหน่วยงานอัน ได้แก่ ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ น าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือให้ได้สถิติทางการที่มีคุณภาพ เป็นไปตาม
มาตรฐานองค์การสหประชาชาติ (UN) ที่ประกาศเม่ือปี ค.ศ. 2013 หลักการพ้ืนฐานสถิติทางการ 10 
ประการ 

4. ความสามารถทางสถิติ (Statistical Capacity) เป็นความสามารถของระบบสถิ ติ
ของประเทศ รวมถึงหน่วยงานและบุคลากรในการรวบรวม ผลิต วิเคราะห์ และเผยแพร่ข้อมูลสถิ ติ  
ที่มีคุณภาพสูงและเชื่อถือได้ตามความต้องการของผู้ใช้ 

แผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566-2570) ซ่ึงมีเป้าประสง ค์หลัก 
ในการพัฒนาให้ประเทศมี “สถิติทางการท่ีมีคุณภาพและสร้างคุณค่าในการใช้ประโยชน์เพ่ือการวาง แผน
และขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศอย่างทันกาล” โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญต่อการสร้างความสามารถ 
ทางสถิติร่วมกับหน่วยสถิติและเครือข่ายการพัฒนาทั้งภายในและภายนอกประเทศ ภายใต้บริบทการพัฒนา
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลซ่ึงท าให้เกิดระบบนิเวศข้อมูลใหม่ที่ มี ผู้ เก่ียวข้องในระบบสถิติเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให ้
สถิติทางการที่มีอยู่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ให้เกิดคุณค่าต่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน เปรียบเสมือนสถิติ
เป็นสินทรัพย์ที่ส าคัญของประเทศ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
“ประเทศไทยมีระบบสถิติที่น่าเชื่อถือได้ เพ่ือพัฒนาสถิติทางการที่สร้างคุณค่าในการ

ใช้ประโยชน์สู่ความอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ 
1. เพ่ิมความสามารถทางสถิติของประเทศตามมาตรฐานสากล ผ่านการมีส่วนร่วม 
2. พัฒนาสถิติทางการที่สร้างคุณค่าด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองความต้องการ

ของทุกภาคส่วน 
3. พัฒนาก าลังคนและองค์ความรู้ด้านสถิติเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาระบบสถิติ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทั้งในระดับประเทศและพ้ืนที่  
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1.1 ยกระดับกลไกการบริหารจัดการระบบสถิติ และส่งเสริมบทบาทภาคีเครือข่ายให้
เป็นหุ้นส่วนการพัฒนาระบบสถิติ 

1.2 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนในระบบนิเวศข้อมูลใหม่เข้ามาเป็นภาคีเครือข่าย 
การพัฒนาระบบสถิติ 



๓๒ 

 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาสถิติทางการให้มีคุณภาพตาม ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ดังนี้ 

2.1 จัดท าสถิติทางการที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
2.2 ผลักดันการพัฒนาสถิติทางการให้มีคุณภาพ ตามหลักปฏิบัติการจัดการคุณภาพ

สถิติทางการประเทศไทย 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาต่อยอดการให้บริการสถิติทางการให้เข้าถึงได้อย่างเท่า เที ยม   

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ดังนี้ 
3.1 พัฒนาประสิทธิภาพการให้บริการสถิติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.2 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยี อาทิ ระบบอัตโนมัติปัญญาประดิษฐ์ มาใช้ในการสร้าง

บริการสถิติทางการที่ทันสถานการณ์ และตรงตามความต้องการผู้ใช้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การยกระดับการพัฒนาก า ลังคน ด้านสถิ ติส า หรับ โลกยุค ดิจิ ทั ล 

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ดังนี้ 
4.1 พัฒนาก าลังคนด้านสถิติส าหรับโลกยุคดิจิทัลร่วมกับภาคีเครือข่าย 
4.2 พัฒนาและส่งเสริมแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือสร้างทักษะการเรียนรู้ด้านสถิติ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาสินทรัพย์ทางความรู้ ด้านสถิติที่สร้างคุณค่าอย่างยั่ ง ยื น  
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ดังนี้ 

5.1 สร้างสินทรัพย์ทางความรู้ด้านสถิติเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
5.2 น า สิ นทรั พย์ ทา งควา มรู้ ไป ใ ช้ ป ร ะโย ชน์ เ พ่ื อยกร ะ ดับ คุณ ภา พ ชี วิ ต  

ของประชาชน 
 

5) แผนปฏิบัติราชการกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
เป็นแผนระดับที่ 3 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินงานโดยมีการศึกษาโครงสร้างองค์กร และเพ่ือให้ทราบ
ถึงความเชื่อมโยงในการบริหารงานและทรัพยากรที่กระทรวงฯ มีอยู่ในปัจจุบัน อีกทั้งศึกษาสถานการ ณ์และ
แนวโน้มทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลต่อการพัฒนางานของกระทรวงฯ เพ่ือพิจารณาแนวทางในการวาง
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนงาน ส าหรับการด าเนินการในอีก 5 ปีข้างหน้า แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้  
ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจและเป้าหมายการด าเนินงานดังนี้ 

วิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าและผลักดันการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อน 
ประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0” 

พันธกิจ  
1. เสนอนโยบายแผนระดับชาติ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาด้านดิจิทัล 

เพ่ือเศรษฐกิจ และสังคม ด้านสถิติ ด้านอุตุนิยมวิทยา และสร้างความเชื่อม่ัน 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างม่ันคงปลอดภัย 

2. พัฒนา บริหารจัดการ และก ากับดูแล โครงสร้างพ้ืนฐานการสื่อสาร สารสนเทศ และ
โทรคมนาคม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 



๓๓ 

 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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3. ส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลต่อยอดการวิจัยและพัฒนา
รวมทั้งการพัฒนาก าลังคนด้านดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

4. ส่งเสริมการบูรณาการและยกระดับประสิ ทธิ ภาพการด า เนิน งานภา ครั ฐ  
ผ่านการเชื่อมโยงสารสนเทศจากหลายหน่วยงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

5. บริหารจัดการระบบสถิติของประเทศเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ รวมทั้งส่งเสริมและ
พัฒนาการอุตุนิยมวิทยา ให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อเหตุการณ์ และตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ใช้บริการ 

6. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลนโยบายแผนระดับชาติ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ด้านสถิติ ด้านอุตุนิยมวิทยา และ
สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างม่ันคงปลอดภัย 

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ด้วยระบบนิเวศ โครงสร้างพ้ืนฐานและ

นวัตกรรมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างสังคมแห่งอนาคตและลดความเหลื่อมล้ าด้วยการใช้เทคโน โลยี

ดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการให้บริการประชาชน ภาคเอกชนและภาครัฐด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 
เป้าประสงค์ที่ 1  มีระบบนิเวศ โครงสร้างพ้ืนฐาน และนวัตกรรมดิจิทัลที่ พร้ อม  

เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

เป้าประสงค์ที่ 2  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ ดีขึ้นจากการใช้ประโยชน์และรู้ เท่าทัน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

เป้าประสงค์ที่ 3  ประชาชน ภาคเอกชน และภาครัฐ ได้รับบริการด้วยเทคโนโลยีและ
นัวตกรรมดิจิทัล 

เป้าประสงค์ที่ 4  ก าลังคนมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 5 ทุกภาคส่วนมีความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างม่ันคง
ปลอดภัยสอดคล้องตามมาตรฐานสากลและใช้กฎหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้บทบาทส านักงานสถิติแห่งชาติมีภารกิจการด าเนินงานที่จะต้องเชื่อมโยงแผนปฏิ บัติ
ราชการกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมในประเด็นพันธกิจที่ 5 และ 6 ตามที่ระบุไว้ในกฎกระทร วง
แบ่งส่วนราชการส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 และภารกิจของ
ส านักงานสถิติแห่งชาติช่วยขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมภา ยใ ต้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างสังคมแห่งอนาคตและลดความเหล่ือมล้ าด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (ส านักงานสถิติ
แห่งชาติเป็นหน่วยงานจัดเก็บตัวชี้วัด โดยท าหน้าที่รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลจากการส ารวจ) ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
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ส่งเสริมการให้บริการประชาชน ภาคเอกชนและภาครัฐด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล (ส านักงานสถิติ
แห่งชาติเป็นหน่วยงานผลักดันตัวชี้วัด และจัดเก็บตัวชี้วัด) และยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้า
สู่ยุคดิจิทัล (ส านักงานสถิติแห่งชาติเป็นหน่วยงานผลักดันตัวชี้วัด) 

6) ASEAN Community Statistical System (ACSS) Strategic Plan 2021 – 2025 

ASEAN Community Statistical System (ACSS) Strategic Plan 2021-2025 
แผนยุทธศาสตร์ ACSS ปี 2021-2025 หรือ the ASEAN Regional Strategy for the 

Development of Statistics (RSDS) 2021-2025 จัดท าขึ้นโดยได้รับการสนับสนุนจาก ARISE Plus และ
ได้รับการรับรองโดยคณะกรรมการ ACSS ระหว่างการประชุมครั้งที่ 10 ณ กรุงฮานอย ประเทศเวียดนา ม  
เม่ือวันที่ 20-22 ตุลาคม 2563 โดยวิสัยทัศน์และพันธกิจของแผนยุทธศาสตร์ ACSS ยังคงเหมือนเดิมจนถึง
ปี 2025 ได้แก่ วิสัยทัศน์ “ระบบสถิติประชาคมอาเซียนที่สามารถให้ข้อมูลสถิติคุณภาพสูง ที่ตอบสนองได้
อย่างรวดเร็ว” และพันธกิจ “ระบบสถิติของประชาคมอาเซียนจะให้ข้อมูลที่เก่ียวข้อง ทันเวลาและเทียบเคียง      
เพ่ือสนับสนุนนโยบาย การตัดสินใจและเพ่ิมขีดความสามารถทางสถิติของประเทศสมาชิกและส านักเลขาธิการ
อาเซียน” ทั้งนี้แผนยุทธศาสตร์ ACSS ยังคงมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท ากรอบการอ านวยความสะดวกในการ
ประสานงาน การผลิต การเผยแพร่ และการสื่อสารข้อมูลสถิติอาเซียน โดยมีกลยุทธ์ที่ ให้ความส าคัญเก่ีย วกับ
ความต้องการข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการติดตามการสร้างและการรวมตัวของประชาคมอาเซียน ตลอดจนการ
เสริมสร้างขีดความสามารถอย่างยั่งยืนของ AMSs ในขณะเดียวกันก็มีส่วนช่วยในการพัฒนาสถิติในระดับโลก
และระดับภูมิภาค ความต้องการเหล่านั้นจะต้องชั่งน้ าหนักเทียบกับทรัพยากรที่จ า เป็นในระดับภูมิภา คและ
ระดับชาติ เพ่ือให้ได้สถิติที่จ า เป็นเม่ือเทียบกับภาระการตอบสนองและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง แผนยุทธศาสตร์ 
ACSS ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 4 ประเด็น ได้แก่ 

1. Institutional Strengthening, Enhancement of ACSS and its 
Sustainability มุ่งสร้างการรับรู้ และการยอมรับถึงการมีอยู่ของ ASEAN Community Statistical System 
(ACSS) Committee ในฐานะคณะท างานระดับสูงในภูมิภาค (High-Level Regional Body) ทางด้านสถิติ 
และสร้างความความสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิต ผู้ใช้ข้อมูลสถิติ และหน่วยงานที่ท าหน้าที่ผลิตข้อมูลทั้งหมดในระบบ
สถิติ อีกทั้งส่งเสริมให้ประเทศสมาชิกน านโยบายยุทธศาสตร์สถิติในภูมิภาคไปด าเนินการในระดับประเทศเ พ่ือ
ส่งเสริม  การพัฒนาด้านสถิติที่ยั่งยืนในภูมิภาคอาเซียน 

2. Improvement of the Response to Greater ASEAN Data Needs ส่งเสริมให้
มีการผลิตข้อมูลที่ถูกต้อง ตรงเวลา มีความน่าเชื่อถือ สามารถเปรียบเทียบกันได้ โดยเน้นที่ข้อมูลการค้า การ
บริการการลงทุน และตัวชี้วัด SDGs พร้อมทั้งสร้างความร่วมมือในภูมิภาคเพ่ือให้การด าเนินงานทางด้านเศรษฐกิจ
สามารถตอบสนองการด าเนินงานใหม่ ๆ ได้ 

3.  Enhancement of Dissemination, Communication, Visibility and Use of 
ASEAN Statistics จัดท าฐานข้อมูลสถิติอาเซียนเพ่ือรองรับการบูรณาการในด้านต่าง  ๆพัฒนาการด าเนินงานทางด้าน IT 
และเทคโนโลยีที่จะสามารถน ามาด า เนินงานด้านสถิติได้ พร้อมทั้งส่งเสริม การแลกเปลี่ยน การเผยแพร่ข้อมูล
สถิติในภูมิภาค โดยตระหนักถึงการรักษาความลับของข้อมูลเป็นส าคัญ อีกทั้งมุ่งส่งเสริมการใช้ข้อมูลสถิติ ทั้งใน
ระดับประเทศ และภูมิภาค ในภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม 

4.  Bridging Gap towards Sustainable Statistical Development มุ่ง ให้ คว า ม
ช่วยเหลือการพัฒนาประเทศสมาชิกทางด้านสถิติ เพ่ือให้ระบบสถิติในภูมิภาคอาเซียนพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
เท่าเทียม โดยส่งเสริมการพัฒนาผ่านทางความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ในประเทศสมาชิก 
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ส าหรับจุดประสงค์หลักของแผนยุทธศาสตร์ ACSS ปี 2021-2025 ไม่เพียงแต่สร้าง 
ความแข็งแกร่งให้กับกลไกและระบบที่ก าหนดขึ้นจากการน า RSDS ไปใช้ในช่วงครึ่งปีแรกของระยะเวลา 
การวางแผน แต่เพ่ือติดตามความคิดริเริ่มทางสถิติในเชิงรุกมากขึ้นเพ่ือความยั่งยืน การพัฒนาการไหลเวียน
ของข้อมูลสถิติที่ดีขึ้น ความพึงพอใจของผู้ต้องการใช้สถิติที่ดีขึ้น และการเสริมสร้างศักยภาพที่ยั่งยืนใน ASEAN 
Member States (AMS) โดย Broad Strategies/ Major Components จะประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่  

กลยุทธ์ 1 การเสริมความแข็งแกร่งของสถาบัน การยกระดับ ACSS และความยั่งยืน   
กลยุทธ์ 2 ปรับปรุงการตอบสนองต่อความต้องการข้อมูลของอาเซียนมากขึ้น 
กลยุทธ์ 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร่ การสื่อสาร การมองเห็น และการใช้สถิติอาเซียน  
กลยุทธ์ 4 การเชื่อมช่องว่างสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของสถิติอาเซียน 

 
7) ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 

ส านักงานสถิติแห่งชาติเป็นหน่วยงานกลางด้านสถิติของประเทศแล้ว ยังมีบทบาทส าคัญ 
ในการสนับสนุนข้อมูลของประเทศไทย เพ่ือการเทียบวัด  (Benchmarking) ติดตาม (Monitoring) และ
ประเมินผล (Evaluation) เพ่ือให้ประเทศมีตัวชี้วัดและข้อมูลที่สามารถชี้สภาพในเรื่องหรือประเด็นที่ส า คัญ
ต้องติดตามเพ่ือแสดงถึงสถานภาพของประเทศ และยังถูกใช้เป็นเครื่องวัดเพ่ือการเปรียบเทียบในระดับต่าง ๆ 
ตัวชี้วัดและข้อมูล เพ่ือการเทียบวัด ติดตามและประเมินผลท่ีส านักงานสถิติแห่งชาติ ได้มีการจัดท าแล้ว เช่น 

 ตัวชี้วัดเป้าหมายการพัฒนาแห่ งสหัสวรรษ (MDGs: Millennium Development 
Goals โดย UNSD: United Nations Statistics Division 

 ตั วชี้ วั ดกา ร จั ด อั น ดั บขี ด ค วา มสา ม า รถ ใน กา ร แข่ ง ขั น  (WC:  World 
Competitiveness โดย IMD: International Institute for Management Development) 

 ตัวชี้วัดระดับความพร้อมของการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (NRI: 
Networked Readiness Index โดย WEF: World Economic Forum) 

 ตัวชี้วัดดัชนีขีดความสามารถในการแข่งขันระดับโลก (GCI: Global Competitive 
Index โดย WEF: World Economic Forum) 

 ตัวชี้วัดด้านโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (WTID: World 
Telecommunication/ICT Indicators Database โดย ITU : International Telecommunications Union) 

โ ดย เป้ า หมายการพัฒนาแห่ งสหัส วรรษ ( MDGs)  ปร ะสบความส าเร็จเป็ นอย่างดี 
ในหลายประเทศ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องของการพัฒนา องค์การสหประชาชาติ จึงได้ก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาขึ้นใหม่ โดยอาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนาเป็นมิติ  (dimensions) ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมให้มีความเชื่อมโยงกัน เรียกว่าเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนหรือ Sustainable Development Goals 
(SDGs) ทั้งหมด ๑๗ เป้าหมาย ซ่ึงผู้น าทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยได้ลงมติยอมรับในเดือนกันยายน ค.ศ. ๒๐๑๕ และ
ได้ถูกขับเคลื่อนอย่างเป็นทางการต้ังแต่วันที่ ๑ มกราคม ค.ศ. ๒๐๑๖ ได้แก่  

เป้าหมายที่ ๑ ขจัดความยากจนในทุกรูปแบบ ทุกที่ 
เป้าหมายที่ ๒ ขจัดความหิวโหย บรรลุเป้าความม่ันคงทางอาหารและโภชนาการที่ ดี

ขึ้น และส่งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน 
เป้าหมายที่ ๓ ท าให้แน่ใจถึงการมีสุขภาวะในการด ารงชีวิต และส่งเสริมความเป็นอยู่  

ที่ดีของทุกคนในทุกช่วงอายุ 
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เป้าหมายที่ ๔ ท าให้แน่ใจถึงการได้รับการศึกษาที่ได้คุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึ ง  
และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน 

เป้าหมายที่ ๕ บรรลุถึงความเท่าเทียมทางเพศ และเสริมสร้างพลังให้แก่สตรีและ
เด็กหญิงทุกคน 

เป้าหมายที่ ๖ ท าให้แน่ใจว่าเรื่องน้ าและการสุขาภิบาลได้รับการจัดการอย่างยั่ง ยืน  
และมีสภาพพร้อมใช้ส าหรับทุกคน 

เป้าหมายที่ ๗ ท าให้แน่ใจว่าทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานที่ทันสมัย ยั่งยืน เชื่อถือได้  
ตามก าลังซ้ือของตน 

เป้าหมายที่ ๘ ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและทั่วถึงให้เป็นไป 
อย่างยั่งยืน ส่งเสริมศักยภาพการมีงานท าและการจ้างงานเต็มที่ และงานที่มีคุณค่าส าหรับทุกคน  

เป้าหมายที่ ๙ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรั บการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริ ม  
การปรับตัวให้เป็นอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม 

เป้าหมายที่ ๑๐ ลดความเหลื่อมล้ าทั้งภายในและระหว่างประเทศ 
เป้าหมายที่ ๑๑ ท าให้เมืองและการต้ังถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ทั่วถึง  

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน 
เป้าหมายที่ ๑๒ ท าให้แน่ใจถึงการมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ ๑๓ ด าเนินการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากา ศ 

และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
เป้าหมายที่ ๑๔ อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทา ง

ทะเลส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้เป็นไปอย่างยั่งยืน 
เป้าหมายที่ ๑๕ พิทักษ์ บูรณะ และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ยั่งยืนของระบบนิ เวศ  

บนบก จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้ กับการแปรสภาพเป็นทะเลทราย หยุดยั้งและฟ้ืนฟูความเสื่อมโทรม 
ของทีดิ่น และหยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายที่ ๑๖ ส่งเสริมให้สังคมมีความเป็นปกติสุข ไม่แบ่งแยก เพ่ือการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน มีการเข้าถึงความยุติธรรมโดยถ้วนหน้า และสร้างให้เกิดสถาบันอันเป็นที่พ่ึงของส่วนรวม มีประสิทธิผล 
และเป็นที่ยอมรับในทุกระดับ 

เป้าหมายที่ ๑๗ เสริมสร้างความเข้มแข็งในวิธีการปฏิบัติให้เกิ ดผล และสร้าง  
พลังแห่งการเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ในการขับเคลื่อนขององค์การสหประชาชาติ ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้วาระการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ค.ศ. ๒๐๓๐ (๒๐๓๐ Agenda for Sustainable Development) นอกจากจะมีการก าหนดเป้าหมาย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แล้ว ยังมีการขับเคลื่อนการระดมทุนเ พ่ือการพัฒนา ( Financing for 
Development: FfD) ซ่ึงเป็นกรอบเชิงนโยบายเพ่ือให้ประเทศต่าง ๆ สร้างข้อก าหนดที่เป็นรูปธรรมในการ
จัดหาและใช้เงินทุน ความรู้ความเชี่ยวชาญ และเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุเป้าหมายการ พัฒนา 
และการใช้ความช่วยเหลือต่าง ๆ ทั้งในระดับชาติและระหว่างประเทศ โดยประเทศไทยขับเคลื่อนภาร กิจ
ภายใต้คณะกรรมการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้ตามค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาที่ยั่งยืน 1/2563 ลงวันที่  14 
กุมภาพันธ์ 2563 เรื่อง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ 4 คณะ ได้แก่ 1) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 2) คณะอนุกรรมการส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3) คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 4) คณะอนุกรรมการการประเมินสิ่งแวดล้อม
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ระดับยุทธศาสตร์โดยมีส านักงานคณะกรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ  NECTEC  
เป็นเลขานุการ และส านักงานสถิติแห่งชาติเป็นคณะอนุกรรมการและปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุ กา ร  
ในคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาที่ยั่ งยืน มีอ านาจหน้าที่ในการก ากับพัฒนาข้อมูล 
ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนให้มีความทันสมัย ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดการพัฒนาที่ยั่งยืนสอดคล้ อง
กับบริบทของประเทศไทย รวมถึงก าหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

การด าเนินการตามแผนการขับเคลื่ อนเป้าหมายที่ยั่งยืนส าหรับประเทศไทย มีความ
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติโดยมีความเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายย่อย (SDG 
Target) และเป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความเป็น
เอกภาพในการด าเนินงานของภาครัฐ ลดความซ้ าซ้อนในภารกิจและงบประมาณ และเป็นไปตามความของมติ
คณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 2 มกราคม 2562 เก่ียวกับการทบทวนข้อเสนอให้จัดต้ังหน่วยงานของรัฐตา มแผน
ปฏิรูปประเทศ การประชุมคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนครั้งที่ 1/2565 เม่ือวันที่ 17 มกราคม 
2565 จึงเสนอให้มีการปรับปรุงองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการและคณะท างานภายใต้คณะกรรมการ  
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยกเลิกคณะอนุกรรมการ 2 คณะ ได้แก่ (1) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน และ (2) คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยให้ผนวกไปในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และแต่งต้ังคณะอนุ กรรมการ 2 คณะ และคณะท างาน 1 คณะ ได้แ ก่   
(1) คณะอนุกรรมการภาคเอกชนเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน (2) คณะอนุกรรมการพลังเยาวชน
ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน และคณะท างานขับเคลื่อนการด าเนินการตามวาระการพัฒนาที่ ยั่ ง ยื น  
ค.ศ. 2030 ของไทยในกรอบสหประชาชาติ มีหน้าที่ในการประสานท่าทีของหน่วยงานภายในประเทศ 
ที่เก่ียวข้องส าหรับใช้ในการร่วมขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่ยั่งยืนฯ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้ง
จัดท ารายงานการทบทวนการด าเนินการตามวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 ระดับชา ติ โดยสมัครใจ 
ของไทย (Voluntary National Review: VNR) ส าหรับเสนอต่อที่ ปร ะชุ มร ะหว่างปร ะเทศใน กร อบ
สหประชา ชา ติ  โ ดย มีอธิ บ ดีกรมอง ค์กา ร ร ะหว่ า งปร ะเทศเป็ นปร ะธานคณะท า งานและผู้ แทน 
จากหน่วยงานภาครัฐเป็นคณะท างานรวม 16 คน โดยผู้แทนส านักงานสถิติแห่งชาติร่วมเป็นส่วนหนึ่ง 
ของคณะท างานดังกล่าวด้วย 

ทั้งนี้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ เก่ียวข้องกับภารกิจของส านักงานสถิติแห่งชาติ ได้แก่ 
เป้าหมายท่ี ๑๖ ส่งเสริมให้สังคมมีความเป็นปกติสุข ไม่แบ่งแยก เพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน มีการเข้าถึง 
ความยุติธรรมโดยถ้วนหน้า และสร้างให้เกิดสถาบันอัน เป็นท่ีพ่ึงของส่วนรวม มีประสิทธิผล และ  
เป็นท่ียอมรับในทุกระดับ 
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ภาพท่ี 2 แผนผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับ 
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บทที่ 2  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยท่ีมีผลกระทบ 

 
สถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลต่อการพัฒนางานส านักงานสถิติแห่งชาติภายใน

ระยะเวลา 20 ปีข้างหน้า สังคมโลก และสังคมไทยจะเข้าสู่สังคมที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Society) 
หรือสังคมที่ใช้ข้อมูลน าการตัดสินใจ โดยภาคเอกชนและประชาสังคมจะเป็นกลไกน าในการขับเคลื่อน ท าให้รัฐ
ต้องมีการปรับตัวเพ่ือรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยเฉพาะความต้องการข้อมูลมีมากขึ้น อย่างไร  
ก็ตามปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคมจะรุนแรงมากขึ้น รวมทั้งความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงข้อมูลและบริการ 
สาธารณะต่าง ๆ ไม่ว่าจะในรูปแบบออนไลน์หรือออฟไลน์ก็ตามในขณะเดียวกันเทคโนโลยีใหม่หรือการใช้
เทคโนโลยีเดิมในรูปแบบใหม่ ท าให้กิจกรรมของ ประชาชน ธุรกิจ หรือรัฐถูกย้ายมาอยู่บนระบบออนไลน์มากขึ้น 
เข้าสู่ยุคของการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชันอัจฉริยะต่างๆ ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมมากขึ้น ต้ังแต่
ระดับประชาชน เช่น การใช้ชีวิตประจ าวันในบ้าน การเดินทาง การดูแลสุขภาพ การใช้พลังงาน ไปจนถึงระดับ
อุตสาหกรรม เช่น การเกษตร การผลิตสินค้าในโรงงาน หรือแม้กระทั่งเรื่องการเฝ้าระวังภัยพิบัติ การดูแล
สิ่งแวดล้อม และอ่ืน ๆ อีกมากมาย 

กระแสการเปลี่ยนแปลงในโลกที่ก าลังเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งบริบทภายในประเทศและในระดับ โลก  
ท าให้สภาพแวดล้อมของการพัฒนางานของส านักงานสถิติแห่งชาติในปัจจุบันและที่จะเกิดในอนาคตมีพลวั ตสูง 
หากส านักงานสถิติแห่งชาติสามารถเตรียมความพร้อมในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงก็จะสามารถเปลี่ยน
ปัญหาและความท้าทายที่เกิดจากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ให้กลายเป็นโอกาสในการพัฒนางานของ
ส านักงานสถิติแห่งชาติและพัฒนาประเทศ  

 
2.1 การวิเคราะห์องค์กรด้วย SWOT analysis 

การวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องด้วยเครื่องมือ SWOT Analysis มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

จุดแข็ง 
S1 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญศาสตร์ด้านสถิติจ านวนมากที่สนับสนุนการด าเนินงานใน

กิจกรรมต่าง ๆ ตามกระบวนการ GSBPM 
S2 มีส านักงานสถิติจังหวัดอยู่ทั้ง 76 จังหวัด ท าให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาดิจิทัลเ พ่ือ

เศรษฐกิจและสังคมทั้งในภาพรวมและเชิงพ้ืนที่ได้ 
S3 มีเครื่องมือที่เป็นมาตรฐานสากลมาใช้ในกระบวนการบริหารสถิติ 
S4 เป็นองค์กรที่มีหน้าที่บริหารแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย 
S5 เป็นองค์กรที่อยู่ในกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมท าให้สามารถขับเคลื่อน       

การพัฒนาข้อมูลสถิติในภาพรวมได้ 
 จุดอ่อน 

W1 การพัฒนาข้อมูลสถิติให้รองรับความต้องการในอนาคตยังไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อน
นโยบายประเทศ 

W2 กระบวนการท างานยังไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงไม่ทันต่อเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป  
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W3 ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจใหม่ในยุคดิจิทัลที่ทันต่อบ ริบท
ของเศรษฐกิจและสังคม 

W4 ขาดการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
W5 การบูรณาการข้อมูลจากหน่วยผลิตยังไม่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ 
W6 การประยุกต์ใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีขาดประสิทธิผล 

โอกาส 
O1 รัฐบาลเห็นความส าคัญกับการขับเคลื่อนประเทศด้วยข้อมูล (Data-Driven) และส่งเสริม

การจัดท า Government Data Catalog 
O2 หน่วยงานระหว่างประเทศพร้อมจะให้ความช่วยเหลือทางด้านสถิติและเงินทุน 
O3 มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานข้อมูลสถิติในระดับสากล 
O4 มีแหล่งผลิตข้อมูลสถิติและหน่วยงานที่รับผิดชอบ Big Data พร้อมสนับสนุน 

อุปสรรค 
T1 การวิเคราะห์และวางแผนการจัดท าโครงการ / งบประมาณ ข้างหน้าต้องมีความแม่นย า  
T2 การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในหลากหลายมิติ ทั้งเทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ 

ท าให้องค์กรปรับตัวไม่ทัน 
T3 องค์กรมีความทับซ้อนของบทบาทหน้าที่กับหน่วยงานอ่ืนที่ด าเนินการในลักษณะเดียวกัน 
 

2.2 การวิเคราะห์องค์กรด้วย PESTEL analysis 

การวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจัยภายนอก (PEST Analysis) มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

ด้านการเมือง (Political)  
1. นโยบายภาครัฐให้ความส าคัญกับการด าเนินงานด้านข้อมูลสถิติและสารสนเทศมากขึ้น 

เช่น MIS Big Data การเชื่อมโยงฐานข้อมูลภาครัฐ เป็นต้น  
2. ข้อตกลงระดับสากลให้ความส าคัญกับการใช้ข้อมูลสถิติและสารสนเทศในการติดตามและ

ประเมินผลมากขึ้น เช่น SDGs การจัดอันดับขีดความสามารถในแข่งขันของประเทศ เป็นต้น  
3. กฎหมายของประเทศไทยยังไม่เอ้ือต่อการเชื่อมโยงข้อมูลและสารสนเทศระหว่างหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน และการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลในการจัดท าข้อมูลสถิติ  
4. หน่วยงานภาครัฐภายนอกไม่มีกลุ่มงานและบุคลากรที่รับผิดชอบด าเนินการงานด้านสถิติ

โดยตรง ท าให้การประสานงานด้านสถิติของประเทศขาดประสิทธิภาพและความต่อเนื่อง  
5. รัฐบาลให้ความส าคัญกับนโยบายด้านข้อมูลและสารสนเทศ แต่การจัดสรรงบประมาณ

ด้านข้อมูลและสารสนเทศยังสวนทางกัน  
6. หลักการพ้ืนฐานระหว่างประเทศด้านสถิติก าหนดให้ส านักงานสถิติแห่งชาติเป็น

หน่วยงานที่เป็นอิสระและไม่ถูกแทรกแซงทางการเมือง  
7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไม่ได้ให้ความส าคัญของการพัฒนาด้านสถิติ 

ของประเทศ  
ด้านเศรษฐกิจ (Economic)  

1. ความซับซ้อนทางสภาพเศรษฐกิจ ท าให้การใช้ข้อมูลสถิติในการอธิบายและการ
คาดการณ์ความเปลี่ยนแปลงสามารถท าได้ยากขึ้น  
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2. การเกิดขึ้นของอุบัติการณ์ทางเศรษฐกิจใหม่ๆ ส่งผลให้เกิดความต้องการในการผลิต
ข้อมูลสถิติเพ่ิมขึ้น เช่น เศรษฐกิจดิจิทัล การเกิดขึ้นของนวัตกรรม เป็นต้น  

3. ความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจท าให้เกิดความท้าทายในการค านวณค่าตอบแทน 
ที่เหมาะสมของผู้ปฏิบัติงานจัดเก็บข้อมูลสถิติ  

4. มูลค่าทางธุรกิจของข้อมูลที่เพ่ิมมากขึ้น ท าให้ภาคธุรกิจมีเง่ือนไขมากขึ้นในการพิจารณา
ให้ข้อมูลกับส านักงานสถิติแห่งชาติ  

ด้านสังคม (Social)  
1. ความเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม เช่น ความเป็นเมือง ( Urbanization) รูปแบบ 

การด ารงชีวิต ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นต้น ท าให้การเข้าถึงผู้ให้ ข้อ มูล
หรือสถานประกอบการยากขึ้น และได้รับความร่วมมือในการให้ข้อมูลน้อยลง  

2. ความซับซ้อนทางสภาพสังคม ท าให้การใช้ข้อมูลสถิติในการอธิบายและการคาดกา รณ์
ความเปลี่ยนแปลงสามารถท าได้ยากขึ้น  

3. การเกิดขึ้นของอุบัติการณ์ทางสังคมใหม่ๆ ส่งผลให้เกิดความต้องการในการผลิตข้อ มูล
สถิติเพ่ิมขึ้น เช่น ค านิยามของเพศ เป็นต้น 

4. การย้ายถิ่นฐานของประชากรจากประเทศอาเซียนท าให้การจัดเก็บข้อมูลท าได้ยากขึ้น  
อันเนื่องมาจากปัญหาประชากรแฝงและอุปสรรคด้านภาษา  

ด้านเทคโนโลยี (Technological)  
1. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ เอ้ือต่อการสืบค้น เข้าถึง บริหารจัดการและ 

ใช้ประโยชน์จากข้อมูลและสารสนเทศ เช่น การจัดท าส ามะโน / ส ารวจโดยใช้ประโยชน์
จากข้อมูลทะเบียน และการจัดท าข้อมูลสถิติโดยใช้ Big Data เป็นต้น  

2. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ท าให้หน่วยงานต้องปรับตัวในการลงทุนพัฒนา Hardware, 
Software ทักษะผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อการปรับตัวของ
หน่วยงานและบุคลากรให้มีความเท่าทัน 

 
2.3 การวิเคราะห์องค์กรด้วย Porter’s five forces analysis 

การวิเคราะห์ Porter’s five forces analysis มีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

คู่แข่งรายใหม่ (New Entrants) 
เป็นองค์กรหลักในการจัดท าข้อมูลสถิติให้กับประเทศ จึงสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาได้โดย

ไม่มีคู่แข่งขันรายใหม่อย่างชัดเจน แต่อาจจะมีหน่วยงานทางสถิติเฉพาะที่ผลิตข้อมูลสถิติรองรับการใช้ งาน
ภายในหน่วยงานหรืองานที่รับผิดชอบ เช่น การวิเคราะห์สถิติทางเศรษฐกิจของธนาคาร การวิเคราะห์สถิติการ
คลัง สถิติอุตสาหกรรม สถิติทางการเกษตร รวมทั้งสถิติทางสังคมของหน่วยงานของรัฐและองค์กรที่ไม่แสวงหา  
ผลก าไรอ่ืน 

ลูกค้า / ผู้รับบริการ (Buyers / Users) 
มีความต้องการและความคาดหวังที่หลากหลายเพ่ือน าไปใช้ในการวิเคราะห์และวางแผนการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน จึงมีความคาดหวังในการน าข้อมูลสถิติไปใช้ให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานที่
ปัจจุบันมุ่งสู่ความยั่งยืน 
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สินค้าทดแทน (Substitutes) 
ข้อมูลสถิติที่มาจากการวิเคราะห์ในต่างประเทศ และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ส านักงานสถิติ เช่น 

ข้อมูลจากหน่วยงานภาคเอกชน และภาคการศึกษา  
ผู้จัดหาวัตถุดิบ / คู่ความร่วมมือ (Suppliers / Partners) 

มีหน่วยผลิตสถิติในหลายหน่วยงานโดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ ท าให้ส านักงานสถิติแห่งชาติ
จ าเป็นต้องจัดท ามาตรฐานและควบคุมคุณภาพการผลิตเพ่ือให้ได้ข้อมูลสถิติที่สามารถน าไปใช้ได้บนพ้ืนฐาน
เดียวกัน 

การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม (Competitors) 
มีทั้งหน่วยงานภายในประเทศที่ผลิตข้อมูลสถิติส าหรับใช้ภายในหน่วยงานเอง และหน่วยงาน

ต่างประเทศที่เผยแพร่ข้อมูลในแต่ละด้านของแต่ละประเทศด้วย 
 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรของส านักงานสถิติแห่งชาติ 

2.4.1 สมรรถนะหลัก 
2.4.2 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
2.4.3 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
2.4.4 โอกาสเชิงกลยุทธ์
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สมรรถนะหลัก 
หรือความสามารถหลัก ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

องค์ความรู้ 
ในศาสตร์ด้านสถิติ 

ด้านพันธกิจ : 
เป็นองค์กรท่ีมีหน้าท่ีบริหารแผนแมบ่ทระบบ
สถิติประเทศไทย 

ด้านพันธกิจ : 
1. การบูรณาการข้อมูลจากหน่วยผลิตให้สามารถ

น ามาใช้ประโยชนไ์ด้ 
2. การขับเคล่ือนแนวคิดการพัฒนาข้อมูลสถิติให้

รองรับความต้องการในอนาคต 

ด้านพันธกิจ : 
รัฐบาลเห็นความส าคัญกับการขับเคล่ือนประเทศ
ด้วยข้อมูล (Data-Driven) และส่งเสริมการจัดท า 
Government Data Catalog 

ด้านปฏิบัติการ : 
1. มีส านักงานสถิติจังหวัดอยู่ท้ัง 76 จังหวัด  

ท าให้สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมท้ังในภาพรวมและ 
เชิงพ้ืนท่ีได้ 

2. มีเคร่ืองมือท่ีเป็นมาตรฐานสากลมาใช้ใน
กระบวนการบริหารสถิติ 

ด้านปฏิบัติการ : 
1. คุณภาพของข้อมูลสถิติท่ีสามารถสร้างความเช่ือมั่นได้ 
2. เพ่ิมประสิทธิผลการประยุกต์ใช้ดิจิทัลเทคโนโลยี 
3. การใช้องค์ความรู้ด้านสถิติประยุกต์ให้เข้ากับศาสตร์

ด้านต่าง ๆ  

ด้านปฏิบัติการ : 
1. หน่วยงานระหว่างประเทศพร้อมจะให้ความ

ช่วยเหลือทางด้านสถิติและเงินทุน 
2. มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

ข้อมูลสถิติในระดับสากล เช่น SDGs 

ด้านบุคลากร : 
1. มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญศาสตร์ด้านสถิติ

จ านวนมากท่ีสนับสนุนการด าเนินงานใน
กิจกรรมต่าง ๆ  ตามกระบวนการ GSBPM 

ด้านบุคลากร : 
1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับ

สอดคล้องกับภารกิจใหม่ในยุคดิจิทัลท่ีทันต่อบริบท
ของเศรษฐกิจและสังคม 

2. วัฒนธรรมการท างานในการขับเคล่ือนองค์กร 

ด้านบุคลากร : 
1. มีทิศทางการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาการ

ข้อมูล (Data Science) ท่ีชัดเจน 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม : 
1. มีข้อมูลประกอบการใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม : 
1. การเผยแพร่องค์ความรู้เพ่ือน าสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม : 
1. เป็นองค์กรท่ีเป็นกลางในการบริหารข้อมูลสถิติ 

ตารางการวิเคราะห์เชื่อมโยงเพ่ือหาจุดพัฒนาด้วยเครื่องมือ BSC SWOT Metrix 
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2.5 แนวโน้มและสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับส านักงานสถิติแห่งชาติ 

แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) ของส านักงานสถิติแห่งชาติ ได้กล่าวถึง
สถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจและสังคมภายในระยะเวลา ๒๐ ปีข้างหน้าว่า สังคมโลกและสังคมไทย
จะเข้าสู่สังคมที่ขั บเคลื่อนด้วยข้ อ มูล (data-driven society) หรือสังคมที่ใช้ข้ อ มูลน ากา รตัดสิ น ใจ  
โดยภาคเอกชนและประชาสังคมจะเป็นกลไกน าในการขับเคลื่อน ท าให้รัฐต้องมีการปรับตัวเพ่ือรองรับ 
กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยเฉพาะความต้องการข้อมูลมีมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ปัญหาความเหลื่อมล้ า
ทางสังคมจะรุนแรงมากขึ้น รวมทั้งความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงข้อมูลและบริการ สาธารณะต่าง ๆ ไม่ว่า 
จะในรูปแบบออนไลน์หรือออฟไลน์ก็ตาม 

 ในขณะเดียวกันเทคโนโลยีใหม่หรือการใช้เทคโนโลยีเดิมในรูปแบบใหม่ ท าให้กิจกรรมของประชาชน 
ธุรกิจ หรือรัฐถูกย้ายมาอยู่บนระบบออนไลน์มากขึ้น เข้าสู่ยุคของการใช้เทคโนโลยีและแอปพลิเคชันอัจฉริย ะ
ต่าง ๆ ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมมากขึ้นเรื่อย ๆ ต้ังแต่ระดับประชาชน เช่น การใช้ชีวิตประจ าวัน  
ในบ้าน การเดินทางการดูแลสุขภาพ การใช้พลังงาน ไปจนถึงระดับอุตสาหกรรม เช่น การเกษตร การผลิต
สินค้าในโรงงาน หรือแม้กระทั่งเรื่องการเฝ้าระวังภัยพิบัติ การดูแลสิ่งแวดล้อม และอ่ืน ๆ อีกมากมาย  

 กระแสการเปลี่ยนแปลงในโลกที่ก าลังเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วท้ังบริบทภายในประเทศและในระดับโลก 
ท าให้สภาพแวดล้อมของการพัฒนางานของส านักงานสถิติแห่งชาติในปัจจุบันและที่จะเกิดในอนาคตมีพลวั ตสูง 
หากส านักงานสถิติแห่งชาติสามารถเตรียมความพร้อมในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงก็จะสามารถเปลี่ยน
ปัญหาและความท้าทายที่เกิดจากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้กลายเป็นโอกาสในการพัฒนางาน 
ของส านักงานสถิติแห่งชาติและพัฒนาประเทศ มีดังนี้ 

2.5.1 การพัฒนาระบบสถิติของประเทศ (Development of National Statistical System) 

ระบบสถิติของประเทศไทยเป็นระบบกระจายงาน โดยมีส านักงานสถิติแห่งชาติเป็นหน่วยงา นหลั ก  
ในการผลิตสถิติด้วยการส ามะโนและส ารวจ และมีหน่วยงานภา ครั ฐอีกเป็นจ าน วนมากผลิ ตส ถิ ติ  
จากการปฏิบัติงานทะเบียน และความต้องการเฉพาะของหน่วยงาน ภายใต้ข้อจ ากัดด้านบุคลากร งบประมาณ 
รวมทั้งรูปแบบและมาตรฐานการด าเนินงานที่แตกต่างกัน จึงเป็นสาเหตุส าคัญที่ต้องมี “การบริหารจัดการ
ระบบสถิติของประเทศ” 

 พระราชบัญญัติสถิติ พ.ศ. ๒๕๕๐ ได้ก าหนดให้ส านักงานสถิติแห่งชาติ ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลาง
ของรัฐในการบริหารจัดการระบบสถิติของประเทศ โดยมาตรา ๖ (๑) ก าหนดให้ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
มีหน้าที่ในการจัดท าแผนแม่บทเก่ียวกับการด าเนินงานทางสถิติของหน่วยงานภาครัฐ มาตรา ๖ (๓) ก าหนดให้
ส านักงานสถิติแห่งชาติมีหน้าที่จัดท ามาตรฐานสถิติเสนอคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ และ มาตรา ๖ (๕) 
ก าหนดให้ส านักงานสถิติแห่งชา ติปร ะสานงานและหารือร่ วมกับหน่ วยงาน เพ่ือจัดท าแผน ก าหนด  
ความรับผิดชอบในการด าเนินงานทางสถิติตามแผนแม่บทฯ  

ดังนั้น ส านักงานสถิติแห่งชาติ ในฐานะหน่วยงานกลางในการบริหารระบบสถิติได้จัดท าแผนแ ม่บท
ระบบสถิติประเทศไทย ฉบับแรก (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) ถือเป็นแผนแม่บทระบบสถิติฉบับแรกของประเทศ        
เพ่ือพัฒนาระบบสถิติของประเทศให้เป็นฐานส าคัญของการพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ลดความเหลื่อมล้ าด้านมาตรฐานและคุณภาพของงานสถิติ ลดความซ้ าซ้อนและความขาดแคลน
สถิติที่ส า คัญและจ าเป็น ส านักงานสถิติแห่งชาติได้มีการด าเนินการขับเคลื่อนแผนดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างกระบวนการจัดท า (ร่าง) แผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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โ ดย มี เป้ า ปร ะสง ค์หลัก ในกา รพัฒนาให้ประเทศมี  “สถิ ติทาง การ ท่ีมี คุณภาพและสร้ า งคุณค่า 
ในการใช้ประโยชน์เพ่ือการวางแผนและขับเคล่ือนการ พัฒนาประเทศอย่างทันกาล ” โดยมุ่งเน้น 
ให้ความส าคัญต่อการสร้างความสามารถทางสถิติร่วมกับหน่วยสถิติและเครือข่ายการพัฒนาทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ ภายใต้บริบทการพัฒนาทางเทคโนโลยีดิจิทัลซ่ึงท าให้เกิดระบบนิเวศข้อมูลใหม่ที่ มีผู้เก่ียวข้ อง
ในระบบสถิติเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้สถิติทางการที่มีอยู่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ให้เกิดคุณค่าต่อการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน เปรียบเสมือนสถิติเป็นสินทรัพย์ที่ส าคัญของประเทศ ตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีระบบ
สถิติทีเ่ชื่อถือได้  เพ่ือพัฒนาสถิติทางการที่สร้างคุณค่าในการใช้ประโยชน์สู่ความยั่งยืน ” ซ่ึงประกอบด้วย  
5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาระบบสถิติเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทั้งในระดับประเทศและพ้ืนที่   
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถทางสถิติ ร่วมกับเครือข่ายและผู้ มีส่วนเก่ียวข้องในระบบนิเวศข้อมูล ให ม่ 
(New Data Ecosystem) เพ่ือผลิตสถิติทางการที่ตอบโจทย์ประเด็นการพัฒนาส าคัญและสถานการณ์ใหม่ ๆ 
ที่เกิดขึ้น ท าให้เกิดการใช้ประโยชน์จากสถิติในการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสถิติทางการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสถิ ติ
ทางการเพ่ือตอบโจทย์ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พร้อมทั้งพัฒนาสถิติดังกล่าวให้มีคุณภาพตามกรอบ 10 หลักการ
พ้ืนฐานสถิติทางการของประเทศที่คณะรัฐมนตรีได้ประกาศไว้ เพ่ือให้หน่วยสถิติน าไปใช้ในการจัดท าสถิติ
ทางการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาต่อยอดการ ให้ บริ การสถิติทางการ ให้ เข้าถึ งไ ด้อย่า ง เท่า เ ที ย ม  
โดยส่งเสริม การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD Catalog) เพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกัน และน าเทคโน โลยี
ดิจิทัลมาพัฒนารูปแบบการให้บริการสถิติที่ทันสมัย เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากสถิติ 
ในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อสถานการณ์และประเด็นส าคัญได้ทันท่วงที 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การยกระดับการพัฒนาก าลังคนด้านสถิติส าหรับโลกยุคดิจิทัล  โดยยกระดับ 
การพัฒนาบุคลากรในระบบสถิติให้มีสมรรถนะสูงก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง บูรณาการความร่วมมือ กับ
เครือข่ายทางสถิติใหม่ ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาวิธีการหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่สามารถน ามาปรับ ใช้  
ในหน่วยงานต่าง ๆ ได้ พร้อมทั้งมีการให้ความรู้และเสริมสร้างวัฒนธรรมการใช้สถิติที่ ดีให้กับเครือข่า ยและ  
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาสินทรัพย์ทางความรู้ ด้านสถิติที่สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน  โดยบูรณาการ 
การด าเนินงานทั้งเครือข่ายจากภายในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาสินทรัพย์ทางความรู้ด้านสถิติ      ที่
หน่วยงานสามารถน าไปใช้สนับสนุนการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ให้เกิดคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

 โดยยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้ก าหนดขึ้นให้ครอบคลุมประเด็นการพัฒนาด้านสถิ ติของ
ประเทศและสนับสนุนการด าเนินงานที่ เก่ียวเนื่องกันอย่างเป็นระบบ ต้ังแต่การพัฒนาทรัพยากรด้านบุคลากร
และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับความต้องการใช้ข้อมูลสถิติของประเทศ การพัฒนาคุณภาพและกระบวน  
การทางสถิติให้ทันสมัย ภายใต้การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนเก่ียวข้องในระบบนิเวศข้อมูลให ม่  
ไปจนถึงการพัฒนารูปแบบการให้บริการสถิติที่ท าให้เกิดประโยชน์และคุณค่าต่อผู้ใช้ ซ่ึงจะน าไปสู่การยกระดับ
ความสามารถทางสถิติให้สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
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2.5.2 การพัฒนากระบวนงานผลิตสถิติให้ทันสมัย หรือทันต่อสถานการณ์และแนวโน้มท่ีจะเกิดขึ้น 
ในอนาคต 

 จากสถานการณ์และแนวโน้มควา มเปลี่ยนแปลงทา ง เศรษฐกิจ และสั งคม แสดงให้เห็ น ถึ ง  
การเพ่ิมขึ้นของความต้องการใช้ข้อมูลสถิติและสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ อย่างไรก็ตามการผลิตข้อมูลสถิติ  
ด้วยวิธีการจัดท าส ามะโน/ส ารวจแบบด้ังเดิมในแบบ Face-to-Face โดยใช้เจ้าหน้าที่ เข้าไปจัดเก็บข้อมูล        
ตามครัวเรือนและสถานประกอบการต้องใช้งบประมาณจ านวนมากและงบประมาณที่ใช้ยังมีแนวโน้มเ พ่ิมขึ้น  
อย่างต่อเนื่อง ส านักงานสถิติแห่งชาติในหลายประเทศจึงมีการศึกษาและพัฒนาแนวทางการผลิตข้อมูล 
ที่หลากหลาย เพ่ือลดภาระของผู้ให้ข้อมูลและลดงบประมาณในการจัดท า ส ามะโน/ส ารวจ ได้แก่ การใช้
ประโยชน์จากแหล่งข้อมูลที่ไม่ใช่การส ามะโน/ส ารวจ (non-traditional data sources) เช่น ข้อมูลการบริหารงาน 
(administrative data) และข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เป็นต้น อีกทั้งในการประชุม UNSC ปี 2013           
ได้กล่าวถึงการบูรณาการกับระบบนิเวศน์ข้อมูลอ่ืนเก่ียวกับประเด็นการพัฒนา statistical-spatial framework 
โดยบูรณาการข้อมูลสถิติทางการร่วมกับข้อมูลภูมิสารสนเทศ เพ่ือให้ได้แหล่งข้อมูลในการวิเคราะห์เชิ ง พ้ืนที่
มากขึ้น ซ่ึงในการด าเนินการของส านักงานสถิติแห่งชาติในอนาคตจะต้องมีการพัฒนากระบวนงานผลิ ตสถิติ 
ในทุกขั้นตอน ทั้งการวางแผนเตรียมงาน การจัดเก็บ/รวบรวมข้อมูลการประมวลผล และการออกรายงานให้รองรับ
การผลิตข้อมูลสถิติจากแหล่งข้อมูลใหม่ ๆ  ซ่ึงท าให้ส านักงานสถิติแห่งชาติจะต้องพัฒนางานและองค์กรในหลายมิติ 
เช่น การพัฒนาระเบียบวิธี (methodology) การพัฒนามาตรฐานกระบวนงาน มาตรฐานข้อมูล และมาตรฐาน
การเชื่อมโยงข้อมูล การเข้าถึง เชื่อมโยงและบูรณาการฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานภาครัฐ การพัฒนากรอบ
การประเมินและรับประกันคุณภาพ เป็นต้น โดยรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับข้อ มูลการบริหาร งา น 
(administrative data) และข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ปัจจุบันส านักงานสถิติแห่งชาติมีการน าเทคโน โลยี  
ที่ทันสมัยมาช่วย ในการ พัฒนา Survey Platform ผ่าน Web Application การน าโปรแกรม ArcGIS 
Survey123 มาประยุกต์ใช้ในการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเพ่ือให้ได้ผลการส ารวจแบบ Real Time 
การเชื่อมโยงข้อมูลทะเบียนของสถานประกอบการ (Common frame) การเชื่อมโยงข้อมูลทะเบียนเกษตรกร
กลาง (Farmer One) เป็นต้น 

2.5.3 การพัฒนาบทบาทในการพัฒนางานด้านส่ิงแวดล้อม   

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 เป็นจุดเปลี่ยนของการพัฒนาที่เปลี่ยนมาเน้นการ พัฒนาอย่าง สม ดุล  
ทุกมิติทั้งคน เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยสาเหตุหลักที่ท าให้เกิดการพัฒนา 
ไม่ยั่งยืนคือ การมองแยกส่วนกันระหว่างด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนั้นการก าหนดนโยบายหรือ
ทิศทางการพัฒนาประเทศ ควรท าให้เห็นภาพของทุกส่วนที่เก่ียวข้องไปพร้อม ๆ กัน จึงจ าเป็นต้องมีข้อ มูล          
ที่บูรณาการกันเพ่ือสะท้อนให้ฝั่งนโยบายเห็นภาพรวมอย่างแท้จริง จ าเป็นต้องมีข้อมูลสถิติที่สามารถ           
ก าหนดเป้าหมาย เป้าประสงค์และตัวชี้วัดการพัฒนา แต่เนื่องด้วยปัญหาการด าเนินงานของหน่วยงานที่ต่าง 
ก็มีข้อมูลจากการด าเนินงานเพ่ือตอบภารกิจของหน่วยงานเองเป็นหลัก ท าให้ยากต่อการมองภาพรวม  
จึงต้องสร้างระบบสถิติของประเทศให้เข้มแข็งเพ่ือรวบรวบและรายงานตัวชี้วัดการพัฒนาผ่านการบริ หาร
จัดการระบบสถิติของประเทศตามล าดับความส าคัญของทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  

ส า นั ก งา นสถิ ติ แห่ งชาติ มีแผนการบู รณากา รโดย ใช้ ทั้ ง มิ ติทาง เศรษฐ กิจและสิ่ งแ วดล้อม 
ในการจัดท าข้อมูลสถิติโดยยึดกรอบเดียวกันและได้น า ระบบบัญชีเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อม (System of 
Environmental- Economic Accounting:  SEEA)  มา ใช้ เป็ น กรอบของการด าเนิน งานทา ง ด้า นสถิติ 
โดยระบบของ SEEA เป็นระบบที่เป็นมาตรฐานสากล และมีมติยอมรับจาก UN Statistics Commission  
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ให้เกิดการด าเนินงานในหลายประเทศ โดย ระบบบัญชีเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อม (System of Environmental-
Economic Accounting: SEEA) เป็นมาตรฐานการจัดท าสถิติที่พัฒนาขึ้นเพ่ือตอบโจทย์การจัดท า ข้ อ มูล  
ให้ คว า มสอดคล้ อง กับ กา ร พัฒนา ที่ ยั่ ง ยื น  SEEA เป็ น ร ะบบบัญชี ประชา ชา ติที่ คิ ดร วมต้ น ทุ น  
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นกรอบงานด้านสถิติที่ เป็นมาตรฐานสากลเพ่ือใช้ในการวั ดค่า 
ทั้งในมิติของสิ่งแวดล้อมและด้านเศรษฐกิจร่วมกัน เป็นกรอบการด าเนินงานที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบบัญชี
ประชาชาติ (SNA) ได้ทั้งแนวคิดการจัดจ าแนก และวิธีการจัดท า โดย SEEA เสมือนเป็นบัญชีบริวาร (Satellite 
Accounts) ประเภทหนึ่งของ SNA 

ความแตกต่างระหว่าง SEEA กับ SNA คือ SNA เป็นระบบบัญชีที่ ค านึ งถึ งเฉพาะด้านเศรษฐ กิจ  
แต่ SEEA เป็นการจัดท าบัญชีที่สะท้อนถึงปัจจัยทางธรรมชาติที่ส่งผล ต่อระบบ เศรษฐ กิจ ผลกระทบ 
ของระบบเศรษฐกิจต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงค่าใช้จ่ายเพ่ือลดผลกระทบและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ SEEA ยังให้ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือใช้ในการสร้างบัญชีและตัวชี้วัดที่ เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
อีกทั้งยังช่วยในการเชื่อมโยงข้อมูลโดยใช้แนวคิดการจัดจ าแนกและวิธีการที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ลดความซ้ าซ้ อน
ในการรวบรวมข้อมูล เนื่องจาก SEEA จัดท าเป็นระบบบัญชี ดังนั้นจึงมีทั้ง Stock หรือปริมาณคงเหลือ และ Flow 
หรือการไหลเข้า-ออก ของทรัพยากรธรรมชาติที่ เข้าไปในระบบเศรษฐกิจ รวมถึงสิ่งที่ เหลือจากการใช้งาน  
ท าให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากปริมาณคงเหลือในบัญชีได้ ตัวเลขและข้อมูลที่ได้ จึงช่วยให้          
ผู้ก าหนดนโยบายสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ SEEA ยังให้ข้อมูลพ้ืนฐาน
เพ่ือใช้ในการสร้างบัญชีและตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ ได้อีกด้วย 

SEEA จัดท าขึ้นเนื่องจากการพัฒนาเศรษฐกิจมีความซับซ้อนมากขึ้น ท าให้ไม่สามารถมองแต่ปั จจัย
หลักด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น เช่น การให้ความส าคัญกับด้านเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว แต่ยังจ าเป็นต้องมองถึง
ปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น ด้านสังคม และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้วย ดังนั้นข้อมูลที่ ต้อง
น ามาใช้จึงต้องเป็นข้อมูลที่ซับซ้อนมากขึ้นในทุก ๆ ด้าน จึงท าให้ทุกหน่วยงานที่มีข้อมูลที่ เก่ียวข้องจ า เป็น 
ต้องร่วมมือกันในการพัฒนาให้ข้อมูลมีวิธีการจัดท าค านิยาม และการจัดจ าแนกที่มีมาตรฐาน เพ่ือให้ข้อมูล
สามารถเชื่อมโยงกันได้ 

SEEA คือกา รน า ข้ อ มูลทั้ งหมดมา ร วมในร ะบบบัญชี  โ ดย มีแนว คิด คือ  ร ะบบ เศรษฐ กิจ  
เป็นส่วนหนึ่งของระบบสิ่งแวดล้อม ซ่ึงระบบเศรษฐกิจ จะใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ เช่น  
แร่ ที่ ดิน ต้นไม้ แหล่งน้ า  น้ า  และระบบนิเวศ เม่ือทรัพยากรธรรมชาติถูกใช้งานในระบบเศรษฐกิจแล้ว 
จะถูกส่งกลับระบบสิ่งแวดล้อมในรูปของเสีย (แม้ว่ามีการบ าบัดแล้ว) เช่น น้ าเสีย ขยะ และ มลพิษทางอากา ศ 
นอกจากนี้ SEEA ยังมองถึงค่าใช้จ่ายที่รัฐบาลใช้ในการปกป้องและฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง SEEA ยังสามารถ
แลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกับบัญชีประชาชาติได้ และยังสามารถท าบัญชี SEEA แยกแต่ละบัญชีได้ เช่น บัญชีน้ า  
บัญชีที่ ดิน เป็นต้น อดีตที่ผ่านมาได้มีหลายหน่วยงานได้ท าการศึกษาและจัดท า  SEEA ในลักษณะงานวิจัย
เก่ียวกับการจัดท าบัญชีด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมาแล้วค่อนข้างมาก แต่ยังไม่มีการจัดท าบัญชี
เศรษฐกิจสิ่งแวดล้อมและผู้รับผิดชอบอย่างเป็นทางการส านักงานสถิติแห่งชาติในฐานะหน่วยงานที่ท า หน้าที่
การบริการจัดการระบบสถิติของประเทศเพ่ือขับเคลื่อนให้ประเทศมีสถิติทางการหรือสถิติที่ส า คัญส าหรับ 
ใช้เป็นองค์ความรู้ในการจัดท านโยบายและแผน และใช้ในการตัดสินใจเพ่ือก าหนดทิศทางในการพัฒนาประเทศ  
จึงได้จัดประชุมหน่วยงานที่เก่ียวข้องขึ้นในวันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑ โดยที่ประชุมเห็นว่าประเทศไทย ควรมีการ
จัดท า SEEA โดยจัดล าดับความส าคัญของบัญชีที่ควรจัดท าตามประเด็นนโยบายที่ส า คัญของประเทศและ
ความพร้อมของข้อมูล ได้ดังนี้ 
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1. น้ า (Water resources) 
2. ที่ดิน (Land)  
3. ขยะ (Waste) 

และจัดท าเป็นงานวิจัย 
1. ทะเลและชายฝั่ง (Marine and coastal) 
2. พลังงาน (Energy)  

2.5.4 สถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีผลต่อการพัฒนางานส านักงานสถิติแห่งชาติ 

 แผนยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ของส านักงานสถิติแห่งชาติได้กล่าวถึงสถานการณ์
และแนวโน้มทางเศรษฐกิจและสังคมภายในระยะเวลา 20 ปีข้างหน้าว่า สังคมโลกและสังคมไทยจะเข้า สู่สั งคม
ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อ มูล (data-dr iven society) หรือสังคมที่ใช้ข้อ มูลน าการตัดสินใจ โดยภาคเอกชนและ
ประชาสังคมจะเป็นกลไกน าในการขับเคลื่อน ท าให้รัฐต้องมีการปรับตัวเพ่ือรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
โดยเฉพาะความต้องการข้อมูลมีมากขึ้น อย่างไรก็ตามปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคมจะรุนแรงมากขึ้น รวมทั้ง
ความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงข้อมูลและบริการสาธารณะต่าง ๆ ไม่ว่าจะในรูปแบบออนไลน์หรือออฟไลน์ 

 ในขณะเดียว กันเทคโนโลยี ให ม่หรื อการ ใช้เทคโนโลยี เ ดิมในรู ปแบบให ม่ ท าให้กิจ กร รม  
ของประชาชน ธุรกิจ หรือรัฐถูกย้ายมาอยู่บนระบบออนไลน์มากขึ้น เข้าสู่ยุคของการใช้เทคโน โลยี  
และแอปพลิเคชันอัจฉริยะต่าง ๆ ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมมากขึ้นเรื่อย ๆ ต้ังแต่ระดับประชาชน เช่น 
การใช้ชีวิตประจ าวันในบ้าน การเดินทางการดูแลสุขภาพ การใช้พลังงาน ไปจนถึงระดับอุตสาหกรรม เช่น 
การเกษตร การผลิตสินค้าในโรงงาน หรือแม้กระทั่งเรื่องการเฝ้าระวังภัยพิบัติ การดูแลสิ่งแวดล้อม และอ่ืน ๆ 
อีกมากมาย 

 ความเปลี่ยนแปลงจากโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ได้รับ 
การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดจะก่อให้เกิดนวัตกรรมอย่างพลิกผัน อาทิ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ อินเทอร์เน็ต
ในทุกสิ่ง การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ หุ่นยนต์และโดรน เทคโนโลยีพันธุกรรมสมัยใหม่และเทคโนโลยี
ทางการเงิน ซ่ึงตัวอย่างแนวโน้มการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดเหล่านี้จะท าให้สภาพแวดล้อม 
ของการพัฒนางานของส านักงานสถิติแห่งชาติในปั จจุบันและที่จะเกิดในอนาคตมีพลวัตสูง นอกจากนั้น  
การเปลี่ยนแปลงหลักของโลก (Megatrends) ก็จะมีส่วนท าให้เกิดผลกระทบและเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  
ทั้งการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ธุรกิจ และวัฒนธรรม รวมถึงการพัฒนาทางเทคโนโลยี 
(Technology Trends) ต่าง ๆ หากส านักงานสถิติแห่งชาติสามารถเตรียมความพร้อมในการรับมือกับ 
ความเปลี่ยนแปลงก็จะสามารถเปลี่ยนปัญหาและความท้าทายที่เกิดจากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  
ให้กลายเป็นโอกาสในการพัฒนางานของส านักงานสถิติแห่งชาติและพัฒนาประเทศ 

2.5.5 นวัตกรรมการให้บริการ 

ส านักงานสถิติแห่งชาติได้ปรับเปลี่ยนการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้ อ มูล
ในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาองค์กรและประเทศ โดยจัดท าข้อมูลส าหรับการบริหารจัดการทรัพยากร  
ทั้งด้านงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล ข้อมูลอ่ืน ๆ อย่างบูรณาการให้เป็นดิจิทัลท่ีมีมาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย    
พร้อมใช้งาน มีการจัดเก็บไม่ซ้ า ซ้อน ไม่เป็นภาระกับผู้ให้ข้อมูล เปิดเผยข้อมูลที่จ า เป็นตามสิทธิ์การเข้า ถึง       
มีช่องทางและรูปแบบการให้บริการที่หลากหลายที่สอดคล้องกับการท างานแบบดิจิทัล สามารถติดตามสถานะ
และความก้าวหน้าของการด าเนินงานด้านการผลิตสถิติ ข้อมูลสถานะของการเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติและ
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ข้อมูลสถานะการเผยแพร่สถิติและสถิติทางการ เช่น การเพ่ิมช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสถิติ ผ่าน Mobile 
application THAI STAT และ LOCAL THAI STAT การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในภารกิจด้านการสื่ อสาร
ข้อมูล เช่น Video Graphic, Interactive Infographic เป็นต้น 

นอกจากนั้น สสช. ได้มีการจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐ โดยความร่วมมือกับศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิ กส์
และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) ได้พัฒนา software CKAN Open-D และ Thai GDC  ทั้งในแบบ On 
premise และ As a service เพ่ือเป็น GD Catalog Platform  ในการให้บริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ น าไป
ติดต้ังและขอใช้บริการเป็นระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงาน และส่งเสริม สนับสนุนให้หน่วยงานมีระบบบัญชีข้อ มูล
หน่วยงานแล้ว 157 หน่วยงาน การจัดท าและบริการระบบบัญชีข้อมูลจังหวัดบนระบบคลาวด์กลางภา ครัฐ 
(GDCC) ครบ 76 จังหวัด โดยมีส านักงานสถิติจังหวัดเป็นผู้ดูแลระบบบัญชีข้อมูลจังหวัด และมีหน่วยงานและ
จังหวัดลงทะเบียนใน GD Catalog เพ่ือแบ่งปันเป็นบัญชีข้อมูลให้ใช้ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เผยแพร่และ
ให้บริการผ่านศูนย์กลางบัญชีข้อมูลภาครัฐ ที่ https://gdcatalog.go.th และ https://directory.go.th  และ
พัฒนาปรับปรุงไปสู่ GD Catalog Smart Plus ที่มีความสามารถเพ่ิมขึ้นตอบสนองต่อการเป็นเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ และการแลกเปลี่ยนข้อมูล หน่วยงานในระดับ กระทรวง กรม และพ้ืนที่ 
พร้อมทั้งภาคประชาชน และยังได้น านวัตกรรมสมัยใหม่มาใช้ในการสร้างบริการสนับสนุนหน่วยงานรัฐ       
โดยพัฒนาบริการการแปลงข้อมูลสถิติที่อยู่ในไฟล์ PDF เป็นไฟล์ CSV พร้อมทั้งจัดท าบริการการสร้าง API  
โดยไม่ใช้ชุดค าสั่ง (No Code API ) ส าหรับหน่วยงานที่ไม่มีบุคลากรด้านไอทีสามารถมี API ในการเชื่อมต่อกับ
ฐานข้อมูลในองค์กรได้ตามสิทธ์ิการใช้งาน 

2.5.6 การพัฒนาบทบาทในการขับเคล่ือนรัฐบาลดิจิทัล 

ด้วยสถานการ ณ์ปัจจุ บันที่ ข้อ มูลจั ด เป็ นทรั พย์ สิน ส า คัญในการด า เนิ นน โยบา ยเศรษ ฐ กิจ  
และสังคมดิจิทัล จึงให้ความส าคัญกับการน า ข้อ มูลมา วิเครา ะห์ สถานการ ณ์ วางแผนยุทธศา สตร์   
และแก้ปัญหาต่าง ๆ แต่ด้วยระบบข้อมูลประเทศไทยมีลักษณะกระจายอยู่ตามหน่วยงาน การที่หน่วยงานรัฐ  
เอกชน และประชาชนจะใช้ข้อมูลจึงเป็นเรื่ องยาก ต้องสืบค้นหาแหล่งข้อมูล ติดต่อทีละหน่ วยงา น 
เพ่ือร้องขอข้อมูลข้ามหน่วยงาน มีขั้นตอนที่ซับซ้อนแตกต่างกัน เกิดความล่าช้า ดังนั้นภาครัฐจึงต้องจั ดการ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบโดย พัฒนาระบบบัญชีข้ อ มูลภาครั ฐ ( Government Data Catalog) และระบบ
สารสนเทศเพ่ือการสืบค้นข้อมูล ที่เปรียบเสมือนเป็นสมุดหน้าเหลือง (Yellow pages) เพ่ือช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูล
สามารถสืบค้น ร้องขอ เข้าถึง รู้แหล่งที่มา ระดับชั้นความลับ ประเภท รูปแบบข้อมูลที่แสดงอยู่ในค าอธิบายข้อมูล
หรือเมทาดาตา (Metadata) และสามารถใช้ประโยชน์ข้อมูลภาครัฐทั้งหมดได้อย่างเป็นรูปธรรม                   โดย
องค์ประกอบของการจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐ ประกอบด้วย การด าเนินงานในส่วนของบัญชีข้อมูลหน่วยงาน 
และน าเข้าสู่ส่วนการบริหารจัดการซ่ึงประกอบด้วย การลงทะเบียนบัญชีข้อมูล และการจัดการข้อมูล ได้แก่ 
การจัดหมวดหมู่ชุดข้อมูล และการก าหนดค าส าคัญ เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อการสืบค้นบัญชีข้ อมูล ในส่วน
ของระบบบริการบัญชีข้อมูลภาครัฐ ซ่ึงสามารถเชื่อมต่อไปยังระบบบริการอ่ืน ๆ เช่น ศูนย์กลางข้อมูล เปิด
ภาครัฐและระบบแลกเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐโดยใช้ API ในการเชื่อมต่อ 

ร ะบบบัญชี ข้ อ มูลภา ครั ฐ เป็ นหนึ่ ง ในอง ค์ปร ะกอบส า คัญ ในกา รขับ เคลื่ อน รั ฐบาล ดิจิทัล  
โดยเป็นแพลตฟอร์มกลางที่ มีมาตรฐานกลาง รองรับการจัดท าบัญชีข้อมูล การแลกเปลี่ยนข้อมูลและ 
การด าเนินการตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ และกล่าวได้ว่าเป็นศูนย์รวมบัญชีดิจิทัลของหน่วยงานภา ครัฐ  
ที่ ผ่ า นกร ะบวนธรรมาภิ บ าลและลงทะเบียนชุดข้ อ มูล เ พ่ือกา รแบ่ งปัน และใช้ ป ระโยชน์ ร่ว มกัน 
ของข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต้นทางของหน่วยงาน โดยจัดหมวดหมู่ให้พร้อมใช้ รวมถึงส่งต่อไปยังระบบบริการ
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ข้อมูลเปิด data.go.th และศูนย์กลางแลกเปลี่ ยนข้อ มูลภาครั ฐ (GDX) ตลอดจนแพลตฟอร์ ม อ่ืน ๆ  
เพ่ือประโยชน์ในการใช้ข้อมูลภาครัฐร่วมกัน เพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนประเท ศไปสู่เป้าหมายความอยู่ดี 
มีสุขของประชาชน ซ่ึงจะอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงชุดข้อมูลให้เป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว และ 
เกิดประโยชน์กับผู้ใช้ได้ทันเวลาในการวิเคราะห์ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยน อันจะน าพาประเทศไปสู่ “รัฐบาล
อัจฉริยะ (Smart & Open Government)” โดยส านักงานสถิติแห่งชาติร่วมกับเนคเทคในการพัฒนา CKAN 
Open-D และ THAI GDC เพ่ือเป็นแพล็ตฟอร์มในการจัดการบัญชีข้อมูลภาครัฐร่วมกัน โดยส านักงานสถิติ
แห่งชาติ ได้ด าเนินการสนับสนุนหน่วยงานในการติดต้ังระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงานแล้ว 136 หน่วยงานและ             
76 จังหวัด และได้ด าเนินการสนับสนุนการบริหารจัดการบัญชีข้อมูลของหน่วยงาน ทั้งในส่วนของการจัดการ
ข้อมูลในรูปแบบ Machine Readable การใช้งานระบบบัญชีข้อมูล การจัดหมวดหมู่ และการใช้ประโยชน์บัญชี
ข้อมูลทั้งในส่วนของการให้บริการ API และ การน าเสนอและเผยแพร่บัญชีข้อมูลที่ส า คัญในลั กษณะ 
visualization และการลงทะเบียนบัญชีข้อมูลเข้าสู่ระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ เพ่ือตอบสนองการด าเนินงานของ
ภาครัฐให้ไปสู่รัฐบาลดิจิทัล 

นอกจากนั้นยังมีการจัดท าระบบเพ่ือการรวบรวมข้อมูลจากหลายแหล่ง และจากระบบบัญชีข้ อ มูล
ภาครัฐและการพัฒนาเครื่องมือกลาง เพ่ือเปิดให้หน่วยงานภาครัฐสามารถเข้ามาใช้งานในการแปลง 
และการแสดงผลข้อมูลในรูปแบบที่ ง่ายต่อการน าไปใช้งาน โดยระบบที่พัฒนานั้น จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภา พ  
ในการน าเข้าข้อมูลสถิติส าคัญของประเทศ และสามารถส่งชุดข้อมูลขึ้นแบ่งปันบนระบบศูนย์กลางการแบ่ งปัน
สถิติ (Statistics Sharing Hub) ได้อัตโนมัติ หน่วยงานภาครัฐ ได้ใช้ประโยชน์จากข้อมูลสถิติ เพ่ือบูรณาการ
และเชื่อมโยงข้อมูลสถิติภาครัฐร่วมกัน ได้อย่างมีเอกภาพตอบสนองกับทุกภาคส่วนทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ ครบทุกมิติผ่านระบบบริการมาตรฐานสถิติสากล ผ่านศูนย์กลางการแบ่งปันสถิติ (Statistics 
Sharing Hub) 

2.5.7 การพัฒนาบทบาทบุคลากร เพ่ือขับเคล่ือนระบบสถิติประเทศไทย 

ส านักงานสถิติแห่งชาติ (สสช.) มีฐานะเป็นหน่วยงานกลางของรัฐในการด าเนินการเก่ียวกับสถิติ 
ตามหลักวิชาการ โดยมีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 6 (1) การจัดท าแผนแม่บทระบบเก่ียวกับการด าเนิ น งาน 
ทางสถิติของรัฐ และมาตรา ๖ (๙) เผยแพร่สถิติและจัดให้มีการศึกษาอบรมวิชาความรู้ เก่ียวกับสถิติ ซ่ึง สสช.  
ได้ตระหนักต่อนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งแนวทางการ พัฒนา
บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565 ของส านักงาน ก.พ. ในการเตรียมความพร้อมและพัฒนาคนไทย 
ให้ก้าวสู่ศตวรรษที่ ๒๑ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ 
มีสมรรถะทางกาย มีจิตใจและจิตส านึกที่ดีงาม มีสติปัญญา และมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี โดยการพัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนก าลังคนด้านสถิติแก่หน่วยงานภาครัฐให้มีความเป็นมืออาชีพ         
มีองค์ความรู้และทักษะด้านสถิติ ควบคู่กับการเสริมสร้างสมรรถนะที่จ า เป็นด้านสถิติต่อผู้ มีส่วนเก่ียวข้ อง  
ในระบบสถิติที่มุ่งเน้นการพัฒนาก าลังคนภาครัฐหรือผู้ปฏิบัติงานอ่ืนในหน่วยงานของรัฐที่เป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก
ในการพัฒนา “ในส่วนการผลิตและการใช้สถิติ” และส่งเสริมให้เข้ามาเป็นเครือข่ายการพัฒนาสถิติที่ก้าวทัน ต่อ
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  

สสช. มีแนวทางในการขับเคลื่อนระบบสถิติประเทศไทย ดังนี้ 

1) พัฒนาสมรรถนะก าลังคนในระบบสถิติส าหรับโลกดิจิทัล เพ่ือให้บุคลากรศักยภาพและ 
ความพร้อมทั้งทางด้านวิชาการสถิติ ( hard skills) และทางสังคม (soft skills) ตลอดจนพัฒนาทักษะ 
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ด้านดิจิทัลเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลท่ีสามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ อีกทั้งมีบูรณาการและประสานความร่วมมือทางด้านวิชาการสถิติกับหน่วยงาน
ภายในและต่างประเทศ เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ( learning organization) ที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะองค์ความรู้ด้านสถิติใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

2) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างคนดี คนเก่ง เป็นการสนับสนุนโครงสร้างองค์กร 
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาคนดี คนเก่ง จะช่วยให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน และร่วมกัน
บรรลุเป้าหมายองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจาการปลูกฝังจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี  
เพ่ือลดการกระท าผิดวินัยของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน พร้อมทั้ง สนับสนุนให้บุคลากร 
มีจิตสาธารณะและท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม และส่งเสริม ผลักดันนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติราชการของ สสช. ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อผู้รับบริการและประชาชน เพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน และ 
การยอมรับในการด าเนินภารกิจขับเคลื่อนระบบสถิติประเทศไทยอย่างแท้จริง 

3) พัฒนาส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซ่ึงเป็นแนวทาง
พัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้ครอบคลุ มทุกสายงานด้วยการอิงสมรรถนะ ซ่ึงจะช่วยให้บุคลากรได้รั บ          
การพัฒนาอย่างเหมาะสม น าไปสู่การมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของหน่วยงาน สามารถปฏิบัติงาน       
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรรับทราบและ        
เห็นชัดเจนอย่างเป็นรูปธรรม และพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลภายในองค์กรด้วยระบบ objective and 
key results เพ่ือกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการท างาน 

2.5.8 แนวทางขับเคล่ือนการพัฒนาองค์กรเพ่ือยกระดับหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบบริหารราชการ 4.0 

 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการได้พัฒนาเครื่องมือประเมินสถานะของหน่วยงานภา ครัฐ
ในกา ร เป็ น ร ะบบร า ชกา ร  4.0 หรื อ  PMQA 4.0 เ พ่ือ ให้ หน่ วย งา น ใช้ เป็ น แนวทา งประก อ บ  
การพิจารณาการประเมินสถานะของตนเอง เครื่องมือดังกล่าวจึงเปรียบเสมือนกลไกหนึ่งที่ท าให้หน่วย งาน  
ได้มีการวิเคราะห์ถึงช่องว่างและโอกาสในการพัฒนา โดยเป็นการประเมินระบบบริหารของหน่วยงานภา ครัฐ  
ในเชิงบูรณาการที่มีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกับเป้าหมายและทิศทางของการพัฒนาประเทศ 

ส านักงานสถิติแห่งชาติมีการขับเคลื่อนส่วนราชการตามแนวทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0  
ที่ คร อบคลุ มปร ะเ ด็นส าคัญทั้ ง 6 หมวด ไ ด้แ ก่  หมวด 1 กา รน า อง ค์กร หมวด 2 กา ร วา งแผน 
เชิงยุทธศาสตร์ หมวด 3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย หมวด 4 การวัด  
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร และหมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 
เพ่ือมุ่งหวังให้เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการโดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือสร้างนวัตกรรมภาครัฐในการยกระดับไปสู่ “ระบบราชการ 4.0” ที่มีการท างานเปิดกว้างและ
เชื่อมโยงถึงกัน (Open & Connected Government) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric 
Government) มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) โดยอาศัย
ปัจจัยหลักส าคัญ คือ การสานพลังทุกภาคส่วน (Collaboration) การสร้างนวัตกรรม ( Innovation) และ 
การปรับเข้าสู่การเป็นดิจิทัล (Digitization/Digitalization) โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลักเพ่ือให้สามารถเป็นที่ไว้วางใจและเป็นที่พ่ึงพิงได้ของประชาชน 
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2.5.9 แนวทางการพัฒนากฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจของส านักงานสถิติแห่งชาติ 

 พระราชบัญญัติสถิติ พ.ศ. 2550 ได้ใช้บังคับมาเป็นเวลานาน จึงไม่อาจรองรับการเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาการของเทคโนโลยีในปัจจุบัน ตลอดจนเกิดพระราชบัญญัติที่อาจมีส่วนเก่ียวข้องกับบทบาท        
ของส านักงานสถิติแห่งชาติ เช่น พระราชบัญญัติว่าด้วยการกร ะท าความผิดเ ก่ียว กับคอมพิว เ ตอร์   
พ.ศ. 2550 และที่แก้ไข พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านร ะบบ
ดิจิทัล พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ทั้งนี้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ส านักงานสถิติแห่งชาติจึงจัดท าโครงการพัฒนากฎหมายสถิติ เพ่ือแก้ไขพระราชบัญญัติสถิ ติให้ มี
ความทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพการณ์ โดยการก าหนดบทบัญญัติรองรับเพ่ือให้การด าเนินการ            
ของส านักงานสถิติแห่งชาติบรรลุเจตนารมณ์ตามอ านาจและหน้าที่ ตลอดจนแก้ไขปัญหาเก่ียวกับค านิยา ม   
การเก็บรวบรวม การใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับบทบัญญัติแห่งกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
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  บทที่ 3  
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานสถิติแห่งชาติ 

 
3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร  

 
วิสัยทัศน์ (Vision) :  

“ขับเคลื่อนระบบสถิติประเทศไทยเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 
 
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ (Indicators of Vision)  

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละความส าเร็จในการบริหารจัดการระบบสถิติ
ประเทศไทย ฉบับที่ 3 

80 80 80 80 80 

2. ระดับการพัฒนาองค์กรตามกรอบ PMQA 4.0 1 2 3 4 5 

 
พันธกิจ (Mission) 

1. ขับเคลื่อนแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทยให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
2. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการและการใช้ประโยชน์จากระบบสถิติ 
3. เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตสถิติด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 
4. สร้างความตระหนั กรู้แ ละส่ งเสริ มการใช้สถิติแก่ทุกภา คส่ วนอย่าง มีปร ะสิ ทธิ ภ า พ  

ด้วยการเพ่ิมความสามารถในการให้บริการ 
5. เพ่ิมศักยภาพองค์กรในด้านบุคลากร เทคโนโลยี และองค์ความรู้ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต 
 

ค่านิยม (Core value) : SMART  
S = Synergy    ประสานความร่วมมือ 
M = Modern   สื่อความทันสมัย 
A = Agility   ปรับตัวได้รวดเร็ว 
R = Respect   ยอมรับ 
T = Transparency  โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 

ยึดหลักวิชา พร้อมหาสิ่งใหม่ ใส่ใจลูกค้า ศรัทธาองค์กร เอ้ืออาทรต่อกัน รักม่ัน สสช.  
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3.2 ยุทธศาสตร์ และสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาขีดความสามารถองค์กรในทุกมิติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 น าแผนแม่บทระบบสถิติฯ สู่การปฏิบัติอย่างเข้มแข็ง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับการผลิตสถิติด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการให้บริการ และส่งเสริมการน าข้อมูลสถิติและสารสนเทศ 

ไปใช้ประโยชน์ ให้กับทุกภาคส่วน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 

  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  พัฒนาขีดความสามารถองค์กรในทุกมิติ 

ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนดิจิทัลองค์กร 
 2. ร้อยละกระบวนการที่เปลี่ยนผ่านไปสู่ดิจิทัล 
 3. ร้อยละของบุคลากรที่มีขีดสมรรถนะตามที่ก าหนด 

4. จ านวนหลักสูตรที่รองรับการพัฒนาความรู้และทักษะด้านดิจิทัลแก่บุคลากร
ดิจิทัล 

 5. ร้อยละความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
 6. ร้อยละบุคลากรภาครัฐมีขีดความสามารถทางด้านสถิติตามกรอบที่ก าหนด  
 7. ร้อยละขององค์ความรู้ของบุคลากรที่พัฒนาสู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
 8. อัตราส่วนองค์ความรู้ต่อนวัตกรรมองค์กร 
 9. จ านวนแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) จากการขับเคลื่อนระบบสถิติประเทศไทย 

เป้าประสงค์ท่ี 1.1 : ยกระดับองค์กรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
กลยุทธ์ 1.1 : ขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
โครงการ 1 : โครงการ NSO 4.0 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) ทบทวนแผนพัฒนาองค์การไปสู่องค์การดิจิทัล (Digital Organization)  

มีองค์ประกอบส าคัญ 4 ประการดังนี้ (1) Digital Mindset ชุดความคิด 
ของคนในองค์กร (2) Digital Processes ระบบงานและกระบวนการภายใน 
(3) Digital Skills ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
(4) Digital Culture วัฒนธรรมการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 

2) พัฒนาผังกระบวนการท างานที่เชื่อมต่อกับทั้งองค์กร 
3) พัฒนากระบวนการท างานเปลี่ยนผ่านสู่ระบบ Digital (Data Source, Data 

management, Data Analytics, Data Utilization) 
4) ปรับปรุงกระบวนการท างานและเชื่อมโยงฐานข้อมูลสู่ระบบ Digital 
5) พัฒนาระบบ Cyber Security  
6) พัฒนารูปแบบการให้บริการประชาชนเป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
7) ประมวลผลและสื่อสารสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บรหิารและ 

ใช้เป็นสื่อเผยแพร่สู่ประชาชน 
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โครงการ 2 : โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการท างาน 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) ก าหนดกรอบแนวคิดห่วงโซ่คุณค่าส านักงานสถิติแห่งชาติ 
2) ตามแนวทาง Excellence Framework 
3) จัดท า Work Process Management เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ

กระบวนการท างานทั้งระบบ 
4) วิเคราะห์ปรับปรุงกระบวนการท างานทั้งระบบ 
5) ท าแผนปรับปรุงกระบวนการท างาน 
6) เทียบผลการปรับปรุงกระบวนการท างานที่มีการปรับเปลี่ยน 
7) ติดตามประเมินผล และทบทวน เพ่ือปรับปรุงต่อไป 

กลยุทธ์ 1.2 : เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูงและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให้รองรับ 
การท างานในอนาคต 

โครงการ 3 : โครงการบริหารบุคลากรเชิงกลยุทธ์ 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทาง 

Excellence Framework 
2) พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
3) ก าหนดนิยามขีดความสามารถขององค์กรและของบุคลากรทุกระดับ 
4) ก าหนดวิธีประเมินผลขีดความสามารถของบุคลากรในแต่ละระดับ 
5) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความเข้าใจ และทัศนคติ ที่ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และการบริหารองค์กรสมัยใหม่ 
6) พัฒนาความพร้อมผู้บริหารทุกระดับอย่างเป็นระบบ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ให้ทันกับความต้องการด้านก าลังคนและขีดความสามารถที่เปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

7) จัดหาระบบการเรียนรู้ออนไลน์ขนาดใหญ่ที่ เปิดกว้าง (Massive Open Online 
Courseware) เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารและพัฒนาบุคลากร (NSO MOOC) 

8) ปรับปรุงกระบวนการสืบทอดต าแหน่งและกระบวนการพัฒนาบุคลากร 
ที่มีขีดความสามารถสูง 

โครงการ 4 : โครงการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม NSO 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) จัดท าคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
2) ประเมินระดับค่านิยมและวัฒนธรรมบุคลากรทุกระดับ 
3) ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม 
4) ส่งเสริมการสร้างต้นแบบที่ดีในองค์กร Leadership Role Model 
5) ประเมินผลเทียบ และท าแผนพัฒนาปรับปรุง 
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โครงการ 5 : โครงการพัฒนาสมรรถนะก าลังคนในระบบสถิติส าหรับโลกดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
เป็นไปตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

กลยุทธ์ 1.3 : พัฒนาองค์ความรู้สู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในทุกระดับสู่นวัตกรรมองค์กร 
โครงการ 6 : โครงการจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) จัดท าแผนและคู่มือการจัดการความรู้ทั่วทั้งองค์กรที่ประกอบด้วยกรอบ 

การด าเนินงาน กิจกรรม แผนที่การจัดการความรู้ เป้าหมายการจัดการ
ความรู้ วิธีการ เครื่องมือการยกย่องชมเชยและการน าความรู้ที่จัดการแล้ว
ไปสู่การพัฒนาองค์กรและพัฒนาบุคลากร 

2) สื่อสารแนวทางการจัดการความรู้ ในทิศทางและเป้าหมายเดียวกันทั้งองค์กร 
3) พัฒนา Change Agent เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรู้ขององค์กร 
4) จัดเก็บองค์ความรู้ให้เป็นระบบ เพ่ือการเข้าถึง เข้าใจ และน าไปพัฒนา  

การท างานอย่างสะดวก ง่าย 
5) สร้างหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ และหลักสูตรอ่ืน  ๆให้รองรับระบบ

การเรียนรู้ในอนาคต จากเนื้อหาหรือข้อมูลในแต่ละหน่วยงาน ทั้ง Hard Skills 
และ Soft Skills เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาระบบการเรียนรู้ 

6) สร้างแพลตฟอร์มการเรียนรู้ของ NSO ประกอบด้วยดิจิทัลคอนเทนท์ 
(Digital Content) การเรียนรู้ ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ ผลการประเมิน 
ประวัติการเรียนรู้ ฯลฯ 

7) แสวงหาความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทุกระดับหรือองค์กรอ่ืน 
ในการเผยแพร่องค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ 

8) ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ในองค์กรมาใช้ประโยชน์แบบบูรณาการ 
เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ 

9) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระดับองค์กรระดับประเทศและระดับโลก  
เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ นวัตกรรมองค์กร ยกย่องผู้ที่สร้างผลงานดีเด่น 

โครงการ 7 : โครงการบริหารจัดการความรู้ด้านสถิติ 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
เป็นไปตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  น าแผนแม่บทระบบสถิติฯ สู่การปฏิบัติอย่างเข้มแข็ง 
ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละโครงการตามแผนแม่บทฯ ที่ด าเนินการได้ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

 2. คะแนนวัดความสามารถทางสถิติ (Statistical Performance Indicators: 
SPI) ของประเทศไทย 

 3. ร้อยละสถิติทางการที่สามารถรวบรวมด้วยระบบอัตโนมัติและน าขึ้นระบบ
แบ่งปันสถิติ (Statistics Sharing Hub) 

 4. ร้อยละสถิติทางการที่ได้รับการพัฒนาตามแผนก าหนดความรับผิดชอบ  
เพ่ือตอบตัวชี้วัดการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 

 5. ร้อยละของสถิติทางการที่มีการเผยแพร่บนระบบ GD Catalog  
6. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของชุดข้อมูลที่ขึ้นทะเบียนในระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 

(Government Data Catalog) 
 7. ร้อยละของหน่วยสถิติที่สามารถผลิต Business Intelligence 
 8. คะแนน The Open Data Inventory (ODIN) 
 9. จ านวนสถิติทางการที่ให้บริการด้วยเทคโนโลยี อาทิ ระบบอัตโนมัติ 

ปัญญาประดิษฐ์ 
 10. คะแนนการประเมินคุณภาพและมาตรฐานของส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 11. ร้อยละสถิติทางการที่ผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 : NSO สามารถขับเคลื่อนแผนแม่บทระบบสถิติฯ ได้ประสบความส าเร็จ 
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

กลยุทธ์ 2.1 : บริหารจัดการแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
โครงการ 8 : โครงการติดตาม ประเมิน ผลสัมฤทธ์ิการขับเคล่ือนแผนแม่บทระบบสถิติ

ประเทศไทย  
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) ประสาน และจัดท าแผนปฏิบัติการระบบสถิติประเทศไทยสู่การปฏิบัติ 
2) สื่อสาร สร้างความเข้าใจร่วมในการขับเคลื่อนแผนแม่บทระบบสถิติประเทศ

ไทยกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
3) ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3  

ให้บรรลุผลส าเร็จ 
4) ติดตามผลการด าเนินงานของแผนแม่บทระบบสถิติ ร่วมกับคณะอนุกรรมการ 

ทั้ง 3 ด้าน 
5) จัดท ารายงานผลความก้าวหนา้ตามแผนปฏิบัติการระบบสถิติประเทศไทย 

ฉบับที่ 3  และแผนการประชุมคณะกรรมการสถิติประเทศไทย 
6) ประเมินผลสัมฤทธิ์ และจัดท ารายงานการขับเคลื่อนแผนแม่บทระบบสถิติ

ประเทศไทย ฉบับที่ 3 
7) สื่อสารความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนแม่บทระบบสถิติฯ อย่างต่อเนื่อง 
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โครงการ 9 : โครงการพัฒนาความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายผ่านประเด็นการพัฒนา
ระดับประเทศและพ้ืนท่ีให้มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
เป็นไปตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

โครงการ 10 : โครงการพัฒนาความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพ่ือตอบดัชนีชี้วัดระดับ
นานาชาติให้มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
เป็นไปตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

โครงการ 11 : โครงการพัฒนาความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในระบบนิเวศข้อมูลใหม่ 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
เป็นไปตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

กลยุทธ์ 2.2 : บูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนสถิติตามมาตรฐานสากล 
โครงการ 12 : โครงการบูรณาการเชื่อมโยงแลกเปล่ียนสถิติตามมาตรฐานสากล 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน:  
1) ก าหนด Data Tree Diagram  ข้อมูลระบบสถิติที่ส าคัญ 
2) จัดท า Data Tree Diagram  ตามประเภทข้อมูล GD catalog ที่ประกอบด้วย

การก าหนดหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องใน 
ห่วงโซ่คุณค่าแต่ละประเภท รวมถึงบทบาทหน้าที่ และข้อก าหนดที่ส าคัญ  

3) เผยแพร่ ท าความเข้าใจ สื่อสาร กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
4) บูรณาการข้อมูลสถิติของแต่ละหน่วยงานตาม Data Tree Diagram   
5) ติดตาม ประเมินผล ทบทวน บูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูลระบบสถิติ

ที่ส าคัญตามประเภทข้อมูล GD catalog 
โครงการ 13 : โครงการพัฒนาบัญชีสถิติทางการท่ีตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
เป็นไปตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

โครงการ 14 : โครงการส่งเสริมให้มีการลงทะเบียนสถิติทางการในระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
เป็นไปตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

โครงการ 15 : โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มบริการสถิติทางการด้วยระบบสถิติอัจฉริยะ 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
เป็นไปตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

โครงการ 16 : โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการส่ือสารสถิติทางการ สู่การใช้ประโยชน์ 
ของประชาชนผ่านช่องทางท่ีหลากหลายและครอบคลุม 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
เป็นไปตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 
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กลยุทธ์ 2.3 : พัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานของส านักงานสถิติแห่งชาติ 
โครงการ 17 : โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของส านักงานในระดับสากล 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) ปรับปรุงระบบคุณภาพและมาตรฐานของส านักงานสถิติแห่งชาติ 
2) สื่อสารและส่งเสริมให้ทุกส่วนงานพัฒนากระบวนการท างานให้ได้ตามมาตรฐาน 
3) ประเมินคุณภาพและมาตรฐานของส านักงานสถิติประเทศไทยตามแนวทาง

มาตรฐานสากล (NQAF) 
4) วิเคราะห์และจัดท ารายงานเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

โครงการ 18 : โครงการขับเคล่ือนคุณภาพ/มาตรฐานสถิติ 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
เป็นไปตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับการผลิตสถิติด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 

ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละของสถิติที่ผลิตเพ่ือการพัฒนาประเทศตามแผนที่ก าหนด 
 2. ร้อยละของการผลิตสถิติด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพ่ิมประสิทธิภาพ 

3. ความครบถ้วนของรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ ตามแนวทาง 
ที่คณะกรรมการพัฒนากฎหมาย ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาก าหนด 

4. ความครบถ้วนในการรับฟังความคิดเห็นของผู้เก่ียวข้องกับพระราชบัญญัติ
สถิติ พ.ศ. 2550 

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 : การผลิตสถิติมีคุณภาพและมาตรฐานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ 3.1 : เสริมสร้างความสามารถในการผลิตสถิติเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
โครงการ 19 : โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ในการผลิตสถิติเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) ก าหนดวัตถุประสงค์ และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีความต้องการใช้สถิติ 
2) ก าหนดวิธีการ เครื่องมือ รูปแบบ ความถี่ ผู้รับผิดชอบ ในการรับฟัง 

ความต้องการใช้สถิติของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม 
3) รวบรวม วิเคราะห์  สังเคราะห์ สู่การจัดท าแผนการผลิตสถิติ 
4) ด าเนินการผลิตสถิติด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
5) ปรับปรุงวิธีการน าเสนอข้อมูลสถิติที่ผลิตเรียบร้อยให้พร้อมเผยแพร่ 

กลยุทธ์ 3.2 : เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตสถิติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
โครงการ 20 : 

 
 
 
 
 

โครงการพัฒนากระบวนการผลิตสถิติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) เลือกชุดข้อมูลสถิติ 
2) วิเคราะห์กระบวนการผลิตสถิติในปัจจุบันเพ่ือหาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลการผลิตสถิติ 
3) ออกแบบ วิธีการผลิตสถิติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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โครงการ 21 : 

4) คัดเลือก แสวงหา เทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมในการน ามาใช้ผลิตสถิติ 
5) ทบทวน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงกระบวนการผลิตสถิติให้ทันสมัย 
โครงการพัฒนากฎหมายสถิติ 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1)  พัฒนากฎหมายสถิติ เพ่ือปรับปรุงกฎหมายให้เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับ

สภาพการณ์ รองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการผลิตและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจและสังคมในระดับมหภาคด้วยวิธีการจัดท าส ามะโนหรือการส ารวจ
ตัวอย่างได้สมบูรณ์ และผลิตวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้ในการสนับสนุนนโยบาย
เร่งด่วนของรัฐได้ทันสถานการณ์ โดยมีบทบัญญัติรองรับ เพ่ือให้การด าเนินการ
ของส านักงานสถิติแห่งชาติบรรลุเจตนารมณ์ตามอ านาจและหน้าที่ 

  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการให้บริการ และส่งเสริมการน าข้อมูลสถิติและสารสนเทศ 

ไปใช้ประโยชน์ ให้กับทุกภาคส่วน 
ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อองค์กร 

 2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ข้อมูล 
3. จ านวนการให้บริการข้อมูลแก่ทุกภาคส่วน 

เป้าประสงค์ท่ี 4.1 : ขยายเครือข่ายการใช้ประโยชน์ข้อมูลสถิติและสารสนเทศ 
กลยุทธ์ 4.1 : สร้างความตระหนักรู้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
โครงการ 22 : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร่สู่การน าไปใช้ประโยชน์ 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) ยกระดับความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านสถิติทุกภาคส่วน 

(Public Private Social Partnership) 
2) ประสานความร่วมมือด้านสถิติกับคู่ความร่วมมือ 
3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเชื่อมโยงเครือข่ายในทุกระดับ รวมถึงระดับพ้ืนที่ 

ตลอดจนเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ด้านสถิติอย่างต่อเนื่อง 
4) ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเชื่อม่ันและด าเนินการประเมินความเชื่อม่ัน

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานทุกด้านสถิติ  (Social 
Experiences Assessment) 

5) น าผลที่ได้มาท าแผนปรับปรุงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร่สถิติต่อไป 

เป้าประสงค์ท่ี 4.2 : ทุกภาคส่วนเข้าถึงข้อมูลที่น่าเชื่อถือได้สะดวก รวดเร็ว 
กลยุทธ์ 4.2 : ยกระดับการเผยแพร่ข้อมูลสถิติและสารสนเทศเพ่ือใช้ประโยชน์ 
โครงการ 23 : โครงการพัฒนาช่องทางการส่ือสารและเผยแพร่ข้อมูลสถิติ 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) ก าหนดรูปแบบ ช่องทาง การเผยแพร่ชุดข้อมูลสถิติให้เหมาะสมกับผู้ใช้งาน

แต่ละกลุ่ม 
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2) ปรับปรุงรูปแบบ ช่องทาง การเผยแพร่ชุดข้อมูลสถิติให้เหมาะสมกับผู้ใช้งาน
แต่ละกลุ่ม 

3) กระตุ้น ส่งเสริม ให้เกิดการน าชุดข้อมูลสถิติไปสู่การใช้ประโยชน์ 
4) ประเมินประสิทธิผลการเผยแพร่แต่ละรูปแบบช่องการการเผยแพร่ 

ชุดข้อมูลสถิติ 
5) จัดท ารายงานและแผนพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพ ช่องทาง รูปแบบ 

การเผยแพร่ข้อมูลสถิติ 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
ตัวชี้วัด : 1. ระดับการพัฒนาองค์กรตามกรอบ PMQA 4.0 

 2. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

 3. จ านวนสินทรัพย์ความรู้ ของ NSO 
 4. จ านวนสินทรัพย์ทางความรู้ (Knowledge Asset) ตามแผน NSS 
 5. จ านวนสินทรัพย์ทางความรู้ (Knowledge Asset) ที่มีการแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ร่วมกับทุกภาคส่วน 
 6. ร้อยละความส าเร็จของโครงการที่ได้รับมอบหมายจาก ดศ. 

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 : องค์กรมีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศและมีผลการด าเนินงานที่ตอบสนอง 
การพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ 5.1 : ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 
โครงการ 24 : โครงการพัฒนาองค์กรตามกรอบ PMQA 4.0 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) ประเมินตนเองตามกรอบ PMQA 4.0  
2) จัดท าพัฒนาองค์กรตามแนวทาง PMQA 4.0  
3) สื่อสารกระบวนการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง PMQA 4.0 ทั่วทั้งองค์กร 
4) ขับเคลื่อนการเป็นหน่วยงานที่เปิดกว้างและเชื่อมโยง 
5) ปรับปรุงกระบวนการท างานและวัฒนธรรมการท างานตาม PMQA 4.0 
6) ยกระดับการบริหารจัดการคน ความรู้ให้มีขีดสมรรถนะสูงและเป็นองค์กรทันสมัย 
7) ประเมินตนเองและจัดท าแผนพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

โครงการ 25 : โครงการขับเคล่ือนองค์กรธรรมาภิบาล 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) ก าหนดกรอบการด าเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและ 

ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
2) สื่อสารการขับเคลื่อนองค์กรธรรมาภิบาลตามแนวทางการประเมินคุณธรรม 

และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั 
3) สร้างความตระหนัก จิตส านึกการที่ดี และส่งเสริมการท างานที่โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 
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4) เร่งรัด และก ากับให้ส่วนงานด าเนินงานตามกรอบฯ 
5) ปรับปรุงระบบแก้ไขข้อร้องเรียนให้เป็นไปตาม Excellence Framework 
6) ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ 5.2 : ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนด้วยการพัฒนาสินทรัพย์ความรู้ด้านสถิติ 
โครงการ 26 : โครงการพัฒนาสินทรัพย์ความรู้ ด้านสถิติ 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) ก าหนดหัวข้อองค์ความรู้ตามกระบวนการท างานที่สร้างคุณค่า 

ของส านักงานสถิติแห่งชาติ  
2) ถอดรหัสความรู้จากแนวปฏิบัติตามกระบวนการท างานที่ก าหนด 
3) จัดเก็บ เผยแพร่ ให้เกิดการน าองค์ความรู้มาสู่การปฏิบัติ  
4) ส่งเสริมการใช้สินทรัพย์ความรู้จากการผลิต บริหาร และบริการสถิติ 

ของส านักงานสถิติแห่งชาติสู่สาธารณะ 
โครงการ 27 : โครงการพัฒนาสินทรัพย์ทางความรู้ด้านสถิติประเทศไทย 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
เป็นไปตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

โครงการ 28 : โครงการส่งเสริมการแลกเปล่ียนสินทรัพย์ทางความรู้เพ่ือการใช้ประโยชน์ 
ในวงกว้าง 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
เป็นไปตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

กลยุทธ์ 5.3 : เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ 
โครงการ 29 : โครงการสนับสนุนขีดความสามารถทางการแข่งขันตามแผน ดศ. 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการด าเนินงาน: 
1) จัดท าโครงการตามที่ได้รับมอบหมายจาก ดศ. 
2) ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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3.3 แผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
 

 
ภาพท่ี 4 แผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy Map)  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาขีดความสามารถองค์กรในทุกมิติ 

เป้าประสงค์ : ยกระดับองค์กรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

1.1 ขับเคล่ือน
องค์กรด้วย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัล 

ร้อยละความส าเร็จ 
การด าเนินงานตาม
แผนดิจิทัลองค์กร 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

โครงการ NSO 4.0       ศท. / ทุก
ศูนย์ กอง 
สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

       - โครงการพัฒนาบริการ
ดิจิทัลขององค์กร 

- - - 1.0000 - 1.0000  

       - โครงการย้ายส านักงาน 
สถิติแห่งชาติจากอาคาร 
ศูนย์ราชการอาคาร B ไปยัง
อาคารศูนย์ราชการอาคาร C 

- 126.2272 - - - 126.2272  

       - โครงการพัฒนาระบบ 
จัดท าค าของบประมาณ 

- - 2.0000 - - 2.0000  

       - โครงการจัดซ้ือซอฟต์แวร์
ลิขสิทธ์ิเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการองค์กรและ
ซอฟต์แวร์เฉพาะทางด้าน
สถิติ 

- - 7.2752 6.5250 6.5250 20.3252  
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

       - โครงการจัดท าข้อมูล 
นิรนาม (Data 
Anonymization) 

- - 6.0000 - - 6.0000  

       - โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการระบบสถิติ
ประเทศไทย 

- 1.9996 1.0000 5.0000 - 7.9996  

       - โครงการพัฒนาระบบ 
Strategic Intelligence 

- - - 5.0000 - 5.0000  

       - โครงการจ้างท่ีปรึกษา 
เพ่ือปรับปรุงแนวปฏิบัติ 
ของ สสช. ให้สอดคล้อง 
ตาม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

- - 1.5000 1.5000 1.5000 4.5000  

       - โครงการจัดซ้ืออุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพ่วง 
และ Tablet เพ่ือการ
ปฏิบัติงาน 

- - 10.0000 10.0000 10.0000 30.0000  

       - โครงการจัดท าแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลของ สสช.  
ระยะ 5 ปี 

- - - 3.0000 - 3.0000  

       - โครงการพัฒนาระบบ 
Digital Frame 

- - - - 20.0000 20.0000  
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

       - โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและเผยแพร่
องค์ความรู้ด้านสถิติ (KM) 

- - - 1.0000 - 1.0000  

ร้อยละกระบวนการ 
ท่ีเปล่ียนผ่านไปสู่
ดิจิทัล 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

โครงการพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการ
ท างาน 
 

      ศท / ทุก
ศูนย์ กอง 
สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

       - โครงการวิเคราะห์ระบบ
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
และข้อมูลของส านักงานสถิติ
แห่งชาติ 

2.5376 - 1.0000 1.0000 - 4.5367  

       - โครงการจัดหาครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์เพ่ือทดแทนและ
เพ่ิมศักยภาพ ประจ าปี
งบประมาณ 2566 

10.9784 9.4122 13.1850 97.9140 1.1630 132.6526  

       - โครงการจัดท าระบบ
จัดเก็บข้อมูลกลางภายใน
องค์กร (NSO-Drive)    

5.0000 - - - - 5.0000  

       - โครงการพัฒนาระบบ
บริการสร้าง API แบบไม่ใช้
ชุดค าส่ัง (No Code API) 

- 4.9750 - - - 4.9750  
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

       - โครงการพัฒนาระบบการ
ติดตามโครงการและการใช้
จ่ายงบประมาณ (e-Project 
Tracking System) 

- - 20.0000 8.0000 - 28.0000  

1.2 เสริมสร้าง
บุคลากรให้มี 
ขีดสมรรถนะสูง
และปรับเปล่ียน
วัฒนธรรมให้
รองรับการ
ท างาน 
ในอนาคต 

ร้อยละของบุคลากร 
ท่ีมีขีดสมรรถนะ 
ตามท่ีองค์กรก าหนด 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
25 

โครงการบริหารบุคลากร 
เชิงกลยุทธ์ 

      สลก. / นว. / 
ทุกศูนย์ 
กอง  สถจ. 
พร. ตส. ตภ. 

จ านวนหลักสูตร 
ท่ีรองรับการพัฒนา
ความรู้และทักษะ
ด้านดิจิทัลแก่
บุคลากรดิจิทัล 

15 
หลัก 
สูตร 

15 
หลัก 
สูตร 

15 
หลัก 
สูตร 

15 
หลัก 
สูตร 

15 
หลัก 
สูตร 

15  
หลัก 
สูตร 

        

       - โครงการพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 

0.5000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 4.5000  

       - โครงการพัฒนาบุคลากร
และเสริมสร้างคุณภาพ
บุคลากรในยุคดิจิทัล 

0.5000 - - 1.0000 - 1.5000  

ร้อยละความผูกพัน
ของบุคลากรท่ีมีต่อ
องค์กร 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

โครงการเสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรม NSO 

      สลก / ทุก
ศูนย์ กอง 
สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

 
67 

 

68 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

       - โครงการเสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรม ส านักงาน
สถิติแห่งชาติ 

- 0.0300 0.0300 0.0300 0.0300 0.1200  

ร้อยละบุคลากร
ภาครัฐมีขีด
ความสามารถ
ทางด้านสถิติตาม
กรอบท่ีก าหนด 

- ร้อยละ  
10 

 

ร้อยละ  
15 

 

ร้อยละ  
20 

 

ร้อยละ  
25 

 

ร้อยละ  
25 

 

โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ก าลังคนในระบบสถิติ 
ส าหรับโลกดิจิทัล 

      สลก. / ทุก
ศูนย์ กอง 
สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

       - โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ก าลังคนในระบบสถิติส าหรับ
โลกดิจิทัล พ.ศ. 2567 

- 5.3014 - - - 5.3014  

       - โครงการพัฒนา Statistical 
Capacity Building Portal 

- - 5.0000 - - 5.0000  

1.3 พัฒนาองค์
ความรู้สู่ 
แนวปฏิบัติ 
ท่ีเป็นเลิศ 
ในทุกระดับ 
สู่นวัตกรรม
องค์กร 

ร้อยละขององค์
ความรู้ของบุคลากร 
ท่ีพัฒนาสู่แนวปฏิบัติ
ท่ีเป็นเลิศ 

ร้อยละ
20 

ร้อยละ
20 

ร้อยละ
20 

ร้อยละ
20 

ร้อยละ
20 

ร้อยละ 
20 

โครงการจัดการความรู้ 
สู่การสร้างนวัตกรรม 
 
 

      นว. / ทุก
ศูนย์ กอง 
สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

อัตราส่วนองค์ความรู้ 
ต่อนวัตกรรมองค์กร 

10:1 10:1 10:1 10:1 10:1 10:1       

 
68 

 

69 
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กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

        - โครงการศึกษา พัฒนา และ
วิเคราะห์ภูมิสารสนเทศสถิติ 
โดยใช้ประโยชน์ข้อมูลจาก
หลายแหล่ง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

7.7325 - - - - 7.7325 

 

       - โครงการพัฒนาระเบียบ 
วิธีสถิติด้วย Small Area 
Estimate 

- - 5.0000 - - 5.0000 

 

จ านวนแนวปฏิบัติท่ี
ดี (Good 
practices) จากการ
ขับเคล่ือนระบบสถิติ
ประเทศไทย 

- 5 10 10 10 35 โครงการบริหารจัดการ
ความรู้ด้านสถิติ 

      นว. / ศท. 

       - โครงการส่งเสริมการพัฒนา
องค์ความรู้สู่การสร้าง
นวัตกรรมองค์กร 

- 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 4.0000  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 น าแผนแม่บทระบบสถิติฯ สู่การปฏิบัติอย่างเข้มแข็ง 

เป้าประสงค์ : NSO สามารถขับเคล่ือนแผนแม่บทระบบสถิติฯ ได้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

2.1 บริหาร
จัดการแผน
แม่บท 
ระบบสถิติ 
ประเทศไทย  
ให้เกิดลสัมฤทธ์ิ 

ร้อยละโครงการ 
ตามแผนแม่บทฯ  
ท่ีด าเนินการได้ 
ตามค่าเป้าหมาย 
ท่ีก าหนด 

ร้อย
ละ 
80 

ร้อย
ละ 
80 

ร้อย
ละ 
80 

ร้อย
ละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

โครงการติดตาม ประเมิน 
ผลสัมฤทธ์ิการขับเคล่ือน
แผนแม่บทระบบสถิติ
ประเทศไทย  
 

      บส. / ทุก
ศูนย์, กอง  
ท่ีด าเนินการ
ตามแผน
แม่บทระบบ
สถิติฯ        - โครงการบริหารจัดการ

ระบบสถิติ 
1.6988 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 3.6988 

คะแนนวัด
ความสามารถทางสถิติ 
(Statistical 
Performance 
Indicators: SPI)  
ของประเทศไทย 

- - - - ไม่น้อย
กว่า 80 
คะแนน 

ไม่น้อย
กว่า 
80 

คะแนน 

โครงการพัฒนาความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
ผ่านประเด็นการพัฒนา
ระดับ ประเทศและพ้ืนท่ี 
ให้มีประสิทธิภาพ 

- - 0.2000 0.2000 0.2000 0.6000 
 

โครงการพัฒนาความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
เพ่ือตอบดัชนีช้ีวัดระดับ
นานาชาติให้มีประสิทธิภาพ 

- - 0.2000 0.2000 0.2000 0.6000 
 

โครงการพัฒนาความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
ในระบบนิเวศข้อมูลใหม ่

- - 0.2000 0.2000 0.2000 0.6000 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

2.2 บูรณาการ 
เช่ือมโยง 
แลกเปล่ียน 
สถิติตาม
มาตรฐานสากล 

ร้อยละสถิติทางการ 
ท่ีสามารถรวบรวม 
ด้วยระบบอัตโนมัติ 
และน าข้ึนระบบ
แบ่งปันสถิติ 
(Statistics Sharing 
Hub)  
 
หมายเหตุ: สถิติ
ทางการท่ีเป็น Tier 1 

พัฒนา
ระบบ 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

โครงการบูรณาการเช่ือมโยง
แลกเปล่ียนสถิติตาม
มาตรฐานสากล 

      ศย. / บส.   

       - โครงการเช่ือมโยงและ
บูรณาการข้อมูลสถิติและ
สารสนเทศของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

0.0568 0.0850 0.0850 0.0850 0.0850 0.3968  

       - โครงการจัดท าบัญชีข้อมูล
ของส านักงานสถิติแห่งชาติ 
(NSO Data Catalog) 

- - - - - -  

       - โครงการส่งเสริมการ 
ใช้งานระบบ Government 
Data Catalog 

- 18.3150 18.3000 18.3000 18.3000 73.2150 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

       - โครงการพัฒนาเคร่ืองมือ
รวบรวมข้อมูล Data 
Integration 

15.0000 - - - - 15.0000  

       - โครงการพัฒนา
สารสนเทศยุทธศาสตร์
ภาครัฐ 

1.9760 - - - - 1.9760  

       -  โครงการพัฒนาระบบ
บริการสร้าง API แบบไม่ใช้
ชุดค าส่ัง (No Code API) 

- 4.9750 - - - 4.9750 
 

 

ร้อยละสถิติทางการท่ี
ได้รับการพัฒนาตาม
แผนก าหนดความ
รับผิดชอบ เพ่ือตอบ
ตัวช้ีวัดการพัฒนา
ประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

โครงการพัฒนาบัญชีสถิติ
ทางการ ท่ีตอบโจทย์ 
การพัฒนาประเทศ 

      บส. /         
ทุกศูนย์ กอง  
ท่ีด าเนินการ
ตามแผนแม่บท  
ระบบสถิติฯ 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

       - โครงการพัฒนาข้อมูลสถิติ
และสารสนเทศระดับพ้ืนท่ี 
76 จังหวัด     

17.1369 33.5457 30.5000 30.5000 30.5000 142.1826 
 

 

       - โครงการพัฒนาข้อมูลสถิติ
และสารสนเทศของ
หน่วยงานภาครัฐ 21 สาขา         

1.8618 - - - - 1.8618  

       - โครงการ Advancing 
Statistical Practice              

5.2000 1.5640 - - - 6.7640 
 

 

ร้อยละของสถิติ
ทางการท่ีมีการ
เผยแพร่บนระบบ GD 
Catalog 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

โครงการส่งเสริม 
ให้มีการลงทะเบียนสถิติ
ทางการในระบบบัญชี 
ข้อมูลภาครัฐ 

      บส. / ทุก
ศูนย์, กอง  
ท่ีด าเนินการ
ตาม 
แผนแม่บท
ระบบสถิติฯ 

ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของ
ชุดข้อมูลท่ีข้ึน
ทะเบียนในระบบบัญชี
ข้อมูลภาครัฐ 
(Government Data 
Catalog) 

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 
10 
ของ 
ปีฐาน 

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 
15 
ของ 

ปีฐาน 

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 
20 

ของปี
ฐาน 

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 
25 
ของ      

ปีฐาน 

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 
30      
ของ        
ปีฐาน 

เพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 
30    
ของ     
ปีฐาน 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

       - โครงการจัดท าบัญชีข้อมูล
ภาครัฐ (Government 
Data Catalog) 

0.0282 0.1000 0.1000 0.1000 0.1000 0.4282  

 

ร้อยละของหน่วยสถิติ
ท่ีสามารถผลิต 
Business 
Intelligence 

- ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
25 

โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม
บริการสถิติทางการด้วย
ระบบสถิติอัจฉริยะ 

- - 10.000 0.2000 0.2000 10.4000 บส. / ทุก
ศูนย์, กอง  
ท่ีด าเนินการ
ตามแผน
แม่บทระบบ
สถิติฯ 

คะแนน The Open 
Data Inventory 
(ODIN) 

46 
คะแนน 

48 
คะแนน 

50 
คะแนน 

52 
คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
54 

คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
54 

คะแนน 

      

จ านวนสถิติทางการท่ี
ให้บริการด้วย
เทคโนโลยี อาทิ 
ระบบอัตโนมัติ 
ปัญญาประดิษฐ์ 

- - 10 
เร่ือง 

20 
เร่ือง 

30  
เร่ือง 

60 
เร่ือง 

โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม
การส่ือสารสถิติทางการ  
สู่การใช้ประโยชน์ของ
ประชาชนผ่านช่องทาง 
ท่ีหลากหลายและ
ครอบคลุม 

- - 0.5000 0.5000 0.5000 1.5000 บส. / ทุก
ศูนย์, กอง  
ท่ีด าเนินการ
ตามแผน
แม่บทระบบ
สถิติฯ 

2.3 พัฒนา
ระบบคุณภาพ
และมาตรฐาน
ของส านักงาน
สถิติแห่งชาติ 

คะแนนการประเมิน
คุณภาพและมาตรฐาน
ของส านักงานสถิติ
แห่งชาติ 

ประเมิน
ตนเอง 
(ปีฐาน) 

ร้อยละ 
10 
ของ 

ปีฐาน 

ร้อยละ 
20 
ของ   

ปีฐาน 

ร้อยละ 
30 
ของ   

ปีฐาน 

ร้อยละ 
40  
ของ     
ปีฐาน 

ร้อยละ 
40  
ของ   
ปีฐาน 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานของ
ส านักงานในระดับสากล 

      นว. / ทุก
ศูนย์, กอง  
ท่ีด าเนินการ
ตามแผน
แม่บทระบบ
สถิติฯ 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

       - โครงการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานของ
ส านักงานในระดับสากล 

0.0500 0.0500 0.0500 0.0500 0.0500 0.2500  

       - โครงการพัฒนาการ
ตรวจสอบคุณภาพข้อมูล 

- - - - 5.0000 5.0000  

ร้อยละสถิติทางการ 
ท่ีผ่านการประเมิน
คุณภาพตามเกณฑ์ 
ท่ีก าหนด 

- ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

โครงการขับเคล่ือนคุณภาพ 
/ มาตรฐานสถิติ 

      นว. / ศย. 

 
       -  โครงการขับเคล่ือน

คุณภาพ / มาตรฐานสถิติ 
0.1000 0.1000 0.1000 0.1000 0.1000 0.5000  

 

       -  โครงการจัดท าบัญชี
มหาสมุทรระดับประเทศ 
(National Ocean 
Accounts) 

3.6477 - - - 5.0000 8.6477  
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3. ยกระดับการผลิตสถิติด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 

เป้าประสงค์ : การผลิตสถิติมีคุณภาพและมาตรฐานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

3.1 เสริมสร้าง
ความสามารถ 
ในการผลิตสถิติ
เพ่ือการพัฒนา
ประเทศ 

ร้อยละของสถิติ 
ท่ีผลิตเพ่ือการพัฒนา
ประเทศตามแผน 
ท่ีก าหนด  

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ
85 

โครงการเสริมสร้าง 
ความสัมพันธ์ในการผลิต
สถิติเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

      สค. สศ. สม. 
สถจ. นว. บจ. 

       - โครงการจัดท าข้อมูลสถิติ
ด้านเศรษฐกิจ 

3.1087 10.1074 4.1581 7.4026 3.7524 28.5292  

       - โครงการจัดท าข้อมูลสถิติ
ด้านสังคม 

16.2823 15.3454 14.4297 13.6823 16.2413 75.9810  

       - โครงการส ารวจข้อมูล
พ้ืนฐานของครัวเรือน 

1.9770 2.0200 2.0200 2.0200 2.0200 10.0570  

       - ค่าใช้จ่ายในการส ารวจ
ข้อมูลสถิติโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคม 

43.2000 - - - - 43.2000  

       - โครงการจัดท าข้อมูลสถิติ
ด้านประเมินความรู้  
ความเข้าใจเก่ียวกับ
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง 

4.7640 6.0000 6.0000 6.0000 6.0000 28.7640  
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

       - โครงการส ามะโนธุรกิจ
และอุตสาหกรรม  
พ.ศ. 2565 

34.2818 - - - - 34.2818  

       - โครงการส ามะโน
การเกษตร พ.ศ. 2566 

276.0000 3.4050 - - - 279.4050  

       - โครงการส ามะโน
ประชากรและเคหะ  
พ.ศ. 2568 

- 9.3944 462.0230 20.1768 - 491.5942  

       - โครงการส ารวจ
สถานการณ์เด็กและสตรีใน
ประเทศไทย พ.ศ. 2565 

1.8650 - - 0.6000 22.1000 24.5650  

       - โครงการส ารวจภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมของ
ครัวเรือน 

21.5906 22.8977 23.5439 24.4887 25.5279 118.0488 
 

 

       - โครงการส ารวจพฤติกรรม
ด้านสุขภาพของประชากร 
พ.ศ. 2567 

- 15.0654 - - - 15.0654  

       - โครงการสร้างเครือข่าย
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การจัดเก็บข้อมูลสถิติ 

- 4.4520 - - - 4.4520  
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

       - โครงการประเมินผลตาม
แผนย่อยการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประชาชนมีวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ประจ าปี 2566              

5.3812 5.0000 5.0000 5.0000 5.0000 25.3812  

       - โครงการส ารวจข้อมูล
สถานภาพการรู้เท่าทันส่ือและ
สารสนเทศของประเทศไทย 
พ.ศ. 2566  
(ใช้งบประมาณหน่วยงาน
ภายนอก) 

11.4344 - - - - 11.4344  

       - โครงการส ารวจความคิดเห็น
ของประชาชนในการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การด้านการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด  
(ใช้งบประมาณหน่วยงาน
ภายนอก) 

2.3000 2.3000 2.3000 2.3000 2.3000 11.5000  

       - โครงการส ารวจความคิดเห็น
ของประชาชนเกี่ยวกับความ
พึงพอใจต่อการบริการสาธารณะ
และการท างานของหน่วยงาน
ต่าง ๆ (ใช้งบประมาณ
หน่วยงานภายนอก) 

1.7000 1.7000 1.7000 1.7000 1.7000 8.5000  

 

 

79 



 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

3.2 เพ่ิมขีด
ความสามารถใน
การผลิตสถิติด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละของการผลิต
สถิติด้วยการน า
เทคโนโลยีดิจิทัล 
มาเพิ่มประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
50 

โครงการพัฒนากระบวนการ
ผลิตสถิติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

      ศท. สค. สศ. 
สม. สถจ. นว. 
บจ. 

       - โครงการพัฒนาฐานข้อมูล
สถานประกอบการจากส ามะ
โนธุรกิจและอุตสาหกรรมให้
เป็นฐานข้อมูลกลาง 
(Common Frame) 

9.4206 - - - - 9.4206  

 ความครบถ้วนของ
รายงาน 
การวิเคราะห์ผลกระทบ  
ตามแนวทาง 
ท่ีคณะกรรมการ 
พัฒนากฎหมาย 
ส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา 
ก าหนด 

8 เร่ือง - - - - 8 เร่ือง โครงการพัฒนากฎหมายสถิติ 2.9650 - - - - 2.9650 สลก. 

ความครบถ้วนในการรับ
ฟังความคิดเห็น 
ของผู้เกี่ยวข้อง 
กับพระราชบัญญัติสถิติ 
พ.ศ. 2550 

3  เร่ือง - - - - 3 เร่ือง 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยกระดับการให้บริการ และส่งเสริมการน าข้อมูลสถิติและสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ ให้กับทุกภาคส่วน  

เป้าประสงค์ 1 : ขยายเครือข่ายการใช้ประโยชน์ข้อมูลสถิติและสารสนเทศ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

4.1 สร้างความ
ตระหนักรู้แก่
ประชาชนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ร้อยละความเช่ือมั่นของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ท่ีมีต่อองค์กร 

ร้อยละ 
78 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
85 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การเผยแพร่สู่การน าไปใช้
ประโยชน์ 

      พก. สค. สศ. 
สม. บจ. สถจ. 
บส. นว. 

       - โครงการส่งเสริมการน า
ข้อมูลสถิติและสารสนเทศ 
ไปใช้ประโยชน์ 

5.8400 12.0000 - - - 17.8400 พก. 

       - โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สถิติและสารสนเทศในรูปแบบ
ทันสมัย 

- - 4.5000 4.5000 4.5000 13.5000 พก. 

       - โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการน าสถิติไปใช้
ประโยชน์ 

- - 7.5000 7.5000 7.5000 22.5000 พก. 

       - โครงการศึกษา การจัดท า 
ชุดข้อมูลพยากรณ์สถิติตัวช้ีวัด
ด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
ดิจิทัล 
 

- 5.0000 - - - 5.0000 พก. 

 

เป้าประสงค์ 2 : ทุกภาคส่วนเข้าถึงข้อมูลท่ีน่าเชื่อถือได้สะดวก รวดเร็ว 

79 

79 

 

81 



 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

4.2 ยกระดับ
การเผยแพร่
ข้อมูลสถิติและ
สารสนเทศ 
เพื่อใช้ประโยชน์ 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้ข้อมูล 

ร้อยละ 
89 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
91 

ร้อยละ 
92 

ร้อยละ 
93 

ร้อยละ 
93 

โครงการพัฒนาช่องทางการ
ส่ือสารและเผยแพร่ข้อมูลสถิติ 

      พก. ศย. ศท. 
สค. สศ. สม. 
นว. จ านวนการให้บริการ

ข้อมูลแก่ทุกภาคส่วน 

779,000 

คร้ัง  
818,000 

คร้ัง 
858,900 

คร้ัง 
902,000 

คร้ัง 
947,000 

คร้ัง 
947,000 

คร้ัง 

       - โครงการให้บริการและ
เผยแพร่ข้อมูล 

0.6600 1.2000 3.0000 3.0000 3.0000 10.8600 พก. 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน 

เป้าประสงค์: องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศและมีผลการด าเนินงานท่ีตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

5.1 ยกระดับ
องค์กร 
สู่ความเป็นเลิศ 
อย่างมีธรรมา 
ภิบาล 

ระดับการพัฒนาองค์กร
ตามกรอบ PMQA 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ  
5 

ระดับ 
5 

โครงการพัฒนาองค์กร 
ตามกรอบ PMQA 4.0 

0.0450 0.0450 0.1200 0.1200 0.1200 0.4500 พร. / ทุกศูนย์ 
กอง  สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

คะแนน 
85 

คะแนน 
85 

คะแนน 
85 

คะแนน 
85 

คะแนน 
85 

คะแนน 
85 

โครงการขับเคล่ือนองค์กร 
ธรรมาภิบาล 

0.0300 0.0300 0.0300 0.0300 0.0300 0.1500 สลก. / ทุกศูนย์ 
กอง  สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

5.2 ขับเคล่ือน
องค์กรสู่ความ
ย่ังยืนด้วย 
การพัฒนา
สินทรัพย์ความรู้
ด้านสถิติ 

จ านวนสินทรัพย์ความรู้ 
ของ NSO 

- - - - 10  
เร่ือง 

10 
เร่ือง 

โครงการพัฒนาสินทรัพย์
ความรู้ด้านสถิติ 

      นว. / ทุกศูนย์ 
กอง สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

       - โครงการส่งเสริมการพัฒนา
องค์ความรู้สู่การสร้าง
นวัตกรรมองค์กร 
หมายเหตุ :  
การด าเนินโครงการส่งเสริม
การพัฒนาองค์ความรู้สู่การ
สร้างนวัตกรรมองค์กรเป็นการ
ใช้งบประมาณแหล่งเดียวแต่
สามารถสะท้อนตัวช้ีวัด 2 ตัว 
ได้แก่ จ านวนแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Good practices) จากการ

- 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 4.0000  
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ์ 

งบประมาณจ าแนกรายปี (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ
หลัก / ร่วม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

ขับเคล่ือนระบบสถิติประเทศ
ไทย และจ านวนสินทรัพย์
ความรู้ ของ NSO 

จ านวนสินทรัพย์ทาง
ความรู้ (Knowledge 
Asset) ตามแผน NSS 

- - - 5 10 10 โครงการพัฒนาสินทรัพย์ทาง
ความรู้ด้านสถิติประเทศไทย 

- - 3.0000 0.2000 0.2000 3.4000  

จ านวนสินทรัพย์ทาง
ความรู้ (Knowledge 
Asset) ท่ีมีการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้
ร่วมกับทุกภาคส่วน 

- - - - 5 5 โครงการส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนสินทรัพย์ทาง
ความรู้เพื่อการใช้ประโยชน์ 
ในวงกว้าง 

- - - 0.2000 0.2000 0.4000  

5.3  เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน 
ของประเทศ 

ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการท่ีได้รับ
มอบหมายจาก ดศ. 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

โครงการสนับสนุน 
ขีดความสามารถทางการ
แข่งขันตามแผน ดศ. 

0.0990 0.7600 0.7600 0.7600 0.7600 3.1390 ตภ. และ  
ทุกส่วนงาน 
ท่ีได้รับ
มอบหมาย 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

  บทที่ 4  
แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 

 
แนวทางการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการ 

1) แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการผ่านการบูรณาการการประเมินการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 

2) แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการผ่านการบูรณาการแผนงานด้านบุคลากรและการใช้
ทรัพยากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวิเคราะห์ 

3) แนวทางการก าหนดวิธีการสื่อสารสู่การปฏิบัติผ่านเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก และแนวทาง
การใช้ / บริหารข้อมูลร่วมกันเพ่ือการประสานงาน 

4) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
 

1) แนวทางการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการผ่านการบูรณาการการประเมินการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management  Quality Award : PMQA) 
เป็นกรอบการบริหารจัดการองค์การที่ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการน าไปใช้ 
ในการประเมินองค์การด้วยตนเองที่ครอบคลุมภาพรวมในทุกมิติ เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
ให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นให้หน่วยงานราชการปรับปรุงองค์การอย่างรอบด้านและ อย่างต่อเนื่อง
ครอบคลุมทั้ง 7 ด้าน (หมวด) คือ  

(1) การน าองค์การ เป็นการประเมินการด าเนินการของผู้บริหารในเรื่องวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ 
ค่านิยม ความคาดหวังในผลการด าเนินการ การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  
การกระจายอ านาจการตัดสินใจ การสร้างนวัตกรรมและการเรียนรู้ในส่วนราชการ การก ากับดูแลตนเองที่ ดี 
และด าเนินการเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 

(2) การวางแผนเชิง ยุทธศาสตร์  เป็นการประเมินวิธีการก าหนดและ ถ่ายทอดประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หลัก และแผนปฏิบัติราชการ เพ่ือน าไปปฏิบัติและวัดผล
ความก้าวหน้าของการด าเนินการ 

(3) การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการประเมินการก าหนด 
ความต้องการ ความคาดหวัง และความนิยมชมชอบ การสร้างความสัมพันธ์ และการก าหนดปัจจัยส าคัญ 
ที่ท าให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ         

(4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เป็นการประเมินการเลือก รวบรวม วิเคราะห์ 
จัดการ และปรับปรุงข้อมูลและสารสนเทศ และการจัดการความรู้  เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการปรับปรุง 
ผลการด าเนินการขององค์การ 

(5) การมุ่งเน้นบุคลากร เป็นการประเมินระบบงาน ระบบการเรียนรู้ การสร้างความผาสุกและ
แรงจูงใจของบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรพัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ตามทิศทางองค์การ 
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(6) การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ เป็นการประเมินการจัดการกระบวนการ การให้บริการ และ
กระบวนการอ่ืนที่ช่วยสร้างคุณค่าแก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกระบวนการสนับสนุน เพ่ือให้บรรลุ
พันธกิจขององค์การ 

(7)  ผลลัพธ์การด าเนินการ เป็นการประเมินผลการด าเนินการและแนวโน้มของส่วนราชการ 
ในมิติด้านประสิทธิผล มิติด้านคุณภาพการให้บริการ มิติด้านประสิทธิภาพ และมิติด้านการพัฒนาองค์การ 

การประเมินองค์การตามเกณฑ์ PMQA ใช้แนวทางการบริหารจัดการแบบ ADLI โดยการตอบค าถาม
ตามเกณฑ์ในแต่ละหมวด ซ่ึงเปรียบเสมือนการตรวจสุขภาพองค์การ ที่จะท าให้ท ราบจุดแข็งและโอกาส 
ในการปรับปรุง และน าโอกาสในการปรับปรุงที่พบไปวางแผนพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพ โดยเลือก
เครื่องมือทางการบริหารที่เหมาะสมมาด าเนินการต่อไป ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาองค์การในเรื่องต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซ่ึงจะท าให้ส่วน ราชการมีระดับการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
เทียบเท่าสากล 

จะเห็นได้ว่าการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมีการวางแผนยุทธศาสตร์ (หมวด 2)  
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญซ่ึงในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของส านักงานสถิติแห่งชาติ 
ก็เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ช่วยในการสนับสนุนให้องค์การมีการ พัฒนา
ปรับปรุงสู่ความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผล ในขณะเดียวกันผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ ก็สามารถน ามาเป็นข้อมูลน าเข้าในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์การได้ 
 

2) แนวทางการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการผ่านการบูรณาการแผนงานด้านบุคลากรและการใช้
ทรัพยากร เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวิเคราะห์ 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของส านักงานสถิติแหงชาติให้ประสบผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 
ดังนี้ 

1.  จั ด ต้ั งที มบริ ห า รยุ ทธศาสตร์ ( Strategy Management Team)  จ า น วน  5 -  10 คน 
ประกอบด้วยหัวหน้าทีม 1 คน และสมาชิกของทีมมาจากบุคลากรในหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานหลากหลาย ทั้งการบริหาร การเงิน บุคลากร สถิติ โดยมีบทบาทและความรับผิดชอบพ้ืนฐานที่ส าคัญ 3 
บทบาท คือ 

1.1 บทบาทในฐานะผู้ออกแบบกระบวนการ รับผิดชอบในการก าหนดกรอบการบริหาร
ยุทธศาสตร์รวมถึงการออกแบบกระบวนการในการบริหารยุทธศาสตร์ และยังคอยก ากับติดตามตรวจสอบ  
ให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบทั้งหมดในระบบการบริหารยุทธศาสตร์มีความครบถ้วน และท างานไปในทิศทางเดียวกัน 

1.2 บทบาทในฐานะเจ้าของกระบวนการ ท าหน้าที่ เป็นเจ้าของกระบวนการเพ่ือให้เกิด 
ความม่ันใจว่ากระบวนการทุกขั้นตอนต้ังแต่เริ่มต้นจนถึงสิ้นสุด มีความเชื่อมโยงกันต้ังแต่การพัฒนายุทธศาสตร์ 
การวางแผนยุทธศาสตร์ การทบทวนยุทธศาสตร์ ไปจนถึงการปรับปรุงยุทธศาสตร์ 

1.3 บทบาทในฐานะผู้บูรณาการ ท าหน้าที่สื่อสารแผนยุทธศาสตร์ไปยังบุคลากรอย่างทั่ วถึง
และประสานให้เกิดความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กับแผนงานโครงการและงบประมาณ แผนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แผนการพัฒนาบุคลากร 

1.4 บทบาทผู้เชื่อมโยงกับกระบวนการปฏิบัติที่ส าคัญผ่านการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี 
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ภาพท่ี 5 โครงสร้างทีมบริหารยุทธศาสตร์ (Strategy Management Team) 
 

2. ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของส านักงานสถิติแห่งชาติอย่างบูรณาการไปยังบุคลากรทุกระดับ 
โดยการมอบหมายเฉพาะยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับบุคลากรเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนความส าเร็จของ
ส านักงานเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติทั่วท้ังส านักงานไปในทิศทางเดียวกันตามรูปแบบและน้ าหนักการถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์ 
 

 
 

ภาพท่ี 6 ตัวอย่างรูปแบบและน้ าหนักการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
 

3. จัดท าระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีที่ เป็นธรรมและก าหนดผลประโยชน์ 
ตอบแทนที่เหมาะสมตามรูปแบบและน้ าหนักการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ โดยมีโครงสร้างการประเมินผล 
การปฏิบัติงานประจ าปีแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ มาจากการถ่ายทอดกลยุทธ์จากร ะดับ
องค์กรลงสู่ระดับส านัก / กอง / กลุ่ม / สถิติจังหวัด และลงสู่ระดับบุคคลตามต าแหน่งงาน 

ส่วนที่ 2 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ มาจากค าบรรยายลักษณะงา น  
ในแต่ละต าแหน่ง 

ส่วนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามขีดความสามารถ มาจากค าบรรยายลักษณะงาน
ในแต่ละต าแหน่ง 
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ส่วนที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามพฤติกรรม มาจากการก าหนดของส านักงาน 
สถิติแห่งชาติ 

4. ทบทวนและติดตามแผนยุทธศาสตร์อย่างสม่ าเสมออาจเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาสเ พ่ือให้
ส านักงานสถิติแห่งชาติสามารถบริหารยุทธศาสตร์หรือปรับเปลี่ยนได้อย่างทันท่วงทีผ่านการประเมินตัวชี้วัดแล ะ
ความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการเชิงกลยุทธ์ 

นอกจากนี้ในการขับเคลื่อนให้แผนปฏิบัติการประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การจัดสรร
ทรัพยากรที่อยู่ในรูปตัวเงินและอ่ืนๆ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการสนับสนุนการด าเนินการตามแผนปฏิ บัติ
ราชการที่ก าหนด โดยองค์การต้องมีวิธีการที่เป็นระบบในการประมาณการและจัดสรรงบประมาณส าหรับ 
การด าเนินการในแต่ละโครงการ และในกรณีที่งบประมาณมีไม่เพียงพอส าหรับทุกโครงการ ส านักงานสถิติ
แห่งชาติต้องมีวิธีการเพ่ือจัดท าดับความส าคัญของโครงการต่างๆ ส าหรับใช้ในการจัดสรรงบประมาณที่มีจ า กัด
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สมรรถนะสอดคล้องและสามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ การจัดแผนด้าน
บุคลากรที่ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการจึงมีความส าคัญ 
เป็นอย่างมาก ดังนั้นส านักงานสถิติแห่งชาติจ าเป็นต้องมีบุคลากรที่มีสมรรถนะที่ช่วยในการขับเค ลื่อน
แผนปฏิบัติราชการ และด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะดังกล่าว 
 

3) แนวทางการก าหนดวิธีการส่ือสารสู่การปฏิบัติผ่านเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกและแนวทาง  
การใช้ / บริหารข้อมูลร่วมกันเพ่ือการประสานงาน 

แนวทางการสื่อสารสู่การปฏิบัติผ่านเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก และแนวทางการใช้/บริหารข้อมูล
ร่วมกันเพ่ือการประสานงานของส านักงานสถิติแหงชาติให้ประสบผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

1. สื่อสารแผนปฏิบัติราชการของส านักงานสถิติแห่งชา ติด้วยแนวคิด ดุลยภาพที่ยั่ ง ยื น 
(Sustainability Balanced Scorecard: SBSC) ครอบคลุม 4 ด้าน คือ ด้านความยั่งยืน ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ด้านกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู้และพัฒนา ไปยังเครือข่ายภายนอกให้เกิดความเข้าใจที่ตร งกัน  
ผ่านการประชุมกับผู้บริหาร และเครือข่ายภายในผ่านการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และโครงการ ที่เก่ียวข้อง
มาปฏิบัติ 

2. ก าหนดเครือข่าย บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายในการบริหารจัดการข้อมูลต้ังแต่การจั ด เก็บ 
วิเคราะห์ เผยแพร่และน าไปใช้ และตัววัความส าเร็จของการท างานร่วมกับเครือข่าย ก าหนดวิธีการสื่ อสาร 
ผ่านการก าหนดช่องทาง เนื้อหา ความถี่  และผู้รับผิดชอบในการสื่อสาร และการติดตามประเมินผล  
การด าเนินการร่วมกับเครือข่าย 
 

4) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

ปัจจัยส าคัญแห่งความส าเร็จในการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการ สสช. 

 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยความส าเร็จหลายประการ ไม่ว่าจะ
เป็น การสื่อสารให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันของผู้ที่เก่ียวข้องกับการขับเคลื่อนแผน วัฒนธรรมการท างาน
ที่ให้ความส าคัญกับการบรรลุเป้าหมายในภาพรวมขององ ค์กร กระบวนการ แปลงแผนสู่การปฏิ บั ติ  
อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม การให้ความส าคัญของผู้บริหารในทุกระดับ รวมถึงการมีส่วนร่วมและ 
การประสานการท างานที่มีความเชื่อมโยงอย่างบูรณาการกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น นอกจากนี้การน า
แผนสู่การปฏิบัติยังควรได้รับการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะสิ้นสุดระยะเวลาของแผน  
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เพ่ือให้การปฎิบัติการมีความยืดหยุ่นตอบสนองต่อบริบทท่ีปรับเปลี่ยนไป และปรับแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที 
โดยส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของแผนเชิงยุทธศาสตร์น้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 

 ข้อสังเกตประเด็นปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานของส านักงานสถิติแห่งชาติ และแผนแม่บทสถิติ
แห่งชาติ ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของปัญหาการขับเคลื่อนของระบบราชการ 4.0 และแผนแม่บทการพัฒนารั ฐบาล
ดิจิทัล ได้แก่ 

 การเชื่อมโยงข้อมูลสถิติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ประกอบการอาจติดปัญหาด้านกฎหมาย 
 กฎระเบียบในการแบ่งปันข้อมูลบางประเภทระหว่างหน่วยงาน 
 การขาดงบประมาณ และการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 
 เทคโนโลยีในการสร้างระบบรวมศูนย์ การจัดเตรียมการวิเคราะห์ข้อมูล การสร้างระบบแสดง

ความคิดเห็น และการประมวลผล 
 ความรู้ ทักษะ ความสามารถของบุคลากร ด้านสถิติและด้านไอซีทีท่ีไม่เพียงพอ 
 วัฒนธรรมหน่วยงานและทัศนคติของบุคลากร 

นอกจากนี้ยังมีประเด็นตัวชี้วัดส าคัญระดับยุทธศาสตร์ชาติ ระดับแผนแม่บท และแผนปฏิบัติราชการ 
5 ปี ที่จะถ่ายทอดไปสู่ผู้ปฏิบัติทุกระดับในองค์กรจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยกลไกและกระบวนการทางการบริหาร 
ที่มีการบูรณาการร่วมกันอย่างเป็นระบบ ในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพผ่านเครื่องมือ อาทิเช่น 
แผนปฏิบัติการในระดับยุทธศาสตร์ แนวคิดกลยุทธ์ (Strategic Theme) แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategic Map) 
และแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน ต้องมีการเชื่อมโยงจนถึงตัวชี้วัดระดับบุคคล ซ่ึงความส าคัญของแผนปฏิบัติ
การนี้ไม่ใช่เรื่องของการ มีแผน แต่เพ่ือให้หน่วยงานในแ ต่ละร ะดับภายในอง ค์กรทราบถึ งขอบ เ ขต  
ความรับผิดชอบที่ชัดเจนว่า มีบทบาทหน้าที่ของทุกๆ ฝ่ายที่เก่ียวข้อง ซ่ึงต้องส่งมอบผลงานหรือผลผลิต 
ที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกันมากน้อยแค่ไหน และที่ส าคัญคือควรจะต้องเชื่อมโยงการประเมินผลงาน
ประจ าปีให้ตอบสนองต่องานในระดับยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม ซ่ึงสิ่งนี้จะเอ้ือให้บุคลา กร 
ในองค์กรให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนงานตามแผนแม่บทและแผนอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องและท างานร่วมกันเป็นทีม 
 ปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนแผนฉบับนี้ แบ่งออกได้เป็น 4 ประเด็น ได้แก่ 

 พัฒนาขีดความสามารถองค์กรในทุกมิติ (Organizational Capability) เพ่ือยกระดับอง ค์กร
ให้รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต ประกอบด้วย 

o เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมให้รองรับการท างาน 
ในอนาคต 

o พัฒนาองค์ความรู้สู่แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในทุกระดับสู่ นวัตกรรมองค์กร 
o ขับเคลื่อนสู่องค์กรนวัตกรรมดิจิทัล 

 ยกระดับคุณภาพของกระบวนการส าคัญ (Process Development)  
o บูรณาการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนสถิติตามมาตรฐานสากล 
o พัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานของส านักงานสถิติฯ 
o เพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตสถิติด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
o ยกระดับการเผยแพร่สถิติเพ่ือใช้ประโยชน์ทุกมิติ 

 สร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้รับบริการ (Stakeholders and Customer 
Engagement)  

o บริหารจัดการแผนแม่บทระบบสถิติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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o เสริมสร้างความสามารถในการผลิตสถิติเพ่ือตอบสนองความต้องการผู้ใช้ทุกภาคส่วน 
o สร้างความตระหนักรู้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 พัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน (Sustainable Institutions) เป็นองค์กรมีการบริหารจัดการท่ีเป็น
เลิศและมีผลการด าเนินงานท่ีตอบสนองการพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย 

o พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 
o ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนด้วยการพัฒนาสินทรัพย์ความรู้ด้านสถิติ 
o เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศไทย 

ปัจจัยความส าเร็จ 

1. ผู้บริหารขับเคลื่อนกระบวนการสื่อสารแผนปฏิบัติการให้เกิดประสิทธิผล (เพ่ิมประสิทธิภาพ รวมถึง
การสื่อสารภายนอกองค์การ / ประชาสัมพันธ์) 

2. บุคลากรทุกระดับร่วมมือกันน าค่านิยมและวัฒนธรรมสู่การปฏิบัติ 
3. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและการท างาน 

แบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

4. ส่งเสริมความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มในขับเคลื่อนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
อย่างเป็นระบบ  

5. กา ร เชื่ อมโย งความส าเร็จ ของการปฏิบั ติ ง านกับการบริห ารงานบุ คคล ต้องด าเนินการ 
ให้เห็นผลสัมฤทธิ์อย่างชัดเจน  
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  บทที่ 5  
ตารางถ่ายทอดร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สู่การปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานสถิติแห่งชาติ มีความสัมพันธ์และ
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม นโยบายรัฐบาล 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 -2580) ให้มี
ประสิทธิภาพ โดยกระบวนการส าคัญที่จะผลักดันไปสู่การปฏิบัติ และสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  
และเป้าประสงค์ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ความชัดเจนของแนวนโยบายและเป้าหมายที่ก า หนด 
การยอมรับ และความเข้าใจต่อบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของทุกภาคส่วนในการร่วมด าเนิน การ
บริหารจัดการระบบสถิติประเทศไทยอย่างบูรณาการ รวมทั้งระบบและกลไกการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 
ที่มีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับพ้ืนที่ โดยมีแนวทางการขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1) การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ตระหนักถึงความส าคัญและพร้อมเข้าร่วมในการผลั กดัน
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานสถิติแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติ 

2) ก าหนดกระบวนการถ่ายทอดตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ 

3) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของส านักงานสถิติแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติ  

4) จัดท าแนวทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ที่สามารถเข้าถึงบุคลากรและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสี ยของ
ส านักงานสถิติแห่งชาติ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานสถิติแห่งชาติ 

5) พัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องให้สามารถท าหน้าที่ สื่อสารและถ่ายทอดสาระส าคัญของ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานสถิติแห่งชาติ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานแบบมุ่งเน้นกลยุทธ์ เพ่ือให้ความส าคัญกับการสื่อสารกลยุทธ์ โดยก าหนด  
เป็นนโยบายจากผู้บริหารทุกระดับ 

6) ควรก าหนดให้การประชุมแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานสถิติ
แห่งชาติ เป็นวาระของการประชุมผู้บริหารประจ าทุกเดือน เพ่ือติดตามและทบทวนผลการด าเนินงาน 
ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  

7) สร้างระบบการติดตามประเมินผล และก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ รวมทั้งแนวทางการสร้าง
ขวัญก าลังใจในการมีส่วนร่วมขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงาน
สถิติแห่งชาติสู่เป้าหมายที่ก าหนด 
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การถ่ายทอดยุทธศาสตร์แบบบูรณาการ 
ส านักงานสถิติแห่งชาติมีแนวทางการบริหารจัดการยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและเป็นไปตามทิศทาง

เดียวกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนอ่ืนที่เก่ียวข้ อง  
เน้นการมีส่วนร่วมของทุ กภาคส่วนที่เ ก่ียวข้ อง เพ่ือให้เกิ ดควา มเชื่ อมโยงและเ พ่ือสะท้อนภา พ ใหญ่  
ในการประเมินผลการด าเนินองค์กรตามกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการแบบองค์รวมอย่างเป็นระบบด้วยแนว คิด
ดุลยภาพที่ยั่งยืน (Sustainability Balanced Scorecard) เชื่อมโยงการจัดการความยั่งยืนกับการด าเนิ นงาน
ขององค์กรเพ่ือสะท้อนประเด็นทางสังคม และสิ่งแวดล้อม ให้เชื่อมโยงกับความยั่งยืนขององค์กร ให้สามารถ
จัดท ากลยุทธ์การพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ เหมาะสมและน าไปสู่การปฏิบัติ แบ่งออกเป็น 4 มิติ คือ ความยั่งยืน  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กระบวนการภายใน และการเรียนรู้และพัฒนามุ่งสู่การยกระดับมาตรฐานการจัดการร ะบบ
สถิติประเทศไทย เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของประชาชน สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืน  

ขั้นตอนท่ี 1 วิธีการการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ให้เกิดการปฏิบัติ เป็นการน าแผนที่ยุทธศาสตร์ 
(Strategy Map) ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานสถิติแห่งชาติ และ
ตารางตัวชี้วัด (Scorecard) ที่ได้รับการยืนยันจากผู้บริหารแล้ว มาเป็นจุดต้ังต้นในการถ่ายทอดยุทธศาสตร์     
จากระดับบนสู่ระดับรองลงไปเป็นล าดับ  

ขั้นตอนท่ี 2  การก าหนดค่าเป้าหมายและการให้น้ าหนัก โดยออกแบบโครงสร้างน้ าหนัก 
การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ให้เหมาะสม พร้อมทั้งจัดท าตารางการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของหน่วยงานระดับ ศูนย์/
กองลงไปจนถึงบุคลากรแต่ละต าแหน่ง เพ่ือแสดงถึงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายใดมีความส าคัญมาก
น้อยเพียงใด ซ่ึงอาจจะมีความแตกต่างกันไปตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน 

ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบการเชื่อมโยงระหว่างกัน เพ่ือตรวจสอบการถ่ายทอดยุทธศา สตร์  
ว่าสามารถถ่ายทอดไปยังส่วนงานในระดับต่างๆ ได้ครบถ้วน 

ขั้นตอนท่ี 4  การปรับตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และน้ าหนัก ให้สอดคล้องกันและเกิดพลังร่วม 
ทั้งองค์กร ผ่านการประชุมและสื่อสาร เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนในระดับหน่วยงานถัดลงไปและระดับบุคคล 

  



93 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 7 ขั้นตอนการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 

โครงสร้างและน้ าหนักการถ่ายทอด 

โครงสร้างและน้ าหนักการถ่ายทอดกลยุทธ์จากระดับองค์กรไปยังหน่วยงานต่าง ๆ จะใช้ข้อมูลหลัก
ส าหรับการถ่ายทอด โดยจะมีโครงสร้างที่ เกิดจาก 2 กลุ่มตัวชี้วัด ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ 
สู่ความเป็นเลิศ โดยมีโครงสร้างน้ าหนักการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

ภาพท่ี 8 น้ าหนักการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
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ภาพท่ี 9 กระบวนการถ่ายทอดเป็นล าดับชั้น 

 
ส าหรับวิธีการถ่ายทอดยุทธศาสตร์น้ันสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 รูปแบบ คือ 

1) รูปแบบการคัดลอก (Clone) เป็นการคัดลอกทั้งยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายมาตรง 
ไม่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงเรียกว่า ตัวชี้วัดร่วม (Common KPI หรือ Joint KPI) 

2) รูปแบบการมีส่วนร่วม (Contribute) เป็นการน ายุทธศาสตร์ไปประยุกต์ใช้โดยอาจมีกา ร
เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด หรือค่าเป้าหมาย แต่ส่วนใหญ่ที่พบคือการเปลี่ยนค่าเป้าหมายเป็นแบบการ
แบ่งค่าเป้าหมาย 

3) รูปแบบก าหนดขึ้นใหม่ (Create) เป็นการก าหนดยุทธศาสตร์หรือตัวชี้วัดขึ้นมาใหม่แต่ยังคง
เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์หรือตัวชี้วัดเดิม 

4) รูปแบบที่ไม่เก่ียวข้อง (Cancel) หน่วยงานนั้น ๆ ไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์หรือตัวชี้วัด 
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ภาคผนวก 
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อภิธานศัพท์ 
ค าศัพท์ ค าอธิบาย 

กระบวนการ (Process) กิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกัน โดยมีเจตจ านงเก่ียวข้องกับการผลิตหรือบริการให้แก่ลูกค้า (ผู้รับบริการ) 
ท้ังภายในและภายนอกองคกร  

ท่ีมา: หนังสือเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (ปี 2565 - 2566) 

ข้อมูล (Data) ส่ิงท่ีส่ือความหมายให้รู้เร่ืองราวข้อเท็จจริงหรือเร่ืองอ่ืนใด ไม่ว่าการส่ือความหมายนั้นจะท าได้ 
โดยสภาพของส่ิงนั้นเอง หรือโดยผ่านวิธีการใด ๆ และไม่ว่าจะได้จัดท าไว้ในรูปของเอกสาร แฟ้ม 
รายงาน หนังสือ แผนผัง แผนท่ี ภาพวาด ภาพถ่าย ภาพถ่ายดาวเทียม ฟิล์ม การบันทึกภาพ 
หรือเสียง การบันทึกโดยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองมือตรวจวัด การส ารวจระยะไกล หรือวิธีอ่ืนใด 
ท่ีท าให้ส่ิงท่ีบันทึกไว้ปรากฏได้  

ท่ีมา: มาตรฐานของ สพร. ว่าด้วยแนวทางการจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐ 

คุณค่า (Value) 

 

ความคุ้มค่าของผลผลิต บริการ กระบวนการ สินทรัพย์หรือการใช้งาน เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายและ
ทางเลือกอ่ืน ๆ  

ท่ีมา: หนังสือเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (ปี 2565-2566) 

คุณภาพสถิติทางการ  

 

ก าหนดคุณลักษณะของคุณภาพผลผลิตสถิติทางการเป็นไปตามหลักปฏิบัติการเพ่ือจัดการคุณภาพ
สถิติทางการประเทศไทย (Thailand Statistics Code of Practice: TCoP) 

คู่ความร่วมมือ 
(Collaborators) 

หน่วยงานหรือบุคคลท่ีมีความร่วมมือในการด าเนินการกับองค์กรท่ีจะสนับสนุนในการจัดงาน 
หรือกิจกรรมบางส่วนหรือผู้ท่ีร่วมด าเนินการเป็นคร้ังคราวเมื่อมีเป้าหมายระยะส้ันท่ีสอดคล้องกัน
หรือเหมือนกัน โดยท่ัวไป ความร่วมมือในลักษณะนี้มักไม่มีข้อตกลงหรือรูปแบบท่ีเป็นทางการ  

ท่ีมา: หนังสือเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (ปี 2565-2566) 

ค าอธิบายชุดข้อมูล หรือเม
ทาดาตา (Metadata) 

ข้อมูลท่ีใช้อธิบายชุดข้อมูล โดยระบุรายละเอียดแหล่งข้อมูลและค าอธิบายรายละเอียดเก่ียวกับ
ข้อมูล ซ่ึงจะท าให้ผู้ใช้ข้อมูลทราบว่าข้อมูลมาจากแหล่งใด มีรูปแบบอย่างไร ช่วยอ านวย 
ความสะดวกในการสืบค้นข้อมูล และใช้ประโยชน์ในการจัดท าบัญชีข้อมูลของหน่วยงาน 
และของประเทศ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเปิดเผย เช่ือมโยง และแลกเปล่ียนข้อมูลภาครัฐ  

ท่ีมา: https://gdhelppage.nso.go.th 

ชุดข้อมูล (Dataset) การน าข้อมูลจากหลายแหล่งมารวบรวม เพ่ือจัดเป็นชุดให้ตรงตาม ลักษณะโครงสร้างของข้อมูล 
หรือจากการใช้ประโยชน์ของข้อมูล 

ท่ีมา: มาตรฐานของ สพร. ว่าด้วยแนวทางการจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐ 

แนวปฏิบัติท่ีดี (Good 
Practice)  

เป็นวิธีปฏิบัติในกระบวนการ ซ่ึงมีส่วนอย่างย่ิงในการท าให้องค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้  
เป็นวิธีปฏิบัติท่ีเป็นนวัตกรรม สามารถตอบสนองความคาดหวังของผู้เก่ียวข้อง สามารถเป็น
ต้นแบบ ในการพัฒนาให้กับหน่วยงานอ่ืนได้  
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ค าศัพท์ ค าอธิบาย 
บัญชีข้อมูล (Data Catalog) เอกสารแสดงบรรดารายการของชุดข้อมูล ท่ีจ าแนกแยกแยะ โดยการจัดกลุ่มหรือจัดประเภท

ข้อมูลท่ีอยู่ในความครอบครองหรือควบคุมของหน่วยงาน  

ท่ีมา: มาตรฐานของ สพร. ว่าด้วยแนวทางการจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐ 

บัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(Government Data 
Catalog ) 

เอกสารแสดงบรรดารายการของชุดข้อมูลส าคัญ ท่ีรวบรวมจากบัญชีข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐ  

ท่ีมา: มาตรฐานของ สพร. ว่าด้วยแนวทางการจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐ 

บัญชีสถิติทางการ เอกสารแสดงบรรดารายการสถิติทางการเพ่ือจัดท าแผนก าหนดความรับผิดชอบในการด าเนินงาน
ทางสถิติตามแผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย 

ระบบสถิติของประเทศไทย องค์กร หน่วยงาน โครงสร้างการท างาน กฎระเบียบและเคร่ืองมือต่างๆ และการปฏิบัติงาน
ร่วมกันขององค์กรและหน่วยงานเพ่ือให้เกิดงานเก่ียวกับสถิติส าหรับประเทศไทย  

ท่ีมา: แผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย 

แผนแม่บทระบบสถิติ
ประเทศไทย  

แผนเก่ียวกับทิศทางเป้าหมายหลัก ยุทธศาสตร์ และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดสถิติ
ทางการท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ทันต่อเหตุการณ์ เพ่ือประโยชน์ในการก าหนด ด าเนินงาน  
และประเมินนโยบายของประเทศ  

ท่ีมา: แผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

กลุ่มทุกกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบหรืออาจได้บผลกระทบจากการปฏิบัติการและความส าเร็จขององค์กร 
ตัวอย่างของผู้มีสวนได้สวนเสียท่ีส าคัญ อาจรวมถึงลูกคา บุคลากร พันธมิตร ผู้ใหความร่วมมือ 
คณะกรรมการก ากับดูแล ผู้ถือหุ้น ผู้บริจาค ผู้สงมอบ ผู้เสียภาษี องคกรท่ีดูแลกฎระเบียบข้อบังคับ 
ก าหนดนโยบาย ผู้ให้ทุนด าเนินงาน และชุมชนในท้องถ่ิน และสมาคมวิชาชีพ 

หนังสือเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (ปี 2565-2566) 

มาตรฐานเมทาดาตา 
(Metadata Standard) 

การก าหนดรูปแบบและข้อก าหนดของเมทาดาตา เพ่ือให้สามารถเข้าใจได้ถูกต้องตรงกันตลอด 
ท้ังหน่วยงาน ISO/IEC 11179 และ Dublin Core Metadata Initiative (DCMI) ได้ก าหนด
มาตรฐานเมทาดาตาส าหรับอธิบายชุดข้อมูล เช่น ช่ือ ข้อมูล ช่ือเจ้าของข้อมูล ค าอธิบายข้อมูล 
ขอบเขตการจัดเก็บ รูปแบบข้อมูล ภาษา สิทธิการเข้าถึง ท้ังนี้มาตรฐานเมทาดาตามักจะอ้างถึงท้ัง
เมทาดาตาเชิงธุรกิจ (Business Metadata) และเมทาดาตาเชิงเทคนิค (Technical Metadata) 
แต่มักจะไม่รวมองค์ประกอบของฟิลด์ข้อมูล ซ่ึงเป็นคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละชุดข้อมูล  

ท่ีมา: มาตรฐานของ สพร. ว่าด้วยแนวทางการจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐ 

มาตรฐานการผลิตสถิติ  

(Statistical Standards) 

ข้อก าหนดหรือแนวทางท่ีตกลงร่วมกันในการเก็บรวบรวม ข้อมูลและสารสนเทศ ท้ังจากการ
ส ารวจและจากการบริหารงานในการผลิตสถิติเร่ืองต่างๆ ท่ีช่วยให้สามารถบูรณาการ ท้ังข้อมูล 
ต่างช่วงเวลาและต่างแหล่งข้อมูลได้ ซ่ึงประกอบด้วย 

1.  มาตรฐานกระบวนการผลิตสถิติ เช่น แบบจ าลองกระบวนการงานสถิติท่ัวไป กระบวนการ
ผลิตสถิติจากการส ารวจด้วยตัวอย่าง กระบวนการผลิตสถิติจาก ทะเบียน เป็นต้น 



98 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

ค าศัพท์ ค าอธิบาย 
2.  มาตรฐานกรอบแนวคิดการผลิตสถิติ เช่น ค านิยาม หน่วยวิเคราะห์ทางสถิติ ช่ือตัวแปร  

การจัดจ าแนก ค าถาม เป็นต้น 

3.  มาตรฐานการเผยแพร่สถิติ เช่น สัญลักษณ์การน าเสนอข้อมูล ค าอธิบายข้อมูล หรือ 
metadata แนวปฏิบัติในการรักษาความลับข้อมูล การน าเสนอ รายงานสถิติ การน าเสนอ
ด้วยภาพ เป็นต้น 

ท่ีมา:  Glossary of Statistical Terms, OECD 

ระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(GD Catalog system) 

ระบบงานท่ีท าหน้าท่ีบริหารจัดการบัญชีข้อมูลภาครัฐมารวบรวมและ จัดหมวดหมู่ รวมถึงระบบ
นามานุกรม (Directory Services) ท่ีให้บริการสืบค้นบัญชีรายการข้อมูลภาครัฐ 

ท่ีมา: มาตรฐานของ สพร. ว่าด้วยแนวทางการจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐ 

ระบบบัญชีข้อมูลหน่วยงาน 
(Agency Data Catalog) 

ระบบบริการบัญชีข้อมูลของหน่วยงาน มีความสามารถ ในการจัดการชุดข้อมูล การจัดการ
ค าอธิบาย การค้นหา และให้บริการแบบ API  

ท่ีมา: https://gdhelppage.nso.go.th 

สถิติ ข้อความหรือตัวเลขท่ีแสดงผลท่ีประมวลจากข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้  

ท่ีมา: พระราชบัญญัติสถิติ พ.ศ. 2550 

สถิติทางการ (Official 
Statistics) 

ข้อความหรือตัวเลขท่ีเป็นตัวแทนแสดงถึงคุณลักษณะของส่ิงต่างๆ ในประเทศ ท่ีประมวลตาม
ความเป็นจริงจากข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ตามหลักวิชาการทางสถิติและเป็นสถิติท่ีมีความส าคัญ 
ต่อการใช้ในการก าหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนาประเทศ (แผนฯ 1) 

คุณสมบัติสถิติทางการ 

1. สถิติท่ีใช้ก าหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
2. สถิติท่ีมีความต้องการใช้อย่างต่อเนื่อง 
3. สถิติท่ีรับรองเป็นข้อมูลอ้างอิงของประเทศ 
4. สถิติท่ีได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 

ท่ีมา: แผนแม่บทระบบสถิติประเทศไทย 

สินทรัพย์ทางความรู้ 
(Knowledge asset) 

ทรัพยากรทางปัญญาท่ีมีการส่ังสมภายในส่วนราชการ โดยเป็นความรู้ท่ีท้ังองค์กรและบุคลากร 
เก็บรวบรวมไว้ในรูปแบบของสารสนเทศ ความคิด การเรียนรู้ ความเข้าใจ ความจ า ความเข้าใจ 
อย่างถ่องแท้ ทักษะด้านการเรียรู้และด้านเทคนิค รวมท้ังความสามารถต่างๆ  

ท่ีมา: หนังสือเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (ปี 2565-2566) 

หน่วยสถิติ หมายถึง หน่วยงานท่ีเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท า/ประมวลสถิติ ซ่ึงสถิติทอาจจัดท าหรือประมวล
ข้ึนจากข้อมูลของหน่วยงานตนเองหรือรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืนมาประมวลเป็นสถิติก็ได้ 

Data tree Diagram แผนผังแสดงความสัมพันธ์ของข้อมูลท่ีตอบโจทย์ตัวช้ีวัดการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
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ค าศัพท์ ค าอธิบาย 
The Open Data 
Inventory (ODIN) 

การประเมินความครอบคลุมข้อมูลสถิติ (coverage) ในด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลสถิติ (openness) ของประเทศ 
ท่ีเผยแพร่บนเว็บไซต์ของส านักงานสถิติแห่งชาติ (NSO) และหน่วยงานรัฐอ่ืนๆ ใประเทศ 

ท่ีมา: https://odin.opendatawatch.com/ 

Business Intelligence การใช้ข้อมูล เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีในการวิเคราะห์ และน าเสนอผลในรูปแบบ Visualization 
เพ่ือสนับสนุนให้หน่วยงานน าไปใช้ประกอบตัดสินใจได้อย่างชาญฉลาด 

STAT infrastructures การพัฒนา Platform, Algorithm, และ Visualization เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ผู้ใช้ 
สามารถใช้ข้อมูลสถิติด้วยเคร่ืองมือทางสถิติท่ีครบถ้วนต้ังแต่การเลือกชุดข้อมูลแบบอัจฉริยะ 
ด้วย AI ไปจนถึงการแสดงผลท่ีทันสมัย  

STAT intelligence for BI ระบบการวิเคราะห์และประมวลสถิติท่ีหน่วยงานสามารถน าไปใช้ในการพยากรณ์ข้อมูล 
(Predictive Analytics) และเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา (Prescriptive Analytics)  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมาย : ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
ตัวชี้วัด : ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ภาครัฐมีความทันสมัย   

 

ประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
เป้าหมาย (หลัก) : รหัส 200002 ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพด้วยการน านวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
ตัวชี้วัด :  1. ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (อันดับของโลก ภายในปี 2570/2575/2580) (เป้าหมายปี 2566-2570 ไม่เกิน 50) 
                2. สัดส่วนหน่วยงานระดับกรมที่มีระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐที่อยู่ในระดับ 4 ข้ึนไป ต่อหน่วยงานภาครัฐระดับกรมทั้งหมด  
                 (ร้อยละ ภายในปี 2570/2575/2580) (เป้าหมายปี 2566-2570 ไม่น้อยกว่า 20) 

เป้าหมาย (รอง) : รหัส 200001 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 
ตัวชี้วัด :  ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ (ร้อยละ ภายในปี 2570/2575/2580) (เป้าหมายปี 2566-2570 ไม่น้อยกว่า 90) 

 

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย : รหัส 200401 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
ตัวชี้วัดระดับแผนย่อย : สัดส่วนของหน่วยงานที่มีเกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ที่อยู่ในระดับก้าวหน้า     
                             ข้ึนไปต่อหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด (ร้อยละ ภายในปี 2570/2575/2580) (เป้าหมายปี 2566-2570 ไม่น้อยกว่า 85) 
แนวทางการพัฒนา : พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 

 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมายหลักของแผน 13 (หลัก) : (5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศไทยในการรับมือกับความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย (หลัก) : (2) ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
ตัวชี้วัด : ผลการส ารวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ในองค์ประกอบ ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีการมีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีทุนมนุษย์ และดัชนีการให้บริการภาครัฐ

ออนไลน์ ไม่เกินอันดับที่ 40 ของโลก และมีคะแนนไม่ต่ ากว่า 0.82 
กลยุทธ์การพัฒนา : การปรับเปล่ียนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาประเทศ (3.1 ปรับเปล่ียนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล) 
เป้าหมายหลักของแผน 13 (รอง) : (3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย (รอง) : (1) การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
ตัวชี้วัด : ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
กลยุทธ์การพัฒนา : การปรับเปล่ียนการบริหารจัดการและโครงการของภาครัฐให้ยึดหยุ่น เช่ือมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงที่เ อ้ือต่อการ 
                          พัฒนาประเทศ  (2.2  สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการท างานของรัฐ)  

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

(ร่าง) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (2566-2580) 

แผนย่อยของแผนแม่บท 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

 

 

ตารางความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ของส านกังานสถิติแห่งชาติ 
 

แผ
นร

ะด
ับ 

2 
แผ

นร
ะด

ับ 
1 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : สร้างสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : สร้างสังคมแห่งอนาคตและลดความเหลื่อมล้ าด้วยการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ส่งเสริมการให้บริการประชาชน ภาคเอกชนและภาครัฐ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคดิจิทัล 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
พัฒนาขีด

ความสามารถองค์กร
ในทุกมิติ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
น าแผนแม่บทระบบสถิติฯ 
สู่การปฏิบัติอย่างเข้มแข็ง 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ยกระดับการผลิตสถิติ
ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
ยกระดับการให้บริการ  

และส่งเสริมการน าข้อมูล
สถิติและสารสนเทศ 

ไปใช้ประโยชน์  
ให้กับทุกภาคส่วน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
พัฒนาองค์กร 
สู่ความย่ังยืน 

 

1.1 ขับเคล่ือนองค์กรด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

 1.2 เสริมสร้างบุคลากรให้มี
ขีดสมรรถนะสูงและ
ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมให้
รองรับ  

1.3 พัฒนาองค์ความรู้สู่
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศใน
ทุกระดับสู่นวัตกรรม
องค์กร  

  

2.1 บริหารจัดการแผนแม่บท
ระบบสถิติประเทศไทยให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิ  

2.2 บูรณาการ เช่ือมโยง
แลกเปล่ียนสถิติ 
ตามมาตรฐานสากล  

2.3 พัฒนาระบบคุณภาพและ
มาตรฐานของส านักงาน
สถิติแห่งชาติ  

 

3.1 เสริมสร้างความสามารถ
ในการผลิตสถิติเพ่ือการ
พัฒนาประเทศ 

3.2 เพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการผลิตสถิติ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.1 สร้างความตระหนักรู้ 
แก่ประชาชนและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.2 ยกระดับการเผยแพร่
ข้อมูลสถิติและสารสนเทศ 
เพ่ือใช้ประโยชน์ 

5.1 ยกระดับองค์กรสู่ความ  
เป็นเลิศอย่างมี 
ธรรมาภิบาล 

5.2 ขับเคล่ือนองค์กรสู่ความยั่งยืน
ด้วยการพัฒนาสินทรัพย์
ความรู้ด้านสถิติ 

5.3 เสริมสร้างขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันของประเทศ 

 
 

แผนปฏิบัติราชการ สสช. 
(พ.ศ. 2566-2570)  
 

กลยุทธ์ สสช. 

นโยบายและแผนชาติ 
ว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลฯ  
(พ.ศ. 2561-2580)  
 

แผนปฏิบัติราชการ ดศ. 
(พ.ศ. 2566-2570)  
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
1.โครงการ NSO 4.0 
2.โครงการพัฒนาและเพ่ิม

ประสิทธิภาพกระบวนการ
ท างาน 

3.โครงการบริหารบุคลากร
เชิงกลยุทธ์ 

4.โครงการเสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรม NSO 

5.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ก าลังคนในระบบสถิติ
ส าหรับโลกดิจิทัล 

6.โครงการจัดการความรู้สู่
การสร้างนวัตกรรม 

7.โครงการบริหารจัดการ
ความรู้ด้านสถิติ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
1. โครงการติดตาม ประเมิน ผลสัมฤทธ์ิ

การขับเคล่ือนแผนแม่บทระบบสถิติ
ประเทศไทย 

2. โครงการพัฒนาความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายผ่านประเด็นการพัฒนา
ระดับประเทศและพ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพ 

3.โครงการพัฒนาความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายเพ่ือตอบดัชนีช้ีวัดระดับ
นานาชาติให้มีประสิทธิภาพ 

4.โครงการพัฒนาความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายในระบบนิเวศข้อมูลใหม่ 

5.โครงการบูรณาการเช่ือมโยงแลกเปล่ียน
สถิติตามมาตรฐานสากล 

6.โครงการพัฒนาบัญชีสถิติทางการที่
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

7.โครงการส่งเสริมให้มีการลงทะเบียน
สถิติทางการในระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 

8.โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มบริการ
สถิติทางการด้วยระบบสถิติอัจฉริยะ 

9.โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการส่ือสาร
สถิติทางการ สู่การใช้ประโยชน์ของ
ประชาชนผ่านช่องทางที่หลากหลาย
และครอบคลุม 

10.โครงการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานของส านักงานในระดับ
สากล 

11.โครงการขับเคล่ือนคุณภาพ/
มาตรฐานสถิติ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
1.โครงการเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ในการผลิต
สถิติเพ่ือการพัฒนา
ประเทศ 

2.โครงการพัฒนา
กระบวนการผลิตสถิติ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.โครงการพัฒนากฎหมาย
สถิติ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
1.โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ  

การเผยแพร่สู่การน าไปใช้
ประโยชน์ 

2.โครงการพัฒนาช่องทางการ
ส่ือสารและเผยแพร่ข้อมูลสถิติ 

  

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
1.โครงการพัฒนาองค์กรตามกรอบ 

PMQA 4.0 
2.โครงการขับเคล่ือนองค์กร 

ธรรมาภิบาล 
3.โครงการพัฒนาสินทรัพย์ความรู้

ด้านสถิติ 
4.โครงการพัฒนาสินทรัพย์ 

ทางความรู้ด้านสถิติ 
ประเทศไทย 

5.โครงการส่งเสริมการแลกเปล่ียน
สินทรัพย์ทางความรู้เพ่ือการใช้
ประโยชน์ในวงกว้าง 

6.โครงการสนับสนุนขีด
ความสามารถทางการแข่งขันตาม
แผน ดศ. 

 

แผนงาน/โครงการ 
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แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ 

 

 

 

 

 
 

ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
กระทรวงดิจทิัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

www.nso.go.th 

 

 
 


