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คำนำ 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

หมวด 3 มาตรา 9 (1) และ (2) กำหนดใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา  

และแผนปฏิบัติราชการรายปที่ประกอบดวยรายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะตองใช 

ในการดำเนินการของแตละขั้นตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดของภารกิจของหนวยงาน 

และคณะรัฐมนตรี มีมติอนุมัติหลักการรางพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที ่ดี เมื ่อ 21 สิงหาคม 2561 แกไขเพิ ่มเติมหลักเกณฑการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป 

ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติแผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ประกาศเมื ่อวันท่ี 30 เมษายน 2562 

กำหนดใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 5 ป  

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับปรับปรุงประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567) สำนักงานสถิติแหงชาติไดจัดทำเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี
ที่แถลงตอรัฐสภา นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนา
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และแผนระดับตาง ๆ รวมถึงบริบทตาง ๆ ที่เก่ียวของกับสำนักงานสถิติแหงชาติ 
และสอดรบักับสถานการณและความทาทายในปจจบุนั รวมทั้งสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป เพ่ือใชเปนกรอบ
แนวทางในการปฏิบัติงานของสำนักงานสถิติแหงชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนแนวทางในการพัฒนาองคกร
สูองคกรสมรรถนะสูงใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป เปนแนวทางในการดำเนินงาน
ของศูนย/กอง/สำนัก/กลุ มขึ ้นตรง ภายในสำนักงานสถิติแหงชาติ และเปนเครื ่องมือสำหรับผู บริหาร 
ในการกำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงาน และรวมกันขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรม
ตอไปอีกทั้งใหสามารถดำเนินการไดตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด 
ตอการบริหารราชการแผนดินในภาพรวม  

สำนักงานสถิติแหงชาติ ขอขอบพระคุณผูใหขอมูล และทุกหนวยงาน รวมทั้งผูที่เกี่ยวของ 
ทุกทานท่ีใหความรวมมือในการจัดทำแผนปฏบิัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานสถิติแหงชาติ 
ฉบับนี้สำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค 

 

 

 

สำนักงานสถิติแหงชาติ                            

เมษายน 2567 
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บทสรุปผูบริหาร 

 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธ ีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ด ี พ.ศ.2546 และ 

พระราชกฤษฎกีาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 

กำหนดใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบตัิราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทำเปนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 

ป ซ่ึงตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาต ิแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เก่ียวของ  

สำนักงานสถิติแหงชาติไดจัดทำแผนปฏบิัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) 

โดยมุงเนนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ โดยบทบาทหลักของสำนักงานสถิติแหงชาติคือ การขับเคลื ่อนใหระบบสถิติของประเทศ 

ใหมีขอมูลสถิติและสารสนเทศที ่สำคัญจำเปน มีคุณภาพและมาตรฐานที่เร ียกวาสถิติทางการ (official 

statistics) สำหรับใชกำหนดนโยบายภาครัฐที่ถูกชี ้ทางดวยขอมูล (informed policy making) ตลอดจน 

การติดตามและประเมินผลนโยบายที ่นำไปสู การพัฒนาประเทศอยางยั ่งยืน ภายใตวิสัยทัศนของแผน 

ปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปฯ “ขับเคลื่อนระบบสถิติประเทศไทยเพื่อการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน”  

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) (ฉบับปรับปรุงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

เปนการปรับปรุงของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) หลังจากที ่ผานชวงเวลาของ 

การขับเคล่ือนแผนฯ ฉบับเดิมไปแลว 1 ปงบประมาณ โดยมีการทบทวนรายละเอียดโครงการและงบประมาณ

ในแผนฯ ใหทันสมัยและสอดคลองกับผลการประเมินผลดำเนินงานของแผนฯ ที่ผานมาในปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 และคำของบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ 2568 ตลอดจนนโยบายภาครัฐ 

ที่สำคัญที่เกิดขึ้นของประเทศในรอบป (พ.ศ. 2566) ที่ผานมา เพื ่อใชเปนกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติ

ราชการประจำป พ.ศ. 2567 และการจัดทำคำของบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 หรือ 

ใชประโยชนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของตอไป   

แผนฯ ฉบบันี้ ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 13 กลยุทธ โครงการเชิงกลยุทธ 26 โครงการ และตัวชี้วัด

หลักจำนวน 33 ตัวชี้ว ัด เพื่อบรรลุวิสัยทัศน “ขับเคลื ่อนระบบสถิติประเทศไทยเพื่อการพัฒนาประเทศ 

อยางยั่งยืน” มรีายละเอยีด ดังน้ี 
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สำนกังานสถิติแหงชาต ิ

 
วิสัยทัศน :   

“ขับเคลื่อนระบบสถิติประเทศไทยเพื่อการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน” 
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน 
 

1. รอยละความสำเร็จในการบริหารจัดการระบบสถิติประเทศไทย   

2566 2567 2568 2569 2570 

80 80 80 80 80 

 
2. ระดับการพัฒนาองคกรตามกรอบ PMQA 4.0   

2566 2567 2568 2569 2570 

1 2 3 4 5 

 
3. คะแนนวัดความสามารถทางสถิติของประเทศไทย (Statistical performance indicators : SPI) 

2566 2567 2568 2569 2570 

- - - - ไมนอยกวา  
8๒ คะแนน 

 

พันธกิจ : 
1. ขับเคลื่อนแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทยใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 
2. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการและการใชประโยชนจากระบบสถิติ 
3. เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตสถิติดวยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 
4. สร  างความตระหน ักร ู  และส งเสร ิมการใช สถ ิต ิแก ท ุกภาคส วนอย างม ีประส ิทธ ิภาพ  

ดวยการเพ่ิมความสามารถในการใหบริการ 
5. เพิ่มศักยภาพองคกรในดานบุคลากร เทคโนโลยี และองคความรู เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต



 

 

๓ 

ประกอบดวยยุทธศาสตรการพัฒนา 5 ยุทธศาสตร  13 กลยุทธ โครงการเชิงกลยุทธ 26 โครงการ และตัวชี้วัดหลักจำนวน 33 ตัวชี้วัด ดังนี ้
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการเชิงกลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก / 
รวม 

1. พัฒนาขีดความสามารถ
องคกรในทุกมิติ 

1.1 ขับเคลื่อนสูองคกร
นวัตกรรมดิจิทัล 

1. โครงการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงานของ
องคกรสูระบบราชการ 4.0 

1.1 รอยละความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนดิจิทัลองคกร 
1.2 รอยละกระบวนการที่เปลี่ยนผานไปสูดิจิทัล 

ศท. / ทุกศูนย กอง สถจ. 
พร. ตส. ตภ. 

1.2 เสริมสรางบุคลากรใหมี
ขีดสมรรถนะสูง และ
ปรับเปลี่ยน วัฒนธรรมให
รองรับการทำงานใน
อนาคต 

2. โครงการบริหารบุคลากรเชิงกลยุทธ 
2.1 รอยละของบุคลากรที่มีขีดสมรรถนะตามที่กำหนด 
2.2 จำนวนหลักสูตรท่ีรองรับการพัฒนาความรูและทักษะ

ดานดิจิทัลแกบุคลากรดจิิทัล 
3. โครงการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรม NSO 

3.1 รอยละความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคกร 
4. โครงการพัฒนาสมรรถนะกำลังคนในระบบสถิติสำหรับโลก

ดิจิทัล 
4.1 รอยละบุคลากรภาครัฐมีขีดความสามารถทางดานสถิติ

ตามกรอบท่ีกำหนด 

นว. / สลก. / ทุกศูนย 
กอง  สถจ. พร. ตส. ตภ. 
 
 
สลก. / ทุกศูนย กอง 
สถจ. พร. ตส. ตภ. 
นว. / สลก. / ทุกศูนย 
กอง สถจ. พร. ตส. ตภ. 

1.3 พัฒนาองคความรูสูแนว
ปฏิบัติที่เปนเลิศในทุก
ระดับสูนวัตกรรมองคกร 

5. โครงการจัดการความรูสูการสรางนวัตกรรม 
5.1 รอยละขององคความรูของบุคลากรที่พัฒนาสูแนวปฏิบัติ

ที่เปนเลิศ 
5.2 อัตราสวนองคความรูตอนวัตกรรมองคกร 

6. โครงการบริหารจัดการความรูดานสถิต ิ
6.1 จำนวนแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practices) จากการ

ขับเคลื่อนระบบสถิติประเทศไทย 

นว. / ทุกศูนย กอง สถจ. 
พร. ตส. ตภ. 
 
 
นว. / ศท. 



 

 

๔ 

ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการเชิงกลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก / 
รวม 

2. นำแผนแมบทระบบสถิติฯ 
สูการปฏิบัติอยางเขมแข็ง 

2.1 บริหารจัดการแผนแมบท
ระบบสถิติประเทศไทย 
ฉบับที่ 3 ใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์ 

7. โครงการตดิตาม ประเมิน ผลสัมฤทธิ์การขับเคลื่อนแผนแมบท
ระบบสถิติประเทศไทย 

7.1 รอยละโครงการตามแผนแมบทฯ ท่ีดำเนินการได 
ตามคาเปาหมายท่ีกำหนด 

7.2  คะแนนวัดความสามารถทางสถิติ (Statistical 
Performance Indicators: SPI) ของประเทศไทย 

8. โครงการขับเคลื่อนความรวมมือกับภาคีเครือขายเพื่อยกระดับ
ระบบสถิติประเทศไทย 

8.1 รอยละโครงการตามแผนแมบทฯ ที่ดำเนินการได 
ตามคาเปาหมายที่กำหนด 

8.2 คะแนนวัดความสามารถทางสถิติ (Statistical 
Performance Indicators: SPI) ของประเทศไทย 

บส. / ทุกศนูย กอง  
ที่ดำเนินการตามแผน
แมบทระบบสถิติฯ 
 
 
 
บส. / ทุกศนูย, กอง  
ที่ดำเนินการตามแผน
แมบทระบบสถิติฯ 

2.2 บูรณาการ เชื่อมโยง 
แลกเปลี่ยนสถิติตาม
มาตรฐานสากล 

9. โครงการบูรณาการเชื่อมโยงแลกเปล่ียนสถิติตาม
มาตรฐานสากล 
9.1 รอยละสถิติทางการท่ีสามารถรวบรวมดวยระบบอัตโนมัติ

และนำขึ้นสูศูนยกลางการแบงปนสถิติ (Statistics Sharing 
Hub) 

9.2 รอยละที่เพ่ิมข้ึนของชุดขอมูลที่ขึ้นทะเบียนในระบบบัญชี
ขอมูลภาครัฐ (Government Data Catalog) 

9.3  จำนวนชุดขอมูลท่ีหนวยงานภาครัฐ นำมาลงทะเบียนที่
ระบบบัญชีขอมูลภาครัฐ(Government Data Catalog) 

 

ศย. / บส.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๕ 

ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการเชิงกลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก / 
รวม 

10. โครงการพัฒนาบัญชสีถิติทางการท่ีตอบโจทยการพัฒนา
ประเทศ 
10.1 รอยละสถิติทางการที่ไดรับการพัฒนาตามแผนกำหนด

ความรับผิดชอบ เพ่ือตอบตัวชี้วัดการพัฒนาประเทศ 
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

11. โครงการสงเสริมใหมีการลงทะเบยีนสถิตทิางการในระบบบญัชี
ขอมูลภาครัฐ 
11.1 รอยละของสถิติทางการท่ีมีการเผยแพรบนระบบ GD 

Catalog 
12. โครงการพัฒนาแพลตฟอรมบริการสถิติทางการดวยระบบสถิติ

อัจฉริยะ 
12.1 รอยละของหนวยสถิติที่สามารถผลิต Business 

Intelligence 
12.2 คะแนน The Open Data Inventory (ODIN) 

13. โครงการพัฒนาแพลตฟอรมการสื่อสารสถิติทางการ สูการใช
ประโยชนของประชาชนผานชองทางท่ีหลากหลายและ
ครอบคลุม 
13.1 จำนวนสถิติทางการท่ีใหบริการดวยเทคโนโลยี อาทิ ระบบ

อัตโนมัติ ปญญาประดิษฐ 

บส. / ทุกศูนย กอง  
ที่ดำเนินการตามแผน
แมบท  ระบบสถิติฯ 
 
 
บส. / ศย. /ทุกศูนย, 
กองท่ีดำเนินการตาม
แผนแมบทระบบสถิติฯ 
 
บส. / ทุกศูนย, กอง  
ที่ดำเนินการตามแผน
แมบทระบบสถิติฯ 
 
 
บส. / ทุกศูนย, กอง  
ที่ดำเนินการตามแผน
แมบทระบบสถิติฯ 
 
 
 
 

 



 

 

๖ 

ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการเชิงกลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก / 
รวม 

2.3 พัฒนาระบบคุณภาพและ
มาตรฐานของสำนักงาน
สถิติแหงชาติ 

14. โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสำนักงานในระดับ
สากล 
14.1 คะแนนการประเมินคุณภาพและมาตรฐานของสำนักงาน

สถิติแหงชาติ 
15. โครงการขับเคลื่อนคุณภาพ/มาตรฐานสถิติ 

15.1 รอยละสถิติทางการที่ผานการประเมินคุณภาพ 
ตามเกณฑท่ีกำหนด 

นว. / ทุกศูนย, กอง  
ที่ดำเนินการตามแผน
แมบทระบบสถิติฯ 
 
นว. / บส. / ศย. 

3. ยกระดับการผลิตสถิติดวย
นวัตกรรมดิจิทัล 

3.1 เสริมสรางความสามารถใน
การผลิตสถิติเพ่ือการ
พัฒนาประเทศ 

16. โครงการเสริมสรางความสัมพันธในการผลิตสถิตเิพื่อการพัฒนา
ประเทศ 
16.1 รอยละของสถิติท่ีผลิตเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

ตามแผนที่กำหนด 

สค. สศ. สม. สถจ. นว. 
บจ. 

3.2 เพิ่มขีดความสามารถใน
การผลิตสถิติดวย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

17. โครงการพัฒนากระบวนการผลิตสถิติดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
17.1 รอยละของการผลิตสถิติดวยการนำเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
18. โครงการพัฒนากฎหมายสถิติ 

18.1 ความครบถวนของรายงานการวิเคราะหผลกระทบ  
ตามแนวทางที่คณะกรรมการพัฒนากฎหมาย  
สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกากำหนด 

18.2 ความครบถวนในการรับฟงความคิดเห็นของผูเก่ียวของ 
กับพระราชบัญญัติสถิติ พ.ศ. 2550 

ศท. สค. สศ. สม. สถจ. 
นว. บจ. 
 
สลก. 



 

 

๗ 

ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการเชิงกลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก / 
รวม 

4. ยกระดับการใหบริการ และ
สงเสริม การนำขอมูลสถิติ
และสารสนเทศไปใช
ประโยชน ใหกับทุกภาค
สวน 

4.1 สรางความตระหนักรู แก
ประชาชนและผูมีสวนได
สวนเสีย 

19. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเผยแพรสูการนำไปใชประโยชน 
19.1 รอยละความเชื่อมั่นของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีตอองคกร 

พก. สค. สศ. สม. บจ. 
สถจ. บส. นว. ตภ. 

4.2 ยกระดับการเผยแพร
ขอมูลสถิติและ
สารสนเทศ 
เพ่ือใชประโยชน 

20. โครงการพัฒนาชองทางการสื่อสารและเผยแพรขอมูลสถิต ิ
20.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชขอมูล 
20.2 จำนวนการใหบริการขอมูลแกทุกภาคสวน 

พก. ศย. ศท. สค. สศ. 
สม. นว. 

5. พัฒนาองคกรสูความยั่งยืน 5.1 ยกระดับองคกรสู ความ
เปนเลิศอยางมีธรรมาภิ
บาล 

21. โครงการพัฒนาองคกรตามกรอบ PMQA 4.0 
21.1 ระดับการพัฒนาองคกรตามกรอบ PMQA 4.0 

22. โครงการขับเคลื่อนองคกรธรรมาภิบาล 
22.1 คะแนนการประเม ินค ุณธรรมและความโปร  ง ใส 

ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครฐั (ITA) 

พร. / ทุกศูนย กอง  สถจ. 
พร. ตส. ตภ. 
สลก. / ท ุกศ ูนย   กอง  
สถจ. พร. ตส. ตภ. 

5.2 ขับเคลื่อนองคกรสูความ
ย ั ่ งย ืนด วยการพ ัฒนา
ส ินทร ัพย ความร ู ด าน
สถิต ิ

23. โครงการพัฒนาสินทรัพยความรูดานสถิต ิ
23.1 จำนวนสินทรัพยความรู ของ NSO 

24. โครงการพัฒนาสินทรัพยทางความรูดานสถิติประเทศไทย 
24.1 จำนวนส ินทร ัพย ทางความร ู   (Knowledge Asset)  

ตามแผน NSS 
25. โครงการสงเสริมการแลกเปลี่ยนสินทรัพยทางความรูเพื่อการ

ใชประโยชนในวงกวาง 
25.1 จำนวนส ินทร ัพย ทางความร ู   (Knowledge Asset)  

ที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับทุกภาคสวน 

นว. / บส. / ท ุกศ ูนย  
กอง สถจ. พร. ตส. ตภ. 
นว. / บส. / ท ุกศ ูนย  
กอง สถจ. พร. ตส. ตภ. 
 
นว. / บส. / ท ุกศ ูนย  
กอง สถจ. พร. ตส. ตภ. 



 

 

๘ 

ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการเชิงกลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก / 
รวม 

 5.3 เสริมสรางขีด
ความสามารถทางการ
แขงขันของประเทศ 

26. โครงการสน ับสน ุนข ีดความสามารถทางการแข  งขัน 
ตามแผน ดศ. 
26.1 รอยละความสำเร็จของโครงการที ่ได ร ับมอบหมาย 

จาก ดศ. 

ตภ. และ ทุกสวนงาน 
ที่ไดรับมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๙ 
 

แผนปฏิบติัราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบบัปรบัปรุงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
สำนักงานสถิติแหงชาติ 

 
 

บทที่ 1  
ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 

 

1.1 ความเปนมาของสำนักงานสถติิแหงชาต ิ

 ราชการสถิติของประเทศไทย ไดกำเนิดขึ้นเมื่อวันที่ ๑ เมษายน ๒๔๕๘ นับถึงปจจุบันเปนเวลา
ยาวนานกวา ๑๐๐ ป มาแลว ซ่ึงจากชวงเวลาที่ผานมาไดมีการปรับเปล่ียนชื่อหนวยงาน ตลอดจนกระทรวงที่สังกัด
ตามความเหมาะสม   
 ในป พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดมีการตราพระราชกฤษฎีกาแบงส วนราชการสำนักงานสถิติแหงชาติ  
สำนักนายกรัฐมนตรี โดยแบงสวนราชการสำนักงานสถิต ิแหงชาติ  เปน ๙ กอง ตอมาในป ๒๕๓๖  
ไดมีการปรับปรุงแบงสวนราชการสำนักงานสถิติแหงชาติอีกครั ้ง โดยกำหนดใหมีสำนักงานสถิติจังหวัด  
เปนราชการบริหารสวนภูมิภาค ไดลงประกาศไวในราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๑๐ ตอนที่ ๒๐๗ ลงวันที ่ ๙ 
ธนัวาคม ๒๕๓๖ 
 ตอมาไดมีการปฏิรูประบบราชการ สำนักงานสถิติแหงชาติจึงเปลี ่ยนมาสังกัดอยู ในกระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ ๑๑๙ ตอนท่ี ๑๐๓ ก ลงวนัที่ ๙ 
ตุลาคม ๒๕๔๕  
 จนกระทั่งมีการประกาศพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ ๑๗) พ.ศ. ๒๕๕๙  
ในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๕๙ ใหยกเลิกกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
และใหจัดตั้งกระทรวงดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคมขึ ้นมาแทน สำนักงานสถิติแหงชาติจึงอยู ภายใต 
สงักัดกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมมาจนถึงปจจุบัน 
 

1.2 กฎหมายตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

 1.2.1 พ.ร.บ. สถิติ พ.ศ. 2550  

พ.ร.บ. สถิติ พ.ศ. 2550 มุงเนนใหสำนักงานสถิติแหงชาติเปนหนวยงานบริหารจัดการระบบสถิติ 
ของประเทศ เปนศูนยกลางบริการขอมูลสถิติของประเทศ รวมทั้งพัฒนาวิชาการและพัฒนาบุคลากรดานสถิติ 
เทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ ดังน้ี 

มาตรา 5 ใหสำนักงานสถิติแหงชาติ เปนหนวยงานกลางของรัฐในการดำเนินการเกี ่ยวกับ 
สถิติตามหลักวิชาการ 

มาตรา 6 สำนักงานสถิติแหงชาติมีอำนาจหนาท่ี  ดังตอไปนี้ 
(1) จัดทำแผนแมบทเก่ียวกับการดำเนินงานทางสถิติของรัฐ 
(2) จัดทำมาตรฐานสถิติเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือใหความเหน็ชอบ  
(3) สงเสริมและพัฒนางานสถิติของรัฐและเอกชน 
(4) จัดทำสำมะโนหรือการสำรวจตัวอยาง หรืออำนวยการใหมีการสำรวจดานตาง ๆ 

ของประเทศ 
(5) ประสานงานและหารือรวมกับหนวยงานเพื่อจัดทำแผนกำหนดความรับผิดชอบ

ในการดำเนินงานทางสถิติตามแผนแมบทตาม (1) 
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(6) แนะนำ ใหคำปรึกษา หรือความชวยเหลือแกหนวยงานเกี ่ยวกับการจัดทำ

แผนงาน และระเบียบวิธีในการจัดเก็บขอมูล ตลอดจนการประมวลผล และ 
การวิเคราะหผลสถิติ 

(7) ประสานกับหนวยงานในการสรางเครือขายสถิติ เพื่อใหไดมาซึ่งฐานขอมูลสถิติ 
ที่สำคัญและเปนปจจุบันของประเทศ  

(8) ใหบริการสถิติแกหนวยงาน องคกรเอกชน และบุคคลทั่วไป 
(9) เผยแพรสถิติและจัดใหมีการศึกษาอบรมวิชาความรูเก่ียวกับสถิติ 
(10) ร วมมือและประสานงานกับตางประเทศและองค การระหว างประเทศ 

ในงานเก่ียวกับสถิติ 
(11) ปฏิบัติการอ่ืนตามที่มีกฎหมายกำหนด และตามที่คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 1.2.2 กฎกระทรวงการแบงสวนราชการของสำนักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคม พ.ศ. 2560 

กฎกระทรวงแบงสวนราชการสำนักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
พ.ศ. 2560 ใหสำนักงานสถิติแหงชาติมีภารกิจในฐานะเปนหนวยงานกลางของรัฐในการดำเนินการเกี่ยวกับ 
สถิติตามหลักวิชาการ และจัดทำสถิติเพื่อติดตาม ประเมินผล และสนับสนุนการดำเนินการตามนโยบายและ
แผนงานของรัฐ โดยใหมีหนาที่และอำนาจ ดังตอไปนี้ 

1. ดำเนินการตามกฎหมายวาดวยสถิติ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
2. จัดทำแผนแมบทเก่ียวกับการดำเนินงานทางสถิติของรฐั 
3. เสนอแนะนโยบายและแนวทางการจัดทำมาตรฐานทางสถิติเสนอคณะรัฐมนตรี เพื ่อให 

ความเห็นชอบ รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
มีการใชมาตรฐานสถิติตามหลักสากล 

4. บร ิหารจัดการขอมูลสถิต ิทางการของประเทศ และการเช ื ่อมโยงแลกเปล ี ่ยนขอมูล  
เพ่ือใหทุกภาคสวนใชประโยชนรวมกัน  

5. จัดทำแผนโครงขายสารสนเทศของประเทศในการกำหนดกรอบและขอบเขตของขอมูล 
ท่ีแตละหนวยงานตองรับผิดชอบ  

6. ผลิตและวิเคราะหขอม ูลสถิต ิพื ้นฐานทางดานเศรษฐกิจและส ังคมในระดับมหาภาค 
ดวยวิธีการจัดทำสำมะโนหรือสำรวจตัวอยาง หรือจัดหาขอมูลสถิติดวยการใชประโยชน 
จากเทคโนโลยีและวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม และใหบริการขอมูลสถิติทุกสาขาของประเทศ 

7. ผลิตและวิเคราะหขอมูลสถิติที ่ใชในการสนับสนุนนโยบายเรงดวนของรัฐและขอมูลสถิติ 
ที่สำคัญที่ไมมีหนวยงานใดจัดทำ รวมทั้งประสานและใหคำปรึกษาในการจัดทำขอมูลสถิติ 
ของหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  

8. พัฒนาตัวชี้วัดและชุดขอมูลสถิติสารสนเทศ เพื่อใชในการวิเคราะหแนวโนมและคาดการณ
ภาวการณตาง ๆ ของประเทศ 

9. ประสานงานกับองคการระหวางประเทศในดานวิชาการสถิติ 
10. ปฏิบัติการอื ่นใดตามที ่กฎหมายกำหนดใหเปนหนาที ่และอำนาจของสำนักงานหรือ 

ตามที่รัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย  
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 1.2.3 มติคณะรัฐมนตรี 

วันที่ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2545 ใหสำนักงานสถิติแหงชาติจัดเก็บขอมูลและสถิติตัวเลข รวมทั้ง
สำรวจและสอบถามประชาชนเกี่ยวกับนโยบายหลัก ๆ ของรัฐบาลวาประชาชนมีความคิดเห็นอยางไร ตองการ
ปรับปรุงอยางไร แลวรายงานคณะรัฐมนตรีทราบ 

วันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2545 ใหสำนักงานสถิติแหงชาติเปนหนวยงานหลักในการดำเนินงาน 
เพื่อลดความซ้ำซอนเรื่องการเก็บขอมูลสำรวจที่ลงลึกไปถึงทองถิ่น เพื่อใหเปนเอกภาพ และลดภารกิจซ้ำซอน 
ที่เกิดข้ึนในทองถ่ิน 

วันที ่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ใหสำนักงานสถิติแหงชาติสำรวจความคิดเห็นของประชาชน 
ในเรื่องตาง ๆ ใหมากขึ้น เพราะสำนักงานมีเครือขายกวางขวางครอบคลุมทั ่วราชอาณาจักร ซึ ่งจะทำให
ประชาชนไดรบัขอมูลขอเท็จจริงที่ครบถวนถูกตองตอไป 

วันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2547 ใหสำนักงานสถิติแหงชาติดำเนินโครงการจัดตั้งศูนยสารสนเทศ
แหงชาติ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทำหนาที่ในการบริหารขอมูลของชาติ และเปนแหลงรวบรวมและบูรณาการ
ขอมูลทุกระดับ ทั ้งในระดับประเทศและระดับพื ้นที ่จ ังหวัดจากทุกหนวยของท ั ้งภาครัฐและเอกชน  
เพื่อกลั่นกรองและสนับสนุนขอมูลใหแกศูนยบริการนายกรัฐมนตรีใชสำหรับการบริหารราชการแผนดินและ
แกไขปญหา 

วันที ่ 7 มิถ ุนายน พ.ศ. 2556 1) เห็นชอบในหลักการใหนำแผนพัฒนาสถิติรายสาขา           
เขาเปนสวนหนึ่งของแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง กรม 2) เห็นชอบในหลักการใหคงกรอบอัตรากำลัง     
ดานสถิติ หากกระทรวง กรมใดเห็นวามีความจำเปนตองใชตำแหนงดานสถิติทั้งที่มีอยูแลวหรือจะกำหนด
เพิ่มเติมใหเสนอ อ.ก.พ. กระทรวง เพื่อพิจารณาตามความเห็นนของสำนักงาน ก.พ. 3) ในสวนของงบประมาณ  
ที ่จะนำมาใชจายในการจัดทำขอมูลสถิติที ่กำหนดไวในแผนพัฒนาสถิติรายสาขา ใหหนวยงานพิจารณา 
ปรับแผนการดำเนินงานและแผนการใชจายงบประมาณ  

วันที ่ 16 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ใหสำนักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของประชาชน เพื่อมาวิเคราะหแผนประเมินผลการปฏิบัติงานของ
รัฐบาล  

วันที่ 2 สิงหาคม พ.ศ. 2559 เห็นชอบรางแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที ่ 2  
(พ.ศ. 2559-2564) มีเปาประสงคหลักคือ การพัฒนาขอมูลสถิติใหมีมาตรฐาน คณุภาพ สามารถเชื่อมโยงและ
บูรณาการ เพ่ือตอบโจทยการตดัสินใจ และการกำหนดนโยบายในการพัฒนาในทุกระดับ (ประเทศ ภารกิจ และ
พ้ืนที่) ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ไดแก  

1) การพัฒนาระบบสถิติของประเทศเพื่อการวางแผนและติดตามผลการพัฒนาระดับ 
ประเทศ และระดับจังหวัด/กลุมจังหวัด 

2) การบูรณาการสถิติจากขอมูลการบริหารงานและสถิติจากการสำรวจ และการเชื่อมโยงสถิติ  
3) การพัฒนาคุณภาพสถิติใหไดมาตรฐานกาล 
4) การใหบริการสถิติที่สะดวกตอการเขาถึง เขาใจ และใชประโยชน  
5) การเสริมสรางความเขมแข็งของหนวยสถิติและการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ภาครัฐ  

ในดานสถิติและเทคโนโลยีสารสเทศ  
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 วันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2559 นายกรัฐมนตรีมีขอสั่งการในการประชุมคณะรัฐมนตรี                    

ใหสำนักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เปนหนวยงานหลักในการ 
1) จัดระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (Management Information System: MIS)  
2) เชื่อมโยงขอมูลระหวางสวนราชการ เพื่อนำขอมูลดังกลาวมาใชประกอบการตัดสินใจ 

 ในการดำเนินนโยบายในดานตาง ๆ ของรัฐบาล 
วันท่ี 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานภาครัฐรวมมอืกับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 

และสังคม โดยใหสำนักงานสถิติแหงชาติจัดทำรายการขอมูลภาครัฐ (Government Data Catalog) และ
ระบบนามานุกรม (Directory Services) ตามที่กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมเสนอ 

วันท่ี 22 ตุลาคม 2562 เห็นชอบตามที่กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ดศ.) เสนอ 
ดังน้ี 1) เห็นชอบมาตรฐานสถิติที่ไดดำเนินการแลวเสร็จ และประกาศใชเปนมาตรฐานในการผลิตสถิติ โดยให
หนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และหนวยงานอื่นของรัฐ  
นำมาตรฐานดังกลาวใชเปนแนวทางในการจัดทำขอมูลสถิติของหนวยงานตอไป เพ่ือใหขอมูลสถิติของประเทศ
สามารถแลกเปลี่ยน เชื ่อมโยง และใชประโยชนจากขอมูลที ่จัดทำขึ ้นตางชวงเวลาและตางแหลงขอมูล 
ไดรวมกัน สามารถนำมาใชในการวิเคราะหเพื่อตัดสินใจในการกำหนดนโยบายหรือตอบโจทยตัวชี้วัดตาง ๆ  
ไดอยางเหมาะสม เกิดความคุมคาของการใชทรัพยากรในการผลิตสถิติของประเทศ 2) ใหสวนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถิ ่น และหนวยงานของรัฐจัดทำสถิติใหเปนไปตามแผนกำหนด 
ความรับผิดชอบในการดำเนินงานทางสถิติตามแผนแมบท และดำเนินการใหถูกตองตามมาตรฐานสถิติ และ  
3) ใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถิ่น และหนวยงานของรัฐจัดสงขอมูลการใชมาตรฐาน
สถิติ รวมถึงรายละเอียดของขอมูล (Metadata) ตามมาตรฐานที่สำนักงานสถิติแหงชาติ (สสช.) กำหนด  
ทั้งขอมูลระดับยอย (Microdata) และขอมูลสถิติ เพื่อให สสช. รวบรวมเปนขอมูลในการจัดทำศูนยกลาง
รายการขอมูลภาครัฐ (National Data Catalogue and Directory services) และเพื่อใหสามารถติดตามและ
ประเมนิสถานการณการพัฒนาสถิติของประเทศใหมีคุณภาพ ตามหลักการพ้ืนฐานสถิติทางการและสอดคลอง
ตามมาตรฐานสากล สามารถนำมาใชสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร และการใชประโยชนจากขอมูล
รวมกันไดอยางคุมคา 

วันที ่ 2 สิงหาคม 2565 เห็นชอบตามที่กระทรวงดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม (ดศ.)  
เสนอ ดังน้ี 1) เห็นชอบรางแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2559 - 2565) ฉบับปรับปรุง 
ของสำนักงานสถิติแหงชาติ ๒) เห็นชอบการปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการระบบสถิติโดยเปลี่ยนชื่อจาก
คณะกรรมการจัดระบบสถิติประเทศไทย 3 ดาน (ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ และดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม) (คณะกรรมการจัดระบบสถิติประเทศไทย 3 ดานฯ) เปน “คณะกรรมการสถิติประเทศไทย” 
พรอมทั้งปรับปรุงองคประกอบ หนาที่และอำนาจ รวมทั ้งปรับปรุงองคประกอบคณะกรรมการที่ปรึกษา 
ดานวิชาการเพ่ือใหสอดรับกับสถานการณและแนวทางดำเนินงานในปจจุบัน และ 3) เห็นชอบการจัดประเภท
ผลิตภัณฑกลางประเทศไทย ป 2563 และมาตราการผลิตสถิติ ตัวแปร: สกุลเงิน เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ 
ที่เกี ่ยวของนำไปใชเปนแนวทางในการจัดทำขอมูลสถิติของหนวยงาน โดยใหอางอิงการดำเนินการตาม 
มติคณะรัฐมนตรีเมื ่อว ันที ่ 22 ตุลาคม 2562 ที ่ไดเห็นชอบมาตรฐานสถิติที ่ดำเนินการแลวเสร็จและ
ประกาศใชไปแลว 

มติคณะกรรมการบริหารพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (BCG) 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ 2565 โดยมีนายกรัฐมนตรี เปนประธาน เห็นชอบให
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสำนักงานสถิติแหงชาติทำหนาที่ติดตามขอมูล SDGs 
Action กับผลลัพธ และรายงานดวยวาการผลักดัน BCG ไดผลตอคาเปาหมายของ SDG ของไทยอยางไร 
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1.3 อัตรากำลังและโครงสราง 

1.3.1 อัตรากำลัง 
ปจจุบันสำนักงานสถิติแหงชาติมีกรอบอัตรากำลังขาราชการ 839 คน พนักงานราชการ 

1,240 คน ลูกจางประจำ 16 คน และลูกจางชั่วคราว 491 คน โดยสวนกลางมีกรอบอัตรากำลังขาราชการ 
445 คน พนักงานราชการ 415 คน ลูกจางประจำ 16 คน และลูกจางชั่วคราว 49 คน และสวนภูมิภาค       
มีกรอบอัตรากำลังขาราชการ 394 คน พนักงานราชการ 825 คน และลูกจางชั่วคราว 442 คน รายละเอียด
ดังแสดงตามตารางขางลาง 

สังกัด ขาราชการ ลูกจางประจำ 
พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง
ชั่วคราว 

รวมสวนกลางและสวนภูมิภาค 839 16 1,240 491 
สวนกลาง     

สวนกลาง (ผูบริหาร , ผูอำนวยการระดับสูง , 
ผูเช่ียวชาญท่ีขึ้นตรงผูบริหาร) 

9 - - - 

กลุมตรวจสอบภายใน 5 - 1 1 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร 5 - 1 1 
สำนักงานเลขานุการกรม 75 16 78 8 
กองนโยบายและวิชาการสถิติ 71 - 79 9 
กองบริหารจัดเก็บขอมูลสถิต ิ 47 - 75 11 
กองสถิติพยากรณ 41 - 30 2 
กองสถิติเศรษฐกิจ 25 - 38 6 
กองสถิติสาธารณมต ิ 25 - 5 1 
กองสถิติสังคม 26 -  33 2 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 93 - 66 1 
ศูนยสารสนเทศยุทธศาสตรภาครัฐ 23 - 9 7 

สวนภูมิภาค     
สำนักงานสถิติจังหวัด 76 จังหวัด 394 - 825 442 

(ขอมูล ณ วันที่ 1 กันยายน 2566) 

 
หมายเหตุ :  1. สำนักงานสถิติแหงชาติมีนักเรียนทุนเฉลิมพระเกียรติฯ บรรจุเขารับขาราชการในตำแหนง

นักวิชาการสถิติปฏิบัติการ สังกัดบริหารราชการสวนกลาง จำนวน 1 อัตรา เมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 

2565 โดยตองปฏิบัติราชการในสวนกลางเปนระยะเวลา 2 ป 

2. สำนักงานสถิติแหงชาติไดรับการจัดสรรกรอบอัตรากำลังพนักงานราชการเพ่ิมเติม ประเภท

พนักงานราชการทั่วไป (กลุมงานบริหารทั่วไป) จำนวน 1 อัตรา เพื่อทดแทนอัตราวางจากผล

การเกษียณอายุของขาราชการ เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามมาตรการบริหารจัดการ

กำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 - 2565) ซึ่งตำแหนงดังกลาง ที่ คพร. จัดสรร จะไมนำไปรวม

กับกรอบอัตรากำลัง 
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1.3.2 โครงสราง 

โครงสรางตามกฎกระทรวง สำนักงานสถิติแหงชาติประกอบดวย สำนักงานเลขานุการกรม  
6 กอง 2 ศูนย 2 กลุมขึ้นตรงผูอำนวยการสำนักงานสถิติแหงชาติ และสำนักงานสถิติจังหวัด 76 จังหวัด และ
เพื่อใหการดำเนินงานมีความคลองตัว สำนักงานสถิติแหงชาติไดแบงโครงสรางสำนักงานฯ ใหม เปนการภายใน
เพิ่มขึ้นอีก 1 กอง 1 กลุม ไดแก กองบริหารจัดการระบบสถิติ และกลุมตรวจราชการและประสานภูมิภาค 
ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 โครงสรางสำนกังานสถิติแหงชาติ 

ผูอำนวยการสำนักงานสถิตแิหงชาต ิ

ราชการสวนภมูภิาค 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

กลุมตรวจสอบภายใน 

รองผูอำนวยการสำนักงานสถิติแหงชาติ 

ผูตรวจราชการกรม 

กลุมตรวจราชการและประสานภูมิภาค 

สำนักงานสถิติจงัหวดั 

กองบริหารจัดการระบบสถติ ิ

ราชการสวนกลาง 

ศูนยสารสนเทศยุทธศาสตรภาครฐั กองสถิติสังคม ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

สำนักงานเลขานุการกรม 

กองสถิติพยากรณ กองสถิติเศรษฐกิจ 

กองนโยบายและวิชาการสถติิ 

กองสถิติสาธารณมติ 

กองบริหารจดัเก็บขอมูลสถิติ 
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1.4 นโยบายและแผนที่เกี่ยวของ 

1.4.1 แผนระดับที่ 1 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เปนการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
ระยะยาว เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และทำใหประเทศไทย 
พัฒนาไปสูอนาคตที่พึงประสงคตามวิสัยทัศนที ่กำหนดไว มีการถายทอด แนวทางการพัฒนาสูการปฏิบัติ 
ในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่องและมีการบูรณาการ สรางความเขาใจ ถึงอนาคตของประเทศไทยรวมกัน และ
เกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคม ทั้งประชาชน เอกชน และประชาสังคมในการขับเคลื่อนการพัฒนา 
เพื่อการสรางและรักษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ย่ังยืน 
เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจนประจำชาติ 
“มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อใหประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศพัฒนาแลว 
คนไทยมีความสุข อยู ดีกินดี สังคมมีความมั ่นคง เสมอภาคและเปนธรรม ซึ ่งยุทธศาสตรชาติจะใชเปน 
กรอบแนวทางการพัฒนาประเทศไทยในระยะ 20 ป นับจากป พ.ศ. 2560 เปนตนไป 

 ทั้งนี้ ยุทธศาสตรที่เก่ียวของกับดำเนินงานของสำนักงานสถิติแหงชาติ ไดแก 

 ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย 
การพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน 
สวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดที ่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐ         
ที่ทำหนาที ่ในการกำกับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที ่มีการแขงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุ งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และ 
พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ และระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงาน
เทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา 
มีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวน 
ในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับ        
การทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ ้นเช ิง นอกจากนั ้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที ่จำเปน  
มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อตอการพัฒนา              
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ การอำนวยความยุติธรรม
ตามหลักนิติธรรม รวมท้ังตองมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรภาครัฐที่สามารถจูงใจและดึงดูดใหคนดี
คนเกงเขามารวมพลังการทำงานที ่มีความมุงมั่นและมีแรงบันดาลใจในการท่ีจะรวมกันพลิกโฉมประเทศ 
ไปสูเปาหมายที่พึงประสงค 

1) เปาหมาย 
1.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวมตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
1.2 ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  
1.3 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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1.4 กระบวนการยุติธรรมเปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
โดยเปาหมาย (หลัก) ที่เก่ียวของกับภารกิจการดำเนินงานของสำนักงานสถิติแหงชาติ 
ไดแก ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  

2) ตัวชี้วัด 
2.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการใหบริการสาธารณะของภาครัฐ 
2.2 ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
2.3 ระดับความโปรงใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 
2.4 ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 
โดยตัวชี้วัด (หลัก) ที่เกี่ยวของกับภารกิจการดำเนินงานของสำนักงานสถิติแหงชาติ 
ไดแก ตัวชี้วัดประสิทธิภาพของการบรกิารภาครัฐ 

3) ประเด็นยุทธศาสตร ที่เก่ียวของกับภารกิจการดำเนินงานของสำนักงานสถิติแหงชาติ ไดแก 

ประเด็นยุทธศาสตร (หลัก)  
3.1 ภาครัฐมีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถ

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดลอม 
ในการปฏิบัติงานท่ีมีความหลากหลายซับซอนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

1) พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย โดยมีการกำหนด 
นโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยูบนขอมูลและหลักฐานเชิงประจักษ มุงผลสัมฤทธิ์ มีความโปรงใส ยืดหยุน 
และคลองตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัล มาใชในการบริหารและ
การตัดสินใจ รวมทั้งนำองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาประยุกตใช เพื่อสรางคุณคาและแนวทางปฏิบัติ 
ที่เปนเลิศในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา พรอมทั้งมีการจัดการความรูและถายทอด
ความรูอยางเปนระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ประเด็นยุทธศาสตร (รอง)  
3.2 ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการ

อยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส หนวยงานของรัฐตองรวมมือและชวยเหลือกันในการปฏิบัติหนาที ่ มีระบบ 
การบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส ใหการบริหารราชการแผนดินทั้งราชการสวนกลาง  
สวนภูมิภาค สวนทองถิ ่น และงานของรัฐอยางอื ่นใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี  
สรางประโยชนสุขแกประชาชน 

1) ภาคร ัฐม ีความเช ื ่อมโยงในการให บร ิการสาธารณะต าง ๆ ผ าน 
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช มีการบริหารจัดการขอมูลที่มีความเชื่อมโยงระหวางหนวยงานและ
แหลงขอมูลตาง ๆ นำไปสูการวิเคราะหการจัดการขอมูลขนาดใหญ เพื่อการพัฒนานโยบายและการใหบริการ
ภาครัฐ มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในการใหบริการสาธารณะตั ้งแตตนจนจบกระบวนการ  
เพื่อใหสามารถติดตอราชการไดโดยงาย สะดวก รวดเร็ว โปรงใส และเสียคาใชจายนอย และตรวจสอบได 

3.3 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายและ
เชื ่อมโยงการพัฒนาในทุกระด ับ ทุกประเด็น ทุกภารก ิจ และทุกพื ้นท่ี การบริหารจ ัดการภาครัฐ 
มีความสอดคลองเชื่อมโยงและเปนกลไกสำคัญในการนำยุทธศาสตรชาติสูการปฏิบัติในทุกระดับ มีการจัดสรร
งบประมาณที่มีลักษณะยึดโยงกับยุทธศาสตรในทุกระดับ มีเปาหมายรวมกันทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ  
และเชิงพื้นที่ โดยอาศัยขอมูลขนาดใหญ รวมทั้งมีระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานทั้งในระดับ
ยุทธศาสตร ภารกิจ และพื้นที่ เพื่อนำไปสูการกำหนดประเด็นการพัฒนา การจัดทำนโยบาย และการติดตาม
ประเมินผลที่เปนระบบอยางตอเนื่อง 
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1) ระบบติดตามประเมินผลที่สะทอนการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ 

ในทุกระดับ มีการติดตามประเมินผลทั้งกอนเริ่มโครงการ ระหวางการดำเนินการ และหลังการดำเนินงาน 
เปนการติดตามประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแตปจจัยนำเขา กระบวนการดำเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ
ตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ตั้งแตระดับชาติ ระดับประเด็นการพัฒนา ระดับหนวยงาน และ
ระดับพื้นที่ พรอมทั้งเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการติดตามประเมินผล และจัดให 
มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเปาหมายตอสาธารณะเปนประจำ รวมทั้งการตรวจสอบ 
โดยองคกรอิสระตองเปนไปเพื่อสงเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

3.4 ภาคร ัฐม ีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารก ิจ ส งเสร ิมใหประชาชนและ 
ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ พรอมทั้งมีการกำหนดความสัมพันธระหวางการบริหารราชการ
สวนกลาง สวนภูมิภาคและสวนทองถิ่นใหมีความชัดเจน ไมซ้ำซอนกัน รวมทั้งมีการโอนภารกิจที่สำคัญและ 
การกระจายอำนาจในระดับที่เหมาะสมเพ่ือใหชุมชนและทองถ่ินเขมแข็ง 

1) ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม ตรวจสอบความซ้ำซอนและปรับภารกิจและ 
พันธกิจของหนวยงานภาครัฐใหสอดคลองกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติในเชิงบูรณาการ โดยยุบเลิกภารกิจ 
ที่ไมจำเปน ถายโอนภารกิจใหภาคสวนอ่ืนรับไปดำเนินการ รวมถึงการจัดระบบองคกรภาครัฐที่แยกแยะบทบาท
หนวยงานของรัฐที ่ทำหนาที ่กำกับและหนวยงานผู ใหบริการ เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและ 
มีการแขงขันที่เปนธรรม โดยภารกิจที่ภาครัฐยังจำเปนจะตองดำเนินการจะตองกำหนดใหมีโครงสรางหนวยงาน
ที่สอดคลองกับบทบาทภารกิจที่รับผิดชอบ มีความคุมคา และสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผนดิน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
สำนักงานสถิติแหงชาติมีการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร เพื ่อใหสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจการดำเนินงานเพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ ดังน้ี 

4.1 พัฒนาขีดความสามารถองคกรในทุกมิติ 
4.2 นำแผนแมบทระบบสถิตฯิ สูการปฏิบัติอยางเขมแข็ง 
4.3 ยกระดับการผลิตสถิติดวยนวัตกรรมดจิิทัล 
4.4 ยกระด ับการให บร ิการ และส งเสร ิมการนำขอม ูลสถ ิต ิและสารสนเทศ 

ไปใชประโยชนใหกับทุกภาคสวน 
4.5 พัฒนาองคกรสูความยั่งยืน 

1.4.2 แผนระดับที่ 2 

1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) 

ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ 

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายใหการบริการของรัฐ 
มีประสิทธิภาพและมึคุณภาพเปนที ่ยอมรับของผู ใชบริการ และภาครัฐมีการดำเนินที ่ม ีประสิทธิภาพ  
ดวยการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกตใช สนับสนุนใหเปนประเทศไทยทันความเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
ไดอยางยั่งยืนดวยหลักการ “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม”   
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เปาหมายและตัวชี ้วัดของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (20) การบริการ

ประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ มีดังตอไปนี้ 

รหัส
เปาหมาย 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ป  

2566-2570 
ป  

2571-2575 
ป  

2576-2580 

200001 บริหารของรัฐมี

ประสิทธิภาพและ 

มีคุณภาพเปนที่ยอมรับ

ของผูใชบริการ 

ความพึงพอใจในคณุภาพ
การใหบริการของภาครัฐ 
(รอยละ ภายในป 
2570/2575/2580) 

ไมนอยกวา  
90 

ไมนอยกวา  
95 

ไมนอยกวา 
 95 

200002 ภาครัฐมีการดำเนินการ

ที่มีประสิทธิภาพ 

ดวยการนำนวัตกรรม

และเทคโนโลยีมา

ประยุกตใช 

ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส 

(อันดับของโลก ภายในป 

2570/2575/2580) 

ไมเกิน 50 ไมเกิน 40 ไมเกิน 30 

สัดสวนของหนวยงาน
ระดับกรมท่ีมีระดับ 
ความพรอมรัฐบาลดจิิทัล
หนวยงานภาครัฐท่ีอยู 
ในระดับ 4 ขึ้นไป  
ตอหนวยงานภาครัฐ 
ระดับกรมท้ังหมด  
(รอยละ ภายในป 
2570/2575/2580) 

ไมนอยกวา 

20 

ไมนอยกวา 

50 

ไมนอยกวา 

100 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ
มุ งเนนการปรับปรุงและเพิ ่มประสิทธิภาพการบริการภาครัฐใหมีความทันสมัย ทันความเปลี ่ยนแปลง 
ของโลกาภิวัฒนที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนและสามารถแกไข
ปญหาที่มีอยูอยางเปนลำดับขั้นตอน เพื่อนำไปสูการพัฒนาประสิทธิภาพของภาครัฐใหเกิดความเชื่อมโยงและ
บูรณาการเปาหมายยุทธศาสตรผานการกำหนดความสัมพันธในเชิงภารกิจตามยุทธศาสตรทั ้งสวนกลาง  
สวนภูมิภาค และทองถิ่น เพื่อใหการทำงานรวมกันในระดับพื้นที่เกิดความเขมแข็ง ไมซ้ำซอน ชัดเจนภายใต
ขนาดของรัฐท่ีเหมาะสม โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ 
ประกอบดวย 5 แผนยอย ทั้งน้ีแผนยอยที่เชื่อมโยงกับภารกิจการดำเนินงานของสำนักงานสถิติแหงชาติ ไดแก 

แผนยอยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
เนนการพัฒนาระบบฐานขอมูลภาครัฐและการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช

เพื่อประโยชนในการบริหารการตัดสินใจและการบริการที่เปนเลิศ รวมทั้งการเปดโอกาสใหเอกชน ประชาชน 
เขาถึงขอมูลขาวสารภาครัฐ เพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขันและประโยชนในการใชชีวิต ใหวิธีการทำงานของ
หนวยงานราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยมีเปาหมายใหภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากลและ 
มีความคลองตัว ผานการพัฒนาใหภาครัฐมีระบบบริหารงานที่ทันสมัยสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของโลก
ยุคปจจุบันเปนเงื ่อนไขสำคัญในการพัฒนาประเทศใหกาวสู การเปนประเทศที ่พัฒนาแลวในอนาคต 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมไดทำใหการปฏิบัติราชการของหนวยงานภาครัฐเปลี่ยนแปลงไป
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โดยไมเพียงแตตองปฏิบัติราชการใหแลวเสร็จเทานั้น แตตองปฏิบัติราชการโดยรวดเร็ว ถูกตอง เหมาะสม  
มีประสิทธิภาพ และเปนเลิศซึ่งนวัตกรรม เทคโนโลยี ฐานขอมูลขนาดใหญ และระบบวิธีปฏิบัติราชการ 
แบบดิจิทัล และสอดคลองกับไทยแลนด 4.0 จึงเปนเครื ่องมือที ่หนวยงานภาครัฐตองนำมาประยุกตใช 
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหสามารถตอบสนองตอความเปลี ่ยนแปลงในบริบทตาง ๆ และ 
ความตองการของประชาชนโดยรวมไดนอกจากนี้หนวยงานภาครัฐยังตองมีกลไกดานโครงสรางและมีวิธีการ
ปฏิบ ัต ิราชการที ่ย ืดหยุ น หลากหลาย คลองตัว สามารถตอบสนองตอภารก ิจและการปฏิบัติหนาที่ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการเชื่อมโยงและบูรณาการขอมูลและกระบวนการรวมกันเสมือน
เปนองคกรเดียว รวมทั้งเชื่อมโยงกับระบบขอมูลขนาดใหญ พัฒนาองคความรู ปรับเปลี่ยนสภาพการทำงาน
ภายในองคกร โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือสมัยใหมมาใชปรบัปรุงวิธีปฏิบัติราชการท่ีใชหลักฐานและ
ขอมูลเชิงประจักษมากกวาการวินิจฉัยโดยบุคคล มีการพัฒนาสูการเปนรัฐบาลเปดที่มีความโปรงใสและ
คลองตัวโดยนำภาคสวนตาง ๆ เขามาเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาบริการของประชาชน เพื่อประชาชน และ
การทำใหภาครัฐเปนฐานการตอยอดการสรางคุณคาของประชาชนและภาคสวนตาง ๆ รวมทั้งพัฒนาบุคลากร 
ใหมีความรูและทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหพรอมรับกับการปรับเปลี ่ยนและสามารถประยุกตใชเทคโนโลยี 
ที่หลากหลาย เพื่อสรางนวัตกรรมการบริการและพัฒนาการบริหารจัดการภาครฐัที่ขับเคลื่อนโดยความตองการ
ของประชาชนและผู รับบริการ โดยมุงหมายใหประชาชนและผู รับบริการไดรับความพึงพอใจและเชื่อมั่น 
ตอการปฏิบัติราชการและการบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
- พัฒนาหนวยงานภาครัฐใหเปน “ภาครัฐทันสมัย เปดกวาง เปนองคกร 

ขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล รองรับ
สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซอนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาใหมีการนำขอมูลและขอมูลขนาดใหญมาใชในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ  
การบริหารจัดการ การใหบริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการทำงานและขอมูล
ระหวางองคกรทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสรางแพลตฟอรมดิจิทัลท่ีภาครัฐสามารถใช
ร วมกัน เพื ่อเพิ ่มโอกาสในการเขาถึงขอมูลที ่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงขอมูลของหนวยงานภาครัฐ 
ใหมีมาตรฐานเดียวกันและขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจนเพื่อใหภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และ
ผูประกอบการสามารถใชประโยชนจากขอมูลในการขยายโอกาสทางการคาทั้งในประเทศและตางประเทศ 

   - กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั ้งอยูบนขอมูลและหลักฐาน
เชิงประจักษ มุงผลสัมฤทธิ์ มีความโปรงใส ยืดหยุนและคลองตัวสูง นำนวัตกรรมเทคโนโลยี ขอมูลขนาดใหญ  
ระบบการทำงานท่ีเปนดิจิทัล มาใชในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาขอมูลเปดภาครัฐใหทุกภาคสวน
สามารถเขาถึง แบงปน และใชประโยชนไดอยางเหมาะสมและสะดวก รวมทั ้งมีการจัดการองคความรู 
ในแบบสหสาขาวิชาเขามาประยุกตใช เพื่อสรางคุณคาและแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศในการตอบสนองกับ
สถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา พรอมทั ้งมีการจัดการความรู และถายทอดความรู อยางเปนระบบ 
เพื่อพัฒนาภาครัฐใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  และการเสริมสรางการรับรู  สรางความเขาใจ การพัฒนา
วัฒนธรรมองคกร เพ่ือสงเสริมการพัฒนาระบบบริการและการบรหิารจัดการภาครฐัอยางเต็มศักยภาพ 

   - ปรับเปลี ่ยนร ูปแบบการจัดโครงสรางองคการและออกแบบระบบ 
การบริหารงานใหม ให ม ีความยืดหยุ น คลองตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองตอบริบท 
การเปลี่ยนแปลงไดในทุกมิติ ไมยึดติดกับการจัดโครงสรางองคการแบบราชการและวางกฎเกณฑมาตรฐานกลาง
อยางตายตัว มีขนาดที่เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้ำซอนของการดำเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยน
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บทบาท ภารกิจ โครงสรางองคการ ระบบการบริหารงาน รวมทั ้งวางกฎระเบียบไดเองอยางเหมาะสม 
ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป เนนการทำงานแบบบูรณาการไรรอยตอและเชื่อมโยงเปนเครือขายกับทุกภาคสวน 
ทั้งนี้ เพ่ือมุงไปสูความเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธ์ิเทียบไดกับมาตรฐาน
ระดับสากล นอกจากนี้ยังมีความเปนสำนักงานสมัยใหม ใชประโยชนจากขอมูลขนาดใหญเพื่อวิเคราะห
คาดการณลวงหนาและทำงานในเชิงรุก สามารถนำเทคโนโลยีอันทันสมัยเขามาประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และสรางคุณคาในการทำงาน 

เปาหมายและตัวชี้วัด 

รหัส
เปาหมาย 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ป  

2566-2570 
ป  

2571-2575 
ป  

2576-2580 

200401 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง

เทียบเทา

มาตรฐานสากลและ 

มีความคลองตัว 

สัดสวนของหนวยงานที่มี

เกณฑการประเมินสถานะ

ของหนวยงานภาครัฐ 

ในการเปนระบบราชการ 

4.0 ที่อยูในระดับกาวหนา

ข้ึนไปตอหนวยงานภาครัฐ

ทั้งหมด (รอยละ ภายในป 

2570/2575/2580) 

ไมนอยกวา  
85 

ไมนอยกวา  
95 

ไมนอยกวา 
100 

 
2) แผนการปฏิรูปประเทศ 

ตามที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดใหรัฐจัดใหมียุทธศาสตรชาติ 
เพื่อเปนเปาหมายระยะยาวในการพัฒนาประเทศ ประกอบกับมาตรา 257 และมาตรา 259 กำหนดใหทำการ
ปฏิรูปประเทศเพื่อวางรากฐานการพัฒนาไปสูประเทศที่มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอยางยั่งยืน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีความสมดุล ประชาชนในสังคมมีโอกาสทัดเทียมกันและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี รวมทั้งมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศและการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ 
ทรงเปนประมุข ทั้งนี ้ รัฐธรรมนูญกำหนดใหเริ ่มดำเนินการปฏิรูปในดานตาง ๆ ที่กำหนดไวในรัฐธรรมนูญ 
และที่จะกำหนดเพิ ่มเติมภายในหนึ่งปนับแตวันประกาศใชรัฐธรรมนูญ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที ่กำหนดไว 
ในแผนการปฏิรูปแตละดานเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ไดมีประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แตงตั้ง 
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ โดยไดแตงตั ้งคณะกรรมการจำนวน 11 คณะ เพิ ่มเติมจากเดิม  
ที่ไดแตงตั้งคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา และคณะกรรมการปฏิรูปสำรวจ และในชวงเดือนกันยายน 2560 
พระราชบัญญัติวาดวยแผนและขั้นตอนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 มีผลบังคบัใชอยางเปนทางการ 

คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2561 เห็นชอบรางแผนการปฏิรูปประเทศ 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการ
ยุทธศาสตรชาติและคณะกรรมการปฏิรูปประเทศเสนอ และสภานิติบัญญัติแหงชาติไดประชุมรับทราบ 
แผนการปฏิรูปประเทศเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561 และไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเพื่อทราบโดยทั่วกัน 
เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2561 
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ทั ้งนี ้ตามขอความที ่ปรากฏในมาตรา 6 ระบุไว วาหนวยงานของรัฐทุกหนวยมีหนาที่

ดำเนินการใหเปนไปตามแผนการปฏิรูปประเทศเพื่อใหการปฏิรปูประเทศบรรลุผลสำเร็จตามระยะเวลาที่กำหนด
ไว ในแผนการปฏิร ูปประเทศ ดังนั ้นการปรับปรุงแผนแมบทระยะท ี ่  3 ของสำน ักงานสถิต ิแห งชาติ 
จึงมีความจำเปนตองพิจารณาประเด็นการปฏิรูป แผนปฏิบัติการของหนวยงาน (แผนระดับ 3) ใหเปนไป 
ในทิศทางเดียวกับแผนการปฏิรูปในระดับประเทศโดยความเกี่ยวของดังกลาวมีความเกี่ยวของทั้งในทางออม 
คือที ่เกี ่ยวกับประเด็นการดำเนินงานของกระทรวง และที่เกี ่ยวของกับสำนักงานสถิติแหงชาติ โดยพบวา
ประกอบดวย 5 ประเด็นท่ีสำคัญ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. ดานการเมือง ประเด็นที่หา การสรางรัฐธรรมาธิปไตย พันธกิจที่หนึ่ง การเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติหนาที่โดยปราศจากการขัดกันแหงผลประโยชนของผู ดำรงตำแหนง 
ทางการเมือง กำหนดใหสำนักงานสถิติแหงชาติจัดทำโพลสำรวจความพึงพอใจของประชาชนตอผูดำรงตำแหนง
ทางการเมืองปละหนึ่งครั้ง และทุกครั้งท่ีมีการเขารับตำแหนงหรือเปลี่ยนแปลงตำแหนง 

2. ดานการบริหารราชการแผนดิน ระบบขอมูลภาครัฐมีมาตรฐานทันสมัยและเชื่อมโยง
กันกาวสู ร ัฐบาลดิจิท ัล ในแผนงานที ่ 2 การจัดตั ้งศ ูนยข อม ูลกลางภาครัฐ รวมถึงบ ูรณาการขอมูล 
ตาง ๆ ที่มีความสำคญั 

3. ดานเศรษฐกิจ เปาหมายการปฏิรูปสถาบันทางเศรษฐกิจ หัวขอยอย ปฏิรูปสถาบัน
เพื่อการบริหารจัดการยุทธศาสตร การพัฒนาเศรษฐกิจ ขอเสนอแนะการพัฒนาหลักการปฏิรูปบริหารจัดการ
ยุทธศาสตรในระบบเปด แผนการปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจกำหนดใหมีการปฏิรูปหนวยงานดานสถิติและ
ขอมูลแหงชาติ (National Data Unit) ที ่สำคัญ คือ สำนักงานสถิติแหงชาติ ใหสามารถพัฒนาระบบขอมูล 
ที่สมบูรณ มีปริมาณเพียงพอ หลากหลาย เรียกใชไดรวดเร็ว เปนขอมูลที่สามารถนำมาวิเคราะหไดดวยวิธีการ
หลากหลายวิธ ีการ ขึ ้นอยู ก ับวาตองการนำขอมูลเหลานั ้นไปใชงานดานไหน (Big Data) เพื ่อประกอบ 
การตัดสินใจตลอดวงจรนโยบายบนหลักการ PDCA และสนับสนุนการบริหารนโยบายและยุทธศาสตรเพื่อให 
ทิศทางการดำเนินนโยบายถูกตองแมนยำขึ้น ทั้งนี้เปนขอเสนอที่เนนการปฏิรูปในสวนของกระบวนการทำงาน 
(Process) ขณะที่การปฏิรูปในสวนของโครงสราง (Structure) ซึ ่งเปนสวนสำคัญยังมีการกลาวถึงจำกัด 
เนื่องจากเกี ่ยวของกับหลายหนวยงาน ที่จะตองใชเวลาในการกลั ่นกรองความคิดและหาแนวทางรวมกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของตอไป 

4. ดานสาธารณสุข ในดานความยั่งยืนและเพียงพอดานการเงินการคลังสุขภาพ และ
ประเด็นการปฏิรูปที่ 10 ระบบหลักประกันสุขภาพภาครัฐทุกระบบใหมีประสิทธิภาพ กำหนดใหสำนักงานสถิติ
แหงชาติรวมกับสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง ธนาคารแหงประเทศไทย พัฒนาตนแบบและดำเนินการพัฒนา
มาตรฐานการจัดเก็บขอมูลสถิติสำหรับการคลังสุขภาพและเศรษฐกิจสุขภาพเพื่อใหจัดทำดัชนีการเปลี่ยนแปลง
ราคาและบริการ 

5. ดานสังคม แผนการปฏิรูปประเทศดานสังคม ประเด็นที่สาม การจัดการขอมูลและ
องคความรูดานสังคม เปนกิจกรรมใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) เปนผูเก็บและบริหารขอมูลและ
สารสนเทศในระดับชุมชนและตำบลอยางเปนระบบ โดยมีวิธีการใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูเก็บและ
พัฒนา รวมทั้งเผยแพรและใหประชาชนไดใชประโยชนขอมูลและสารสนเทศดังกลาวอยางโปรงใส โดยการมอบ
อำนาจหนาที่ทางกฎหมายใหกับ อปท. 

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ยังคงเปนแผนระดับที่ 2 ตามนัยมติคณะรัฐมนตรี  
เมื ่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 โดยแผนการปฏิรูปประเทศฉบับปรับปรุงจะดำเนินการคู ขนานไปกับ 
เลมแผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิมที่ประกาศใชเมื่อเดือนเมษายน พ.ศ. 2561 ที่เปนกิจกรรมในลักษณะ
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ภารกิจปกติของหนวยงาน โดยแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) สำนักงานสถิติแหงชาติมีโครงการ 
ที่สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญ (Big Rock) จำนวน 3 ดาน 4 โครงการ ไดแก 

1. ดานการเมือง 
1.1 กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการ

นโยบายสาธารณะทุกระดับ 
1.2 เปาหมาย ประชาชนมีสวนรวมในกระบวนการนโยบายสาธารณะอยางแทจริง 
1.3 ตัวชี้วัด 1. รอยละของจำนวนเรื่องรองทุกข/แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบาย

และโครงการของรัฐที่ไดดำเนินการจนไดขอยุติเพิ่มขึ้น และ 2. คะแนนดานการ 
มีสวนรวมของประชาชนของการประเมินสถานการณความเปนประชาธิปไตย
ของประเทศไทยเพ่ิมขึ้น 

1.4 ข้ันตอนและวิธีการการดำเนินการปฏิรปู 1. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
ชุมชนทองถิ ่น และภาคประชาสังคมในกระบวนการนโยบายสาธารณะทั้ง
ระดับชาติและระดับทองถิ่น โดยการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมาประยุกตใช และ 
2. การผลักดันรางพระราชบัญญัติการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการ
นโยบายสาธารณะ พ.ศ. .... 

1.5 โครงการที ่ส งผลใหเก ิดการเปลี ่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญ  
(Big Rock) ไดแก โครงการสำรวจความคิดเห็นของประชาชนตอการบริหารงาน
ของร ัฐบาล และโครงการสำรวจความคิดเห ็นของประชาชนเก ี ่ยวกับ 
การมีสวนรวมตามมาตรการปฏิรูปประเทศ 

2. ดานการบริหารราชการแผนดิน 
2.1 กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐ

ไปสูระบบดิจิทัล 
2.2 เปาหมาย ประชาชนไดรับการดูแล เขาถึง และไดรับบริการรวมถึงขอมูลดิจิทัล 

สำคัญของภาครัฐที ่มีคุณภาพ โดยสะดวก รวดเร็ว เสียคาใชจายนอย และ 
ตรงตามความจำเปนท้ังใน สภาวการณปกติและฉุกเฉินเรงดวน 

2.3 ตัวชี้ว ัด ระดับความสำเร็จของการพัฒนาขอมูลดิจิทัลและขอมูลขนาดใหญ  
(Big Data) ภาครฐัใหพรอมสำหรับการใชประโยชน 

2.4 ขั้นตอนและวิธีการการดำเนินการปฏิรูป เรงรัดพัฒนาขอมูลภาครัฐใหพรอม
สำหรับการใชประโยชนอันจะชวยสนับสนุน 

1. การตัดสินใจเชิงนโยบายการดำเนินงาน การกำกับติดตาม การบริหาร
จัดการ และการบริการภาครัฐ เปนไปบนพื้นฐานของขอมูล หลักฐาน 
เชิงประจักษและการประยุกตใชเทคโนโลยีที ่สอดคลอง เหมาะสมกับ
สถานการณของประเทศ ขับเคลื่อนโดยความตองการพ้ืนฐานของประชาชน 
ภาคธุรกิจ และผูใชบริการมีความโปรงใส  

2. การบร ิการภาคร ัฐม ีความสะดวก รวดเร ็ว และสามารถต อสนอง 
ความตองการที่แทจริงของประชาชนอยางเหมาะสมโดยไมตองรองขอหรือ 
ยื่นเรื่องตอหนวยงานที่เกี่ยวของ  
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3. ประชาชน ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน ผู ประกอบการ และภาคการศึกษา 

สามารถนำขอมูลและสารสนเทศท่ีเปดเผยไดไปใชสรางสรรคตอยอดพัฒนา 
และขยายโอกาสทางการคาทั้งในประเทศและตางประเทศได ดังนี้ เรงรัด
การจัดทำบัญชีขอมูลของทุกหนวยงานของรัฐ (Data Catalog) พรอมทั้งให
มีการบริการบัญชีขอมูล (Data Catalog service Portal) เพื่อการสืบคน
และแลกเปลี่ยนขอมูลตามนโยบายที่กำหนดที่สามารถใชงานไดจริง 

2.5 โครงการที ่ส งผลใหเก ิดการเปลี ่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีน ัยสำคัญ  
(Big Rock) ไดแก โครงการจัดทำขอมูลภาครฐั 

3. ดานสังคม 
3.1 กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 ผลักดันใหมีฐานขอมูลทางสังคมและคลังความรูในระดับ

พื้นที่เพื่อใหสามารถจัดสวัสดิการและสรางโอกาสในการประกอบอาชีพที ่ตรง
ตามความตองการของกลุมเปาหมาย 

3.2 เปาหมาย ชุมชนมีฐานขอมูลกลางระดับพื้นที่ที่เปดเผยตอสาธารณชน เพื่อให 
ทุกภาคสวนสามารถเขาถึงและใชประโยชนขอมูลในการกำหนดนโยบายและ
แกไขปญหาที่ตอบสนองความตองการของประชาชนในแตละพ้ืนที่ 

3.3 ตัวชี้วัด ชุมชนมีฐานขอมูลทางสังคมที่เชื่อมโยงกันทุกมิติในระดับพื้นที่ภายใน 
ป พ.ศ. 2565 

3.4 ขั้นตอนและวิธีการการดำเนินการปฏิรูป ออกแบบระบบการจัดเก็บขอมูลและ
จัดทำฐานขอมูลกลางทางสังคมใหมีการบูรณาการในระดับพื้นที่ จากขอมูลที่มี
การจัดเก็บอยูแลว อาทิ ขอมูลแผนพัฒนาหมูบาน / ชุมชน ขอมูลรายครัวเรือน 
ภายใตโครงการพัฒนาตำบลแบบบูรณาการ ขอมูล จปฐ. การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลตำบลเพ่ือเชื่อมโยงใหเกิดเปนฐานขอมูลกลางและตอยอดการนำขอมูล
มาใชประโยชนในการออกแบบนโยบายใหตอบสนองกับความตองการของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี 

3.5 โครงการที ่ส งผลใหเก ิดการเปลี ่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญ  
(Big Rock) ไดแก โครงการพัฒนาขอมูลสถิต ิและสารสนเทศระด ับพื ้นที่  
76 จังหวัด (โครงการสงเสริม และเพิ่มองคความรู ในการบูรณาการสถิติจาก
ขอมูลการบริหารงานและสถิติจากการสำรวจในระดับพ้ืนที่) 

ท ั ้งนี้สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและส ังคมแหงชาติ ไดม ีหน ังส ือดวนที ่สุด  
ที่ นร 1112/ว6465 ลงวันที่ 2 พฤศจิกายน 2565  เรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติ  
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2565 และมติคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ ครั้งที่ 2/2565 
เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2565 เกี่ยวกับการดำเนินการปฏิรูปประเทศ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติไดมีการประเมินผลสัมฤทธิ ์การปฏิร ูปประเทศดานตาง ๆ พบวา การดำเนินการตาม 
แผนการปฏิรูปประเทศทั้ง 13 ดาน ไดทำใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไวในหมวด 16 การปฏิรูปประเทศ 
ตามมาตรา 258 และในมาตรา 259 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 โดยแผนการปฏิรูป
ประเทศจะสิ ้นสุดลงในวันที่ 31 ธันวาคม 2565 อยางไรก็ตาม แมวาแผนการปฏิรูปประเทศจะเสร็จสิ้น 
แตการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศยังคงดำเนินการตอเนื่องผานกลไกของแผนระดับที่ 2 อื่นที่เกี่ยวของ 
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โดยมีแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศภายหลังการสิ้นสุดของแผนการปฏิรูปประเทศ เพ่ือใหหนวยงาน
ที่เกี่ยวของดำเนินการดังนี้ 1) หนวยงานของรัฐทั้งหนวยงานรับผิดชอบหลัก และหนวยงานรวมดำเนินการ 
การขับเคลื่อนประเด็นตอเนื่องตาง ๆ ผานกลไกของแผนระดับที่ 2 อื่นที่เกี่ยวของ และ 2) การปฏิบัติหนาท่ี 
ของคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ คณะกรรมการปฏิรูปประเทศเหลือเพียงหนาที่เดียวในสวนของประธาน
กรรมการ ซึ ่งย ังมีหนาที ่ตามกฎหมายที ่ต องพิจารณาใหความเห็นชอบรายงานสรุปผลการดำเนินการ 
ตามแผนปฏิรูปประเทศ ประจำป 2565 
 

3) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีสถานะเปน 
แผนระดับที่ 2 ซึ ่งเปนกลไกที ่สำคัญในการแปลงยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติ และใชเปนกรอบสำหรับ 
การจัดทำแผนระดับที่ 3 เพื่อใหการดำเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวของสามารถสนับสนุนการบรรลุ
เปาหมายตามยุทธศาสตรชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไวได โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ พ.ศ. 2561 บัญญัติใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ฉบับที่ 12 มีผลใชบังคับ 
ถึงวันที ่ 30 กันยายน 2565 สงผลใหกรอบระยะเวลา 5 ปของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับที่ 13 เริ่มตน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ครอบคลุมปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งเปนระยะปที่สอง
ของยุทธศาสตรชาติ 

ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ 
เพื่อให “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมยของยุทธศาสตรชาติ ไดอาศัยหลักการและแนวคดิ 4 ประการ ดังนี้ 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผานการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอยางมีเหตุผล ความพอประมาณ 
ภูมิคุมกันบนฐานความรู คุณธรรม และความเพียร 

2. การสรางความสามารถในการ “ลมแลว ลุกไว” โดยมุงเนนการพัฒนาใน 3 ระดับ 
ประกอบดวย 1) การพรอมรับ หรือ ระดับ “อยู รอด” 2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” และ  
3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางย่ังยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” 

3. เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนา 
ที่อยูบนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไมทิ้งใครไวขางหลัง” 

4. การพัฒนาเศรษฐกิจช ีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเว ียน เศรษฐกิจส ีเขียว โดยให
ความสำคัญกับการประยุกตใชองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสมัยใหม และความคิดสรางสรรค 

การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค
เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางคุณคาอยางยั่งยืน” โดยกำหนดเปาหมายหลัก
ของการพัฒนาจำนวน 5 ปะการ ประกอบดวย 

1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบรกิารสูเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม  
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม  
3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน  
5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและ 
    การเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทโลกใหม 
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โดยกำหนดตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแตละเปาหมายหลัก ดังนี้ 

เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด สถานะปจจุบัน คาเปาหมายในป 2570 
1. การปรับโครงสราง 

ภาคการผลิตและบริการสู
เศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม 

รายไดประชาชาติตอหัว 7,097 เหรียญสหรัฐตอป 
(227,000 บาท ในป 
2564) 

9,3000 เหรียญสหรัฐตอป 
(300,000 บาท) 

2. การพัฒนาคนสำหรับโลก
ยุคใหม 

ดัชนีความกาวหนาของคน 
(ประกอบดวยตัวชี้วัด 8 
ดานไดแก สุขภาพ 
การศึกษา ชีวิตการงาน 
รายได ที่อยูอาศัยและ
สภาพแวดลอม ชีวิต
ครอบครัวและชุมชน  
การคมนาคมและการสื่อสาร 
และการมีสวนรวม) 

0.6501 (ความกาวหนา
ของคนอยูในระดับ 
ปานกลาง) ในป 2563 

0.7209 (ความกาวหนา
ของคนอยูในระดับสูง) 

3. การมุงสูสังคมแหงโอกาส
และความเปนธรรม 

ความแตกตางของความ
เปนอยู (รายจาย) ระหวาง
กลุมประชากรท่ีมีฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงสุดรอยละ 10 
และต่ำสดุรอยละ 40 

5.68 เทา ในป 2563 ต่ำกวา 5 เทา 

4. การเปลี่ยนผานการผลิต
และบริโภคไปสูความ
ยั่งยืน 

ปริมาณการปลอยกาซเรือน
กระจก 

ในป 2562 การปลอย 
กาซเรือนกระจกในภาค
พลังงานและขนสง ลดลง
รอยละ 17 เมื่อเทียบกับ
ปริมาณการปลอยกาซเรือน
กระจกในกรณีปกติ 

การปลอยกาซเรือนกระจก
โดยรวม (ครอบคลุม  
ภาคพลังงาน/คมนาคมและ
ขนสง/กระบวนการทาง
อุตสาหกรรม/การจดัการ
ของเสีย) ลดลงไมนอยกวา
รอยละ 20 เมื่อเทียบกับ
ปริมาณการปลอยกาซเรือน
กระจกในกรณีปกต ิ

5. การเสริมสราง
ความสามารถของประเทศ
ในการรับมือกับความเส่ียง
และการเปลี่ยนแปลง
ภายใตบริบทโลกใหม 

ดัชนีรวมสะทอนความสามารถในการรบัมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัดยอย ไดแก 

 1) ขีดความสามารถของ 
การปฏิบัติตามกฏอนามัย
ระหวางประเทศและ 
การเตรียมความพรอม
ฉุกเฉินดานสุขภาพ 

รอยละ 85 ในป 2563 รอยละ 90 โดยสมรรถนะ
หลักแตละดานไมต่ำกวา 
รอยละ 80 

 2) อันดับความเสี่ยง 
ดานภูมิอากาศ 

อันดับเฉลี่ย 5 ป (2558-
2562) เทากับ 36.8 

อันดับเฉลี่ย 5 ป (2566-
2570) ไมนอยกวา 40 

 3) อันดับความสามารถ 
ในการแขงขันดานดิจิทัล 

อันดับที่ 38 ในป 2564 อันดับที่ 30 

 4) อันดับประสิทธิภาพของ
รัฐบาล 

อันดับที่ 20 ในป 2564 อันดับที่ 15 
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สำหรับคาเปาหมายหลักในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13  

ที ่เชื ่อมโยงกับภารกิจการดำเนินงานของสำนักงานสถิติแหงชาติ ไดแก “การเสริมสรางความสามารถ 
ของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทโลกใหม” และ “การมุ งสูสังคม 
แหงโอกาสและความเปนธรรม” 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 กำหนดหมุดหมายการพัฒนาจำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเปนการ 
บงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ “มี” เพื่อสะทอนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับ
ความสำคัญตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยหมุดหมาย 
ทั้ง 13 ประการ แบงออกไดเปน 4 มิติการพัฒนา ดังนี้ 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย ประกอบดวย 6 หมุดหมาย 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความย่ังยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสำคัญ

ของภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6 ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและ

อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประกอบดวย 3 หมุดหมาย  

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง 
และสามารถแขงขันได 

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เติบโตอยางย่ังยืน 
หมุดหมายที ่ 9 ไทยมีความยากจนขามรุ นลดลง และมีความคุ มครองทางสังคม 

ที่เพียงพอเหมาะสม 
3. มิติความย่ังยืนของทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 2 หมุดหมาย 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ำ 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ ประกอบดวย 2 หมุดหมาย 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทย 
การพัฒนาแหงอนาคต 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

สำหรับการขับเคลื่อนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 13 ที่เชื ่อมโยงกับ
ภารกิจการดำเนินงานของสำนักงานสถิติแหงชาติ ไดแก “หมุดหมายที ่ 13 ไทยมีภาครัฐที ่ท ันสมัย  
มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน” โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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แผนที่กลยุทธ เปาหมายหลัก เปาหมายรอง 

เปาหมายหลักของแผน 13 5. การสรางเสรมิความสามารถของ
ประเทศไทยในการรับมือกับความเสี่ยง
และการเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทโลก
ใหม 

3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและ 
ความเปนธรรม 

 

เปาหมายระดับหมุดหมาย ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว การบรกิารภาครัฐ มีคณุภาพ เขาถึงได 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ผลการสำรวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสใน
องคประกอบ ดัชนรีัฐบาลอิเลก็ทรอนิกส 
ดัชนีการมีสวนรวมทางอิเล็กทรอนิกส 
ดัชนีทุนมนุษย และดัชนกีารใหบริการ
ภาครัฐออนไลนไมเกินอันดับที่ 40  
ของโลก และมีคะแนนไมต่ำกวา 0.82 

ความพึงพอใจในคุณภาพการใหบริการ
ของภาครฐัไมนอยกวารอยละ 90 

กลยุทธการพัฒนา กลยุทธที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครฐั 
เปนรัฐบาลดิจิทัลที่ใชขอมูล 
ในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนา
ประเทศ 

กลยุทธที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริการ
จัดการและโครงการของภาครัฐให 
ยืดหยุน เช่ือมโยง เปดกวาง และมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธยอย 3.2 ปรบัเปลี่ยนกระบวนการทำงาน
ภาครัฐเปนดิจิทัล โดยการออกแบบ
กระบวนการทำงานใหม ยกเลิกการใช
เอกสารและขั้นตอนการทำงานที่หมด
ความจำเปนหรือมีความจำเปนนอย  
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชตลอด
กระบวนการทำงาน ตั้งแตการวางแผน 
การปฏิบัติงาน และการติดตาม
ประเมินผล โดยเฉพาะการใหบริการ
ประชาชนและผูประกอบการใหมีความ
คลองตัว สะดวก รวดเร็ว มีชองทางและ
รูปแบบการใหบริการที่หลากหลาย 
ที่สอดคลองกับการทำงานแบบดิจิทัล 

2.2 สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาล
ในการทำงานของภาครัฐ  
โดยเปดเผยขอมูลผานเทคโนโลยีตาง ๆ 
ใหประชาชน องคกร เครือขาย และภาคี
การพัฒนาตาง ๆ สามารถเขาถึงขอมูล
และมีสวนรวมในการใหขอมูล 
ขอเท็จจริง ความคิดเห็น และตรวจสอบ
การดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐผาน
ของทางการติดตอสื่อสารระหวางกัน 
ที่หลากหลาย มีการบูรณาการการ
บริหารจัดการและนำไปประกอบการ
ตัดสินใจของหนวยงานของรัฐในการ
แกปญหาและการพัฒนารวมกัน 
เพื่อลดการทุจริตคอรรัปช่ัน 

 

1.4.3 แผนระดับที่ 3 และแนวคิดอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

1) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม           
(พ.ศ. 2561 - 2580) ฉบับปรับปรุง 

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เปนแผนแมบท
หลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่กำหนดทิศทาง 
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและส ังคมแห งชาต ิ ภายใต นโยบายและแผนระด ับชาต ิน ี ้  กำหนดว ิส ัยท ัศน   
เพื่อการ “ปฏิรูปประเทศไทยสู Digital Thailand” 
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ดิจิทัลไทยแลนด (Digital Thailand) หมายถึง ประเทศไทยที่สามารถสรางสรรค และใช

ประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน นวัตกรรม ขอมูล ทุนมนุษย 
และทรัพยากรอื่นใดเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
ในการจัดทำรางนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมใหมีความสอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดกำหนดภูมิทัศนดิจิทัลหรือทิศทางการพัฒนาและเปาหมายออก เปน 4 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 Digital Foundation ระยะที่ 2 Digital Thailand I: Inclusion ระยะที่ 3 Digital Thailand II: Full 
Transformation และระยะที่ 4 Global Digital Leadership ซึ่งในนโยบายและแผนระดับชาติฯ ฉบับปรับปรุง 
มีการกำหนดรายละเอียดภูมิทัศนดิจิทัลใหมีความชัดเจนยิ่งขึ้นและสอดคลองกับภาพอนาคตเชิงยุทธศาสตร 
(Future Scenario) การพัฒนาดิจิทลัของประเทศไทยในระยะที่ 3 และระยะที่ 4 ดังน้ี 

วิสัยทัศน : ปฏิรูปประเทศไทยสู Digital Thailand 
เปาหมายหลักและตวัชี้วัดความสำเร็จในภาพรวม แบงออกเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

(1) เปาหมายการพัฒนาและตัวชี้วัดรวมในระยะ พ.ศ. 2570 
เปาหมายที่ 1 ประชาชนสามารถเขาถึงและใชงานโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง 

โดยยกระดับการเขาถึงและคุณภาพของบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง 
เปาหมายที่ 2 ขีดความสามารถในการแขงขันเพิ่มสูงขึ้นดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ดิจิทัล เปนเคร่ืองมือหลักในการสรางสรรคมูลคาเพ่ิมในการผลิต การคา และการบรกิาร 
เปาหมายที่ 3 คุณภาพชีวิตของประชาชนในสังคมดีขึ ้นและไดรับโอกาสอยางเทาเทียม 

ในการเขาถึง และใชงานบริการขั้นพ้ืนฐานทางการศึกษาและสาธารณสุข 
เปาหมายที่ 4 การใหบริการในรูปแบบดิจิทัลตรงกับความตองการของประชาชน โปรงใส  

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลและเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม 
เปาหมายที่ 5 ประชาชนทุกกลุมมีความรูและทักษะที่เหมาะสมตอการดำเนินชีวิต และ 

การประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล 
เปาหมายที่ 6 ประเทศไทยไดรับความเชื่อมั่นในศักยภาพดานดิจิทัลทุกมิติ ดวยมาตรฐาน 

กฎระเบียบ กฎหมาย และกลไกในการบังคบัใชที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดรวมระยะที่ 3 ภายในป พ.ศ. 2570 
1. มูลคาเพิ่มของเศรษฐกิจดิจิทัลมีสัดสวนตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศไมนอยกวา 

รอยละ 30 
2. ข ีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน World Digital Competitiveness 

Ranking อยูใน 30 อันดับแรกของโลก 

(2) เปาหมายการพัฒนาและตัวชี้วัดรวมในระยะ พ.ศ. 2580 
เปาหมายที ่ 1 ประชาชนทุกคนสามารถใชบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงไดเสมือน 

เปนสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน 
เปาหมายที ่ 2 ความสามารถในการแขงขันดานดิจ ิทัลของประเทศไทยกาวทันเวทีโลก 

เศรษฐกิจดิจิทัลในทุกภาคสวนเติบโต และมีความเชื่อมโยงกัน ทั้งภายในประเทศ ระหวางประเทศ และในโลก
ดิจิทัล 

เปาหมายที ่ 3 สังคมนาอยู ท ั ้งในเชิงกายภาพและในโลกดิจิทัล รองร ับทุกกิจกรรม 
ในการดำเนินชีวิตที่เชื่อมโยงทั้งในโลกจริงและโลกเสมือน 
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เปาหมายที่ 4 ขีดความสามารถในการบริหารจัดการและการบริการประชาชนของภาครัฐ

เพิ่มข้ึน และพัฒนาสูรัฐบาลดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพในระดับแนวหนาของภูมิภาค 
เปาหมายที่ 5 กำลังคนดานดิจิทัลไดรับการพัฒนาใหมีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญ  

ในระดับมาตรฐานสากล เพ่ือยกระดับประเทศไทยใหเปนศูนยกลางดานกำลังคนดิจิทัลในภูมิภาค 
เปาหมายท่ี 6 ประเทศไทยเปนตนแบบดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของภูมิภาค 

ดวยมาตรฐาน กฎระเบียบ กฎหมาย และกลไกการบังคับใชที่ทันสมัยและตอบสนองตอความกาวหนาของ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัวชี้วัดรวมระยะที่ 4 ภายในป พ.ศ. 2580 
1. มูลคาเพิ่มของเศรษฐกิจดิจิทัลมีสัดสวนตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศไมนอยกวา 

รอยละ 50 
2. ข ีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใน World Digital Competitiveness 

Ranking อยูใน 20 อันดับแรกของโลก 

เพื ่อขับเคลื ่อนการพัฒนาดิจิทัลของประเทศไทยตามวิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนา 
ตามภูมิทัศนดิจิทัลของประเทศไทย 4 ระยะ จึงไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว 6 ยุทธศาสตรที่สงเสริม 
ซึ่งกันและกัน มีการกำหนดภาพอนาคตและเปาหมาย เพื ่อใหสามารถติดตามและประเมินความกาวหนา 
ไดอยางชัดเจน รวมถึงมีแผนงานเพื่อดำเนินการตามยุทธศาสตร ดังนั้น ในการขับเคลื่อนการพัฒนาดิจิทัลของ
ประเทศไทย ตามวิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาตามภูมิทัศนดิจิทัลของประเทศไทย 4 ระยะ จึงไดกำหนด
ยุทธศาสตร การพัฒนาไว 6 ยุทธศาสตรที่สงเสริมซึ่งกันและกัน มีการกำหนดภาพอนาคตและเปาหมาย เพ่ือให
สามารถตดิตามและประเมินความกาวหนาไดอยางชัดเจน รวมถึงมีแผนงานเพื่อดำเนินการตามยุทธศาสตร ดังน้ี  

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมทั่วประเทศ 
ยุทธศาสตรที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดจิิทัล 
ยุทธศาสตรที่ 3 สรางสังคมคุณภาพที่ท่ัวถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตรที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล   
ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนากำลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
ยุทธศาสตรที่ 6 สรางความเชื่อม่ันในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  

โดยสำนักงานสถิติแหงชาติสามารถดำเนินการตามภารกิจการดำเนินงานเพื่อสอดรับ 
“ยุทธศาสตรที่ 3 สรางสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจ ิทัล และ ยุทธศาสตรที ่ 4 
ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล” 
 

2) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 

ในปจจุบันกระแสของการเปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) ตอการ
ใหบริการและการดำเนินธุรกรรมตาง ๆ มีความสำคัญตอการดำเนินชีวิตของประชาชน และการประกอบกิจการ
ตาง ๆ มากยิ่งขึ้นอยางกาวกระโดด ดังจะเห็นไดจากผลสำรวจจำนวนผูใชอินเทอรเน็ตในประเทศไทยมีมากกวา 
47.5 ลานคน จากผลสำรวจในป พ.ศ. 2562 คิดเปนรอยละ 71.5 ของประชากรทั้งหมดในประเทศไทย  
ซึ่งสอดคลองกับรายงานการจัดทำดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส ขององคการสหประชาชาติ (UN e-Government 
Index) ในป พ.ศ. 2563 ท่ีไดมีการรายงานจำนวนผูใชอินเทอรเน็ตบรอดแบนดผานอุปกรณสื่อสารเคลื่อนที่อยู
ในระดับสูง ซึ ่งทำใหสัดสวนของดำเนินการธุรกรรมผานชองทางออนไลน การชำระคาสินคาและบริการ  
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การซื้อสินคาและบริการ การสั่งอาหาร รวมถึงการรับบริการจากภาครัฐในสัดสวนที่เพิ่มขึ้น การเปลี่ยนแปลง
ทางดานเศรษฐกิจและสังคมดังท่ีกลาวมานี้สงผลใหภาคสวนตาง ๆ จะตองมีการปรับตัวใหสอดรับกับพฤติกรรม
ของผู ร ับบริการท ี ่ เปลี ่ยนแปลงไป ตลอดจนการระบาดของโรคไวร ัส Covid-19 ที ่ทำให ส ังคมเข าสู  
ยุคของความปกติใหม (New Normal) 

ตามแผนการปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดินที่จะตองดำเนินการใหสอดรับ 
กับพฤติกรรมของผูคนจะตองเว นระยะหาง และลดการสัมผัสรางกายระหวางกันยิ ่งทำใหความจำเปน 
ของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชงานสำหรับการใหบริการเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหบริการภาครัฐ 
ซึ่งที่ผานมาผูรับบริการมักจะตองไปรับบริการยังสถานที่ใหบริการซึ่งมีความแออัด ดังจะเห็นไดจากบริการ 
ที่สำคัญอยางบริการทางดานสุขภาพในสถานบริการของภาครัฐที่มีผู เขารับบริการจำนวนมาก และจะตองใช
เวลานานในการรอเขารับบริการ สงผลใหผู รับบริการเสียเวลาในการประกอบอาชีพ อีกทั้งยังมีความเสี่ยง 
ที่จะเกิดการแพรระบาดของโรคไดงายขึ้น นอกจากผลกระทบทางสังคมและสุขภาพแลวนั้น ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจก็อยู ในสภาวะวิกฤตที ่ภาครัฐมีความจำเปนเรงดวนที ่จะตองแกไขปญหาเศรษฐกิจของประเทศ 
โดยเฉพาะการสงเสริมการลงทุนและการสนับสนุนการประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  
ซึ่งหมายรวมไปถึงผูประกอบการรายยอย หรือผูประกอบการอิสระ ที่มีความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจสูง โดยจากรายงานความยาก-งายในการประกอบกิจการในประเทศไทยของธนาคารโลก (Ease of 
Doing Businesses) ในป ค.ศ. 2020 ซึ่งพบวาประเทศไทยยังตองมีการปรับปรุงในขั้นตอนและกระบวนการ 
ในการประกอบกิจการตาง ๆ  เชน การขอใบอนุญาตกอสราง การคาชายแดน การจดทะเบียนทรัพยสิน เปนตน 
ซึ่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลสามารถเขามาชวยอำนวยความสะดวกและลดตนทุนใหกับผูประกอบการ 
จะสามารถชวยใหภาพรวมของการคาและการลงทุนของประเทศขยายตัวเพ่ิมขึ้นอีกคร้ัง 

จากบริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่กลาวมานี้ ทำใหภาครัฐเล็งเห็น 

ความจำเปนที่จะตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการใหหนวยงานภาครฐั ซึ่งรวมทั้งการใหบริการและกระบวนการ

ทำงานใหอย ู  ในร ูปแบบดิจ ิท ัล (Digital Transformation) เพ ื ่อรองร ับก ับพฤต ิกรรมและสถานการณ 

ในความตองการรับบริการผานชองทางออนไลนของประชาชน และภาคธุรกิจมากย่ิงขึ้น ดังนั้นการพัฒนารัฐบาล

ดิจิทัลในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ขับเคลื ่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล มีความจำเปนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบ 

การดำเนินงานของรัฐใหตอบสนองตอความตองการของภาคประชาชนและภาคธุรกิจที่เปลี่ยนไป โดยรัฐบาล

ตระหนักถึงความสำคัญของการปรับเปลี่ยนหนวยงานภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล จึงไดตราพระราชบัญญัติ

การบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อน

การบริหารงานของภาครัฐไปสูระบบดิจิทัลและสามารถยกระดับการใหบริการประชาชนใหมีความสะดวกและ

เปดเผยมากขึ ้น ซึ่งจะทำใหการปรับเปลี่ยนรูปแบบนี้เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม โดยกำหนดใหมีการจัดทำ

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย เพื่อรองรับการดำเนินการปรับเปลี่ยนกระบวนการใหบริการและ 

การทำงานของภาครัฐใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ และแผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเพื่อกำหนดทิศทางการบริหารงานภาครัฐและการจัดทำบริการ
ดิจิทัลสาธารณะ และเพื่อเปนกรอบการพัฒนาของประเทศสำหรับการเปลี่ยนผานภาครัฐเขาสูการเปนรัฐบาล
ดิจิทัลในทิศทางเดียวกัน สำนักงานพัฒนารัฐบาลดจิิทัล หรือ สพร. ในฐานะฝายเลขานุการคณะกรรมการพัฒนา
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รัฐบาลดิจิทัล จึงจัดทำ (ราง) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 ข้ึนตามเจตนารมณ
ของพระราชบัญญัติฯ และใหสอดคลองกับนโยบายและแผนระดับชาติ อันจะทำใหการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
เปนไปตามเปาหมายของประเทศที ่ วางไว   โดย (ร าง) แผนพ ัฒนาร ัฐบาลด ิจ ิท ัลของประเทศไทย  
พ.ศ. 2566-2570 มีวัตถุประสงคหลัก 3 ประการ ไดแก 

1. เพื่อพัฒนาบริการดิจิทัลสาธารณะของรัฐที ่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ สามารถ
อำนวยความสะดวกในการใหบริการและเปนที่ยอมรับของประชาชน 

2. เพื่อเปนแนวทางสนับสนุนใหหนวยงานภาครัฐนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาประยุกตใชในการยกระดับการบริหารจัดการและการดำเนินงานภาครัฐใหมีความยืดหยุ นคลองตัว  
มีการบูรณาการแบบไรรอยตอ เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได และสรางการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

3. เพื่อเปนกรอบทิศทางใหหนวยงานภาครัฐจัดทำแผนการดำเนินงานที่สอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 และสรางความตอเนื่อง
ในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 

(ราง) แผนพัฒนารัฐบาลดิจ ิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 มีวิสัยทัศน คือ  
“บริการภาครัฐสะดวก โปรงใส ทันสมัย ตอบโจทยประชาชน” มุ งยกระดับภาครัฐไทยสู เปาหมาย 
การใหบริการที่ตอบสนองประชาชน และลดความเหลื่อมล้ำ การเพิ่มความสามารถและศักยภาพในการแขงขัน
ของภาคธุรกิจ การสรางความโปรงใส ที่เนนการเปดเผยขอมูลแกประชาชนโดยไมตองรองขอและการสนับสนุน
การมีสวนรวมของประชาชน และการเปนภาครัฐที่ปรับตัวทันการณ อันจะเปนพ้ืนฐานสำคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศตอไป แผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 กำหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาเพ่ือใหสอดรับกับวิสัยทัศนขางตนไว 4 ยุทธศาสตร ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการเปลี่ยนผานดิจิทัลภาครัฐ เพ่ือการบริหารงานที่ยืดหยุน 
คลองตัว และขยายสูหนวยงานภาครัฐระดับทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาบริการที่สะดวกและเขาถึงงาย 
ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางมูลคาเพ่ิมอำนวยความสะดวกแกภาคธุรกิจ 
ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน และเปดเผยขอมูลเปดภาครัฐ 

ทั้งนี้ สำนักงานสถิติแหงชาติมีภารกิจที่ชวยสนับสนุนการขับเคลื่อน (ราง) แผนพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 ไดแก “ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
และเปดเผยขอมูลเปดภาครัฐ” 
 

3) นโยบายรัฐบาล : แนวคิดประเทศไทย 4.0 

แนวคิดประเทศไทย 4.0 เปนแนวคิดวาดวยการปรับเปลี่ยนโมเดลเศรษฐกิจ เริ่มจากโมเดล  
“ประเทศไทย 1.0” ที่เนนภาคการเกษตรไปสู “ประเทศไทย 2.0” ที่เนนอุตสาหกรรมเบา และ “ประเทศไทย 
3.0” ในปจจุบันที่เนนอุตสาหกรรมหนัก อยางไรก็ตามภายใตโมเดล “ประเทศไทย 3.0” ประเทศไทยตอง
เผชิญกับกับดักรายไดปานกลางหรือสภาวะที่เศรษฐกิจของประเทศเกิดการชะลอตัว ทำใหประเทศไมสามารถ
เลื่อนฐานะจากประเทศที่มีรายไดปานกลางระดับสูง (Upper Middle Income Country) ไปสูประเทศที ่มี
รายไดส ูง (high income country) ได ในระยะเวลาอันสั ้น นอกจากนี ้ประเทศไทยยังต องเผชิญกับดัก 
ความเหลื่อมล้ำของความมั่งคั่ง และกับดักความไมสมดุลในการพัฒนา “ประเทศไทย 4.0” จึงเปนแนวคิด 
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ที่ตองการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู “Value-Based Economy” หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวย
นวัตกรรม เพ่ือหลุดพนจากกับดักและอุปสรรคในการพัฒนาเศรษฐกิจของ ประเทศในขางตน 

ในการขับเคลื่อนโมเดล “ประเทศไทย 4.0” ตองทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางนอย  
ใน 3 มิติสำคัญ คือ  

1. เปลี่ยนจากผลิตภัณฑสินคาโภคภัณฑไปสูสินคาเชิงนวัตกรรม  
2. เปลี ่ยนจาก การขับเคลื ่อนประเทศดวยอุตสาหกรรมไปสู การขับเคลื ่อนดวย

เทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม  
3. เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคาไปสู การเนนภาคการบริการมากขึ้น โดยมี

เปาหมายใหเกิดผลสัมฤทธิ์ภายในระยะเวลา 3 - 5 ปขางหนาใน 5 กลุมเทคโนโลยี
และอุตสาหกรรม เปาหมายประกอบดวย 

1) กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 
2) กล ุ มสาธารณสุข ส ุขภาพ และเทคโนโลย ีทางการแพทย  (Health, 

Wellness & Bio-Med)  
3) กลุ มเครื ่องมืออุปกรณอัจฉริยะ หุ นยนต และระบบเครื ่องกลที ่ใชระบบ

อิเล็กทรอนิกสควบคุม (Smart Devices, Robotics, Mechatronics) 
4) กลุมดิจิทัล เทคโนโลยีอินเทอรเน็ตที่เชื ่อมตอและบังคับอุปกรณตาง ๆ 

ปญญา ประดิษฐและเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว (Digital, IoTs, Artificial 
Intelligence, & Embedded Technology)  

5) กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลคาสูง (Creative, 
Culture & High Value Services) 

นอกจาก “ประเทศไทย 4.0” จะถือเปนจุดเริ ่มตนของยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในการ
ขับเคลื่อนประเทศไปสูความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืนแลว ยังเปนการผนึกกำลังของทุกภาคสวนทั้งภาครัฐ 
หนวยงานราชการและประชาชนภายใตแนวคิด “ประชารัฐ” ในการรวมกันผลักดันการปฏิรูปโครงสราง
เศรษฐกิจการปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพรอม ๆ กัน 

บทบาทของสำนักงานสถิติแหงชาติในการสนับสนุนการขับเคลื่อนแนวคิดประเทศไทย 4.0 
แบงไดเปน 2 ดาน ไดแก  

1) ดานอุปสงค (Demand) ของขอมูล คือ บทบาทของสำนักงานสถิติแหงชาติ 
ในการตอบสนองความตองการการใชขอมูลที่เพิ่มมากขึ้นและเปลี่ยนแปลงไปของทุกภาคสวน โดยการจัดทำ
ขอมูลสถิติและการจัดการระบบสถิติของประเทศไทย เพื่อใหประเทศมีขอมูลและสารสนเทศที่มีความแมนยำ 
ถูกตอง สามารถตอบสนองความตองการของผูใชไดอยางทันทวงที 

2) ด านอุปทาน (Supply) ของขอม ูลคือบทบาทของสำน ักงานสถิต ิแห งชาติ 
ในการรับมือกับความทาทาย และฉกฉวยโอกาสในการใชประโยชนจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย ปริมาณขอมูล
ที่เพิ่มมากขึ้น และนวัตกรรมและเทคโนโลยี การจัดการขอมูลที่ทันสมัยมากขึ้น ซึ่งการสนับสนุนในทั้งสองดาน 
สำนักงานสถิติแหงชาติ จะตองพัฒนาขีดความสามารถของหนวยงานทั ้งในดานเครื ่องมือ เทคโนโลยี และ
บุคลากรเพ่ือรองรับภารกิจดังกลาว 
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คำแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีนายเศรษฐา  ทวีสิน นายกรัฐมนตรี 
แถลงตอรัฐสภา วันจันทรท่ี 11 กันยายน 2566  

ตามที่ไดมีประกาศพระบรมราชโองการแตงตั้งใหกระผมดำรงตำแหนงนายกรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่ 22 สิงหาคม พุทธศักราช 2566 และแตงตั้งรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 1 กันยายน พุทธศักราช 2566 นั้น บัดนี้ 
คณะรัฐมนตรีไดกำหนดนโยบายการบริหารราชการแผนดินที่ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยมีความสอดคลองกับหมวด 5 หนาท่ีของรัฐ และหมวด 6 แนวนโยบายแหง
รัฐตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตรชาติ พุทธศักราช 2561-
2580 เรียบรอยแลว คณะรัฐมนตรีจึงขอแถลงนโยบายตอรัฐสภาใหทราบถึงเจตนารมณ ยุทธศาสตร และ
นโยบายของรัฐบาล ที่มุงมั่นจะสรางความสามคัคี ปรองดอง ใหเกิดขึ้นในสังคมไทย ซึ่งจะนำไปสูความรวมมือกัน
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครองของประเทศใหกาวหนาเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน
ชาวไทยทุกคน 

 รัฐบาลชุดนี้มีนโยบายที่จะพิทักษรักษาไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย สรางความเขาใจที่
ถูกตอง และเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติพระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริย รวมทั ้งการ
ดำเนินงานของประชาชนจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริอยางตอเนื่อง ตลอดจนสงเสริมสถาบัน
ศาสนาใหเปนกลไกในการสรางคุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนินชีวิต เพื่อแกปญหา สรางความพรอม และ
วางรากฐานอนาคตใหกับคนไทยทุกคน รัฐบาลมีกรอบนโยบายในการบริหารและพัฒนาประเทศตามกรอบความ
เรงดวน ไดแก 

กรอบระยะสั้น รัฐบาลมีความจำเปนที่จะตองกระตุนการใชจาย จุดประกายใหเครื่องยนต 
ทางเศรษฐกิจกลับมาเตบิโตอีกครั้ง ประกอบกับการเรงแกไขปญหาเฉพาะหนาของประชาชน

อยางเรงดวนและรวดเร็ว 
กรอบระยะกลางและระยะยาว ร ัฐบาลจะเสร ิมข ีดความสามารถให ก ับประชาชน  

ผานการสรางรายได ลดรายจาย สรางโอกาส ลดความเหลื่อมล้ำ และสรางคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นใหกับประชาชน
ทุกคน 

 การกระตุนเศรษฐกิจที ่กลาวไปเปนจุดเริ ่มตนของการพลิกฟ นเศรษฐกิจ รัฐบาล 
มีนโยบายอีกหลากหลายประการที่สามารถทำไดโดยเรว็ เพ่ือเรงแกปญหา และชวยเหลือประชาชนผานนโยบาย
ดังตอไปนี ้

นโยบายแรก คือ การแกปญหาหนี้สินท้ังในภาคเกษตร ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน รัฐบาล
จะลดภาระพี่นองเกษตรกรดวยการพักหนี้เกษตรกรตามเงื่อนไขและคุณสมบัติที่เหมาะสม รวมถึงมาตรการชวย
ประคองภาระหนี้สินและตนทุนทางการเงินสำหรับภาคประชาชนที่ครอบคลุมถึงผูประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SMEs) ที่ไดรับผลกระทบจากโควิด-19 ใหไดมีโอกาสในการฟนตัวและกลับมาดำเนินธุรกิจ
ไดอีกครั้ง นอกจากนี้รัฐบาลจะมีมาตรการในการแกไขปญหาหนี้สินของกลุมอื่น ๆ ภายใตปรัชญาที่จะไมขัดตอ
วินัยทางการเงินและไมทำใหเกิดภาวะภัยทางจริยธรรม (Moral Hazard) ของผูมีภาระหนี้สิน 

นโยบายเรงดวนถัดมา คือ การลดภาระคาใชจายดานพลังงานใหแกประชาชน อันเปนปจจัย
สำคัญในการดำรงชีวิตและเศรษฐกิจ รัฐบาลจะสนับสนุนใหเกิดการบริหารจัดการราคาพลังงานทั้งคาไฟฟา  
คากาซหุงตม และคานำ้มันเชื้อเพลิงใหอยูในระดับที่เหมาะสมในทันที 

นอกจากนี้ รัฐบาลจะปรับเปลี่ยนโครงสรางการใชพลังงานของประเทศ โดยวางแผนความ
ตองการและสนับสนุนการจัดหาแหลงพลังงานอยางเหมาะสม สงเสริมการผลิตและการใชพลังงานสะอาดและ
พลังงานหมุนเวียน เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน เรงเจรจาการใช
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พลังงานในพื้นที่อางสิทธิกับประเทศขางเคียงและสำรวจแหลงพลังงานเพิ่มเติม รวมถึงการสนับสนุนใหเกิดการ
จัดหาแหลงพลังงานใหม ๆ ภายใตกลไกตลาด เพื ่อใหมั ่นใจวาประเทศไทยจะมีความมั ่นคงทางพลังงาน 
ที่จะขับเคลื่อนประเทศตอไป 

นโยบายที่สาม คือ รัฐบาลจะผลักดันการสรางรายไดจากการทองเที่ยว เพราะการทองเที่ยว
จะเปนกุญแจดอกแรกในการสรางรายไดที่สามารถกระตุนเศรษฐกิจไดในระยะสั้นและสรางงานใหกับประชาชน
เปนจำนวนมาก เราตั้งเปาวาจะเปดประตูรับนักทองเที่ยวดวยการอำนวยความสะดวก ปรับปรุงขั้นตอนการขอ 
วีซา และการยกเวนการเก็บคาธรรมเนียมวีซาสำหรับกลุมนักทองเที่ยวในกลุมประเทศเปาหมาย การจัดทำ Fast 
Track VISA สำหรับผู เขารวมงานแสดงสินคานานาชาติ (MICE) และเพื ่อเปนการกระตุ น การใชจายของ
นักทองเที่ยวในชวงสิ้นป 

รัฐบาลจะรวมกับภาคธุรกิจในทุกภาคสวนเปนเจาภาพจัดงานแสดงสินคา งานเทศกาล   
ระดับโลก เพื่อยกระดับประเทศไทยใหเปนสถานที่สำหรบัการจัดงานแสดงตาง ๆ ที่สำคัญอีกแหงหนึ่งในภูมิภาคนี้ 

ในขณะเดียวกัน รัฐบาลจะผลักดันการพัฒนาการบริหารจัดการทุกขั้นตอนการบริการที่เปน
ประตูสูประเทศไทย ซึ่งรวมถึงการปรับปรุงระบบคมนาคมทั้งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ โดยจะปรับปรุง
สนามบินและจัดการเที่ยวบินของสนามบินทั่วประเทศใหมีประสิทธิภาพเพิ่มปริมาณเที่ยวบินใหสามารถนำ
นักทองเที ่ยวมาสู ประเทศไทยไดมากขึ ้น แกปญหาการทุจริตคอรร ัปชันและปราบปรามการเอาเปรียบ
นักทองเที่ยว ซ่ึงการรักษาความปลอดภัยจะสรางความมั่นใจและความประทับใจกับประเทศไทยในระยะยาว 

และนโยบายเรงดวนสุดทาย คือการแกปญหาความเห็นที่แตกตางในเรื่องรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เพื ่อใหคนไทยไดมีรัฐธรรมนูญที่เปนประชาธิปไตยมากขึ้น โดยยึด
รูปแบบการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเป นประมุขและไมแกไขในหมวด
พระมหากษัตริย โดยรัฐบาลจะหารือแนวทางในการทำประชามติที่ใหความสำคัญกับการทำใหประชาชนทุกภาค
สวนมีสวนรวมออกแบบกฎ กติกาที่เปนประชาธิปไตย ทันสมัยและเปนที่ยอมรับรวมกัน รวมถึงการหารือแนว
ทางการจัดทำรัฐธรรมนูญในรัฐสภาเพ่ือใหประเทศสามารถเดินตอไปขางหนาไดอยางมั่นคง 

รัฐบาลจะสรางความชอบธรรมในการบริหารราชการแผนดินในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขดวยการฟนฟูหลักนิติธรรม (Rule of Law) ที่เขมแข็ง มีประสิทธิภาพ โปรงใส 
และเปนที่ยอมรบัจากนานาประเทศ เพราะการมีหลักนิติธรรมที่นาเชื่อถือเปนการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานทาง
ความคิดและสังคมที่สำคัญของประเทศ เปนการลงทุนทำใหประเทศไทยมีหลักนิติธรรมที ่นาเชื ่อถือที ่ใช
งบประมาณของรัฐนอยที่สุด แตไดประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการพัฒนาประเทศ 

โดยสำนักงานสถิติแหงชาติมีการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร เพื ่อใหสามารถดำเนินการ 
เพื่อบรรลุเปาหมาย “นโยบายระยะกลาง (Medium term)” เพื่อสนับสนุนนโยบายรองเกี่ยวกับการพัฒนา
บริการประชาชน (นโยบายยอย : การปรับปรุงการทำงานใหเปนรัฐบาลดิจ ิทัล ทำใหประชาชนได รับ 
ความสะดวกมากยิ่งขึ้น) ดังนี้ 

1. พัฒนาขีดความสามารถองคกรในทุกมิติ 
2. นำแผนแมบทระบบสถิติฯ สูการปฏิบัติอยางเขมแข็ง 
3. ยกระดับการผลิตสถิติดวยนวัตกรรมดิจิทัล 
4. ยกระดับการใหบริการ และสงเสริมการนำขอมูลสถิติและสารสนเทศไปใชประโยชน 

ใหกับทุกภาคสวน 
5. พัฒนาองคกรสูความยั่งยืน 
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4) (ราง) แผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2566-2570 

ระบบสถิติประเทศไทยเปนระบบสถิติแบบกระจายงาน กลาวคือ หนวยงานภาครัฐ 
ตางมีระบบจัดเก็บขอมูลทั้งที่ไดจากการบริหารงาน ดังนั้น เพื่อใหประเทศมีระบบสถิติที่นาเชื่อถือที่สนับสนุน
การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ที่มุ งหมายในการเรงเพิ่มศักยภาพของประเทศ เพื่อรับมือกับความเสี ่ยงที ่อาจสงผลกระทบที่รุนแรงและ
เสริมสรางความสามารถในการสรางสรรคประโยชนจากโอกาสที่เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสมและทันทวงที  
ตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวคือ พลิกโฉมประเทศสู “สังคมกาวหนาเศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน”   
โดยแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทยฉบับที่ 3 นี ้ จัดทำขึ้นบนพื้นฐานของหลักการและแนวคิดที่สำคัญ        
4 ประการ ดังนี้ 

1. การจัดทำสถิติที่ตอบโจทยความตองการ (Demand-Driven) ตามกรอบนโยบาย
และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ตามแผนระดับ 1 แผนระดับ 2 และแผนระดับ 3 (แผนบูรณาการระหวาง
หนวยงาน) และตัวชี้วัดระดับนานาชาติที่สำคัญของประเทศ 

2. การมีส วนรวมของทุกภาคสวนภายใตระบบนิเวศนข อม ูลใหม (New data 
ecosystem) ที่ทำใหเกิดผูผลิตขอมูล ผูใชขอมูล และรูปแบบขอมูลท่ีหลากหลายมากขึ้นในยุคดิจิทัล 

3. หลักการพื้นฐานสถิติทางการ (Fundamental Principles of Official Statistics: 
FPOS) เปนกรอบเชิงนโยบายใหกับหนวยงานอัน ไดแก สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
และหนวยงานอื่นของรัฐ นำไปใชเปนแนวทางในการดำเนินงานเพื่อใหไดสถิติทางการที่มีคุณภาพ เปนไปตาม
มาตรฐานองคการสหประชาชาติ (UN) ที ่ประกาศเมื ่อป ค.ศ. 2013 หลักการพื้นฐานสถิติทางการ 10 
ประการ 

4. ความสามารถทางสถิติ (Statistical Capacity) เปนความสามารถของระบบสถิติ
ของประเทศ รวมถึงหนวยงานและบุคลากรในการรวบรวม ผลิต ว ิเคราะห และเผยแพรขอมูลสถิติ 
ที่มีคุณภาพสูงและเชื่อถือไดตามความตองการของผูใช 

แผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งมีเปาประสงคหลัก 
ในการพัฒนาใหประเทศมี “สถิติทางการที่มีคุณภาพและสรางคุณคาในการใชประโยชนเพื่อการวางแผน
และขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอยางทันกาล” โดยมุงเนนใหความสำคัญตอการสรางความสามารถ 
ทางสถิติรวมกับหนวยสถิติและเครือขายการพัฒนาทั้งภายในและภายนอกประเทศ ภายใตบริบทการพัฒนา
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งทำใหเกิดระบบนิเวศขอมูลใหมที ่มีผู เกี ่ยวของในระบบสถิติเพิ ่มมากขึ้น เพื ่อให 
สถิติทางการที่มีอยูสามารถนำไปใชประโยชนใหเกิดคุณคาตอการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน เปรียบเสมือนสถิติ
เปนสินทรพัยที่สำคัญของประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน  
“ประเทศไทยมีระบบสถิติที่นาเชื่อถือได เพื่อพัฒนาสถิติทางการที่สรางคุณคาในการ

ใชประโยชนสูความอยางยั่งยืน” 

พันธกิจ 
1. เพิ่มความสามารถทางสถิติของประเทศตามมาตรฐานสากล ผานการมีสวนรวม 
2. พัฒนาสถิติทางการที่สรางคุณคาดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองความตองการ

ของทุกภาคสวน 
3. พัฒนากำลังคนและองคความรูดานสถิติเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน  



๓๖ 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับปรบัปรุงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
สำนกังานสถิติแหงชาต ิ

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 

ดังน้ี 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบสถิติ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทั้งในระดับประเทศและพื้นท่ี 
ประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังนี้ 

1.1 ยกระดับกลไกการบริหารจัดการระบบสถิติ และสงเสริมบทบาทภาคีเครือขายให
เปนหุนสวนการพัฒนาระบบสถิติ 

1.2 เปดโอกาสใหทุกภาคสวนในระบบนิเวศขอมูลใหมเขามาเปนภาคีเครือขาย 
การพัฒนาระบบสถิต ิ

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาสถิติทางการใหมีคุณภาพตาม ประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังน้ี 
2.1 จัดทำสถิติทางการท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 
2.2 ผลักดันการพัฒนาสถิติทางการใหมีคุณภาพ ตามหลักปฏิบัติการจัดการคุณภาพ

สถิติทางการประเทศไทย 
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาตอยอดการใหบริการสถิติทางการใหเขาถึงไดอยางเทาเทียม  

ประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังนี้ 
3.1 พัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการสถิติดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.2 สงเสริมการนำเทคโนโลยี อาทิ ระบบอัตโนมัติปญญาประดิษฐ มาใชในการสราง

บริการสถิติทางการที่ทันสถานการณ และตรงตามความตองการผูใช 
ยุทธศาสตรท ี ่  4 การยกระด ับการพัฒนากำล ังคนดานสถิต ิสำหร ับโลกย ุคด ิจ ิทัล 

ประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังนี้ 
4.1 พัฒนากำลังคนดานสถิติสำหรับโลกยุคดจิิทัลรวมกับภาคีเครือขาย 
4.2 พัฒนาและสงเสรมิแนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ือสรางทักษะการเรียนรูดานสถิติ 

ยุทธศาสตรที ่ 5 การพัฒนาสินทรัพยทางความรู ดานสถิติที ่สรางคุณคาอยางยั ่งยืน 
ประกอบดวย 2 กลยุทธ ดังนี้ 

5.1 สรางสินทรัพยทางความรูดานสถิติเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
5.2 นำส ินทร ัพย ทางความร ู  ไปใช  ประโยชน  เพ ื ่ อยกระด ับค ุณภาพช ี วิ ต 

ของประชาชน 
 

5) แผนปฏิบัติราชการกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 
(ฉบับปรับปรุงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
เปนแผนระดับที่ 3 จัดทำขึ้นเพื่อใชเปนกรอบการดำเนินงานโดยมีการศึกษาโครงสรางองคกร และเพื่อใหทราบ
ถึงความเชื่อมโยงในการบริหารงานและทรัพยากรที่กระทรวงฯ มีอยูในปจจุบัน อีกทั้งศึกษาสถานการณและ
แนวโนมทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลตอการพัฒนางานของกระทรวงฯ เพื ่อพิจารณาแนวทางในการวาง
ยุทธศาสตรการขับเคลื ่อนงาน สำหรับการดำเน ินการในอีก 5 ปขางหนา แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ 
ไดมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เพ่ือใหเหมาะสมกับภารกิจและเปาหมายการดำเนินงานดังนี้ 

วิสัยทัศน “เปนผูนำและผลักดันการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลเพื ่อขับเคลื่อน 
ประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0” 

 



๓๗ 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับปรบัปรุงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
สำนกังานสถิติแหงชาต ิ

 
พันธกิจ  

1. เสนอนโยบายแผนระดับชาติ และกฎหมายที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาดานดิจิทัล 
เพื ่อเศรษฐกิจ และสังคม ดานสถิติ ดานอุตุนิยมวิทยา และสรางความเชื ่อมั่น 
ในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางม่ันคงปลอดภัย 

2. พัฒนา บริหารจัดการ และกำกับดูแล โครงสรางพ้ืนฐานการสื่อสาร สารสนเทศ และ
โทรคมนาคม เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3. สงเสริม สนับสนุนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลตอยอดการวิจัยและพัฒนา
รวมทั ้งการพัฒนากำลังคนดานดิจิทัล เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
ของประเทศและยกระดับคณุภาพชีวิตของประชาชน 

4. ส งเสร ิมการบ ูรณาการและยกระด ับประส ิทธ ิภาพการดำเน ินงานภาครัฐ 
ผานการเชื่อมโยงสารสนเทศจากหลายหนวยงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

5. บริหารจัดการระบบสถิติของประเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ รวมทั้งสงเสริมและ
พัฒนาการอุตุนิยมวิทยา ใหมีประสิทธิภาพ ทันตอเหตุการณ และตอบสนองตอ
ความตองการของผูใชบริการ 

6. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลนโยบายแผนระดับชาติ และกฎหมายที่เก่ียวของ
กับการพัฒนาดานดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ดานสถิติ ดานอุตุนิยมวิทยา และ
สรางความเชื่อมั่นในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางม่ันคงปลอดภัย 

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรที่ 1  ขับเคลื ่อนเศรษฐกิจยุคใหมดวยระบบนิเวศ โครงสรางพื ้นฐานและ

นวัตกรรมดิจิทัล 
ยุทธศาสตรที่ 2  สรางสังคมแหงอนาคตและลดความเหลื่อมล้ำดวยการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัล 
ยุทธศาสตรที่ 3  สงเสริมการใหบริการประชาชน ภาคเอกชนและภาครัฐดวย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนากำลังคนใหพรอมเขาสูยุคดิจิทัล 
ยุทธศาสตรที่ 5 สรางความเชื่อมั่นในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

เปาประสงค 
เปาประสงคท่ี 1  มีระบบนิเวศ โครงสรางพื ้นฐาน และนวัตกรรมดิจ ิทัลที ่พร อม 

เพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการเพิ่ม
มูลคาทางเศรษฐกิจ 

เปาประสงคท่ี 2  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที ่ดีขึ ้นจากการใชประโยชนและรู เทาทัน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

เปาประสงคที่ 3  ประชาชน ภาคเอกชน และภาครัฐ ไดรับบริการดวยเทคโนโลยีและ
นัวตกรรมดิจิทัล 

เปาประสงคท่ี 4  กำลังคนมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล ที่สามารถนำไปใช
ประโยชนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม 

เปาประสงคท่ี 5 ทุกภาคสวนมีความเชื ่อมั ่นในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมั ่นคง
ปลอดภัยสอดคลองตามมาตรฐานสากลและใชกฎหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 



๓๘ 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับปรบัปรุงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
สำนกังานสถิติแหงชาต ิ

 
ทั้งน้ีบทบาทสำนักงานสถิติแหงชาติมีภารกิจการดำเนินงานที่จะตองเชื่อมโยงแผนปฏิบัติ

ราชการกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมในประเด็นพันธกิจที่ 5 และ 6 ตามที่ระบุไวในกฎกระทรวง
แบงสวนราชการสำนักงานสถิติแหงชาติ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 และภารกิจของ
สำนักงานสถิติแหงชาติชวยขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมภายใต 
ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางสังคมแหงอนาคตและลดความเหลื่อมล้ำดวยการใชเทคโนโลยีดิจิทัล (สำนักงานสถิติ
แหงชาติเปนหนวยงานจัดเก็บตัวชี้วัด โดยทำหนาที่รวบรวมและจัดเก็บขอมูลจากการสำรวจ) ยุทธศาสตรท่ี 3 
สงเสริมการใหบริการประชาชน ภาคเอกชนและภาครัฐดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล (สำนักงานสถิติ
แหงชาติเปนหนวยงานผลักดันตัวชี้วัด และจัดเก็บตัวชี้วัด) และยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนากำลังคนใหพรอมเขา
สูยุคดิจิทัล (สำนักงานสถิติแหงชาติเปนหนวยงานผลักดันตัวชี้วัด) 

 
6) ASEAN Community Statistical System (ACSS) Strategic Plan 2021 – 2025 

ASEAN Community Statistical System (ACSS) Strategic Plan 2021-2025 
แผนยุทธศาสตร ACSS ป 2021-2025 หรือ the ASEAN Regional Strategy for the 

Development of Statistics (RSDS) 2021-2025 จัดทำขึ้นโดยไดรับการสนับสนุนจาก ARISE Plus และ
ไดรับการรับรองโดยคณะกรรมการ ACSS ระหวางการประชุมครั้งที่ 10 ณ กรุงฮานอย ประเทศเวียดนาม  
เมื่อวันที่ 20-22 ตุลาคม 2563 โดยวิสัยทัศนและพันธกิจของแผนยุทธศาสตร ACSS ยังคงเหมือนเดิมจนถึง
ป 2025 ไดแก วิสัยทัศน “ระบบสถิติประชาคมอาเซียนที่สามารถใหขอมูลสถิติคุณภาพสูง ที่ตอบสนองได
อยางรวดเร็ว” และพันธกิจ “ระบบสถิติของประชาคมอาเซียนจะใหขอมูลที่เกี่ยวของ ทันเวลาและเทียบเคียง      
เพื่อสนับสนุนนโยบาย การตัดสินใจและเพ่ิมขีดความสามารถทางสถิติของประเทศสมาชิกและสำนักเลขาธิการ
อาเซียน” ทั้งนี้แผนยุทธศาสตร ACSS ยังคงมีวัตถุประสงคเพื่อจัดทำกรอบการอำนวยความสะดวกในการ
ประสานงาน การผลิต การเผยแพร และการสื่อสารขอมูลสถิติอาเซียน โดยมีกลยุทธที่ใหความสำคัญเกี่ยวกับ
ความตองการขอมูลเพื่อสนับสนุนการติดตามการสรางและการรวมตัวของประชาคมอาเซียน ตลอดจนการ
เสริมสรางขีดความสามารถอยางยั่งยืนของ AMSs ในขณะเดียวกันก็มีสวนชวยในการพัฒนาสถิติในระดับโลก
และระดับภูมิภาค ความตองการเหลานั้นจะตองชั่งน้ำหนักเทียบกับทรัพยากรที่จำเปนในระดับภูมิภาคและ
ระดับชาติ เพื่อใหไดสถิติที่จำเปนเมื่อเทียบกับภาระการตอบสนองและคาใชจายที่เกี ่ยวของ แผนยุทธศาสตร 
ACSS ไดกำหนดยุทธศาสตรไว 4 ประเด็น ไดแก 

1. Institutional Strengthening, Enhancement of ACSS and its 
Sustainability มุงสรางการรับรู และการยอมรับถึงการมีอยูของ ASEAN Community Statistical System 
(ACSS) Committee ในฐานะคณะทำงานระดับสูงในภูมิภาค (High-Level Regional Body) ทางดานสถิติ 
และสรางความความสัมพันธระหวางผูผลิต ผูใชขอมูลสถิติ และหนวยงานที่ทำหนาที่ผลิตขอมูลทั้งหมดในระบบ
สถิติ อีกท้ังสงเสริมใหประเทศสมาชิกนำนโยบายยุทธศาสตรสถิติในภูมิภาคไปดำเนินการในระดับประเทศเพื่อ
สงเสริม  การพัฒนาดานสถิติท่ียั่งยืนในภูมิภาคอาเซียน 

2. Improvement of the Response to Greater ASEAN Data Needs สงเสริมให
มีการผลิตขอมูลที่ถูกตอง ตรงเวลา มีความนาเชื่อถือ สามารถเปรียบเทียบกันได โดยเนนที่ขอมูลการคา การ
บริการการลงทุน และตัวชี้วัด SDGs พรอมท้ังสรางความรวมมือในภูมิภาคเพ่ือใหการดำเนินงานทางดานเศรษฐกิจ
สามารถตอบสนองการดำเนินงานใหม ๆ ได 

3.  Enhancement of Dissemination, Communication, Visibility and Use of 
ASEAN Statistics จัดทำฐานขอมูลสถิติอาเซียนเพื่อรองรับการบูรณาการในดานตาง  ๆพัฒนาการดำเนินงานทางดาน IT 
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และเทคโนโลยีที่จะสามารถนำมาดำเนินงานดานสถิติได พรอมทั้งสงเสริม การแลกเปลี่ยน การเผยแพรขอมูล
สถิติในภูมิภาค โดยตระหนักถึงการรักษาความลับของขอมูลเปนสำคัญ อีกทั ้งมุงสงเสริมการใชขอมูลสถิติทั้งใน
ระดับประเทศ และภูมิภาค ในภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม 

4.  Bridging Gap towards Sustainable Statistical Development ม ุ  ง ให  คว าม
ชวยเหลือการพัฒนาประเทศสมาชิกทางดานสถิติ เพื่อใหระบบสถิติในภูมิภาคอาเซียนพัฒนาอยางยั่งยืน และ
เทาเทียม โดยสงเสริมการพัฒนาผานทางความรวมมือในดานตาง ๆ ในประเทศสมาชิก 

สำหรับจุดประสงคหลักของแผนยุทธศาสตร ACSS ป 2021-2025 ไมเพียงแตสราง 
ความแข็งแกรงใหกับกลไกและระบบที่กำหนดขึ้นจากการนำ RSDS ไปใชในชวงครึ่งปแรกของระยะเวลา 
การวางแผน แตเพื่อติดตามความคิดริเริ่มทางสถิติในเชิงรุกมากขึ้นเพื่อความยั่งยืน การพัฒนาการไหลเวียน
ของขอมูลสถิติที่ดีข้ึน ความพึงพอใจของผูตองการใชสถิติที่ดีขึ้น และการเสริมสรางศกัยภาพที่ยั่งยืนใน ASEAN 
Member States (AMS) โดย Broad Strategies/ Major Components จะประกอบดวย 4 กลยุทธ ไดแก  

กลยุทธ 1 การเสริมความแข็งแกรงของสถาบัน การยกระดับ ACSS และความย่ังยืน   
กลยุทธ 2 ปรับปรุงการตอบสนองตอความตองการขอมูลของอาเซียนมากขึ้น 
กลยุทธ 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร การสื่อสาร การมองเห็น และการใชสถิติอาเซียน  
กลยุทธ 4 การเชื่อมชองวางสูการพัฒนาที่ย่ังยืนของสถิติอาเซียน 

 
7) ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) แหงสหประชาชาติ 

สำนักงานสถิติแหงชาติเปนหนวยงานกลางดานสถิติของประเทศแลว ยังมีบทบาทสำคัญ 
ในการสนับสนุนขอมูลของประเทศไทย เพื ่อการเทียบวัด (Benchmarking) ติดตาม (Monitoring) และ
ประเมินผล (Evaluation) เพื่อใหประเทศมีตัวชี้วัดและขอมูลที่สามารถชี้สภาพในเรื่องหรือประเด็นที่สำคัญ
ตองติดตามเพื่อแสดงถึงสถานภาพของประเทศ และยังถูกใชเปนเครื่องวัดเพื่อการเปรียบเทียบในระดับตาง ๆ 
ตัวชี้วัดและขอมูล เพ่ือการเทียบวัด ติดตามและประเมินผลท่ีสำนักงานสถิติแหงชาติ ไดมีการจัดทำแลว เชน 

 ตัวชี ้ว ัดเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (MDGs: Millennium Development 
Goals โดย UNSD: United Nations Statistics Division 

 ต ั วช ี ้ ว ั ดการจ ัดอ ันด ั บข ี ดความสามารถในการแข  ง ข ั น  (WC:  World 
Competitiveness โดย IMD: International Institute for Management Development) 

 ตัวช้ีวัดระดับความพรอมของการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (NRI: 
Networked Readiness Index โดย WEF: World Economic Forum) 

 ตัวช้ีวัดดัชนีขีดความสามารถในการแขงขันระดับโลก (GCI: Global Competitive 
Index โดย WEF: World Economic Forum) 

 ตัวช้ีวัดดานโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (WTID: World 
Telecommunication/ICT Indicators Database โดย ITU : International Telecommunications Union) 

โดยเป าหมายการพัฒนาแห งสห ัสวรรษ (MDGs) ประสบความสำเร ็จเป นอย  างดี  
ในหลายประเทศ เพื่อใหเกิดความตอเนื่องของการพัฒนา องคการสหประชาชาติ จึงไดกำหนดเปาหมายการ
พัฒนาขึ ้นใหม โดยอาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนาเปนมิติ (dimensions) ดานเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอมใหมีความเชื่อมโยงกัน เรียกวาเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนหรือ Sustainable Development Goals 
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(SDGs) ทั้งหมด ๑๗ เปาหมาย ซึ่งผูนำท่ัวโลกรวมท้ังประเทศไทยไดลงมติยอมรับในเดือนกันยายน ค.ศ. ๒๐๑๕ และ
ไดถูกขับเคลื่อนอยางเปนทางการตั้งแตวันที่ ๑ มกราคม ค.ศ. ๒๐๑๖ ไดแก  

เปาหมายที่ ๑ ขจัดความยากจนในทุกรูปแบบ ทุกที่ 
เปาหมายที่ ๒ ขจัดความหิวโหย บรรลุเปาความมั่นคงทางอาหารและโภชนาการที่ดี

ขึ้น และสงเสริมเกษตรกรรมยั่งยืน 
เปาหมายที่ ๓ ทำใหแนใจถึงการมีสุขภาวะในการดำรงชีวิต และสงเสริมความเปนอยู 

ที่ดขีองทุกคนในทุกชวงอายุ 
เปาหมายที่ ๔ ทำใหแนใจถึงการไดรับการศึกษาที่ไดคุณภาพอยางเทาเทียมและทั่วถึง  

และสงเสรมิโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิตแกทกุคน 
เปาหมายที่ ๕ บรรลุถึงความเทาเทียมทางเพศ และเสริมสรางพลังใหแกสตรีและ

เด็กหญิงทุกคน 
เปาหมายที่ ๖ ทำใหแนใจวาเรื่องน้ำและการสุขาภิบาลไดรับการจัดการอยางยั่งยืน  

และมีสภาพพรอมใชสำหรับทุกคน 
เปาหมายที่ ๗ ทำใหแนใจวาทุกคนสามารถเขาถึงพลังงานที่ทันสมัย ยั่งยืน เชื่อถือได 

ตามกำลังซื้อของตน 
เปาหมายที่ ๘ สงเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั ่งยืนและทั่วถึงใหเปนไป 

อยางยั่งยืน สงเสริมศักยภาพการมีงานทำและการจางงานเตม็ที่ และงานที่มีคุณคาสำหรับทุกคน  
เปาหมายที ่ ๙ พัฒนาโครงสรางพื ้นฐานที ่พรอมรับการเปลี ่ยนแปลง สงเสริม 

การปรับตัวใหเปนอุตสาหกรรมอยางย่ังยืนและท่ัวถึง และสนับสนุนนวัตกรรม 
เปาหมายที่ ๑๐ ลดความเหลื่อมล้ำทั้งภายในและระหวางประเทศ 
เปาหมายที่ ๑๑ ทำใหเมืองและการตั้งถิ ่นฐานของมนุษยมีความปลอดภัย ทั่วถึง  

พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน 
เปาหมายที่ ๑๒ ทำใหแนใจถึงการมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน 
เปาหมายที่ ๑๓ ดำเนินการอยางเรงดวนเพ่ือตอสูกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
เปาหมายที่ ๑๔ อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทาง

ทะเลสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหเปนไปอยางยั่งยืน 
เปาหมายที่ ๑๕ พิทักษ บูรณะ และสงเสริมการใชประโยชนที่ยั่งยืนของระบบนิเวศ 

บนบก จัดการปาไมอยางยั่งยืน ตอสูกับการแปรสภาพเปนทะเลทราย หยุดยั้งและฟนฟูความเสื ่อมโทรม 
ของท่ีดิน และหยุดย้ังการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เปาหมายที่ ๑๖ สงเสริมใหสังคมมีความเปนปกติสุข ไมแบงแยก เพื ่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน มีการเขาถึงความยุติธรรมโดยถวนหนา และสรางใหเกิดสถาบันอันเปนที่พ่ึงของสวนรวม มีประสิทธิผล 
และเปนที่ยอมรับในทุกระดับ 

เปาหมายที ่ ๑๗ เสริมสรางความเขมแข็งในวิธ ีการปฏิบัติใหเกิดผล และสราง 
พลังแหงการเปนหุนสวนความรวมมือระดับสากลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ในการขับเคลื่อนขององคการสหประชาชาติ ใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใตวาระการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ค.ศ. ๒๐๓๐ (๒๐๓๐ Agenda for Sustainable Development) นอกจากจะมีการกำหนดเปาหมาย
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เพื ่อการพัฒนาที ่ยั ่งย ืน (SDGs) แลว ยังมีการขับเคลื ่อนการระดมทุนเพื ่อการพัฒนา (Financing for 
Development: FfD) ซึ่งเปนกรอบเชิงนโยบายเพื่อใหประเทศตาง ๆ สรางขอกำหนดที่เปนรูปธรรมในการ
จัดหาและใชเงินทุน ความรูความเชี่ยวชาญ และเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุเปาหมายการพัฒนา 
และการใชความชวยเหลือตาง ๆ ทั้งในระดับชาติและระหวางประเทศ โดยประเทศไทยขับเคลื่อนภารกิจ
ภายใตคณะกรรมการพัฒนาที ่ยั ่งยืน ทั้งนี้ตามคำสั่งคณะกรรมการพัฒนาที่ยั ่งยืน 1/2563 ลงวันที่ 14 
กุมภาพันธ 2563 เรื่อง แตงตั้งคณะอนุกรรมการ 4 คณะ ไดแก 1) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเปาหมายการ
พัฒนาที ่ย ั ่งย ืน 2) คณะอนุกรรมการสงเสริมการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3) คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 4) คณะอนุกรรมการการประเมินสิ่งแวดลอม
ระดับยุทธศาสตรโดยมีสำนักงานคณะกรรมการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ NECTEC  
เป นเลขานุการ และสำนักงานสถ ิต ิแห งชาติ เปนคณะอนุกรรมการและปฏิบ ัต ิหนาที ่ผ ู ช วยเลขาน ุการ 
ในคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาที ่ยั ่งยืน มีอำนาจหนาที ่ในการกำกับพัฒนาขอมูล 
ตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนใหมีความทันสมัย กำหนดเปาหมายและตัวชี้วัดการพัฒนาที่ยั่งยืนสอดคลอง
กับบริบทของประเทศไทย รวมถึงกำหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  

การดำเน ินการตามแผนการข ับเคล ื ่อนเป าหมายท ี ่ย ั ่ งย ืนสำหร ับประเทศไทย  
มีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตรชาติโดยมีความเชื่อมโยงระหวางเปาหมายยอย 
(SDG Target) และเปาหมายระดับแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ดังนั้นเพื่อใหเกิดความเปน
เอกภาพในการดำเนินงานของภาครัฐ ลดความซ้ำซอนในภารกิจและงบประมาณ และเปนไปตามความของมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 มกราคม 2562 เกี่ยวกับการทบทวนขอเสนอใหจัดตั้งหนวยงานของรัฐตามแผน
ปฏิรูปประเทศ การประชุมคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืนครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 
2565 จึงเสนอใหมีการปรับปรุงองคประกอบของคณะอนุกรรมการและคณะทำงานภายใตคณะกรรมการ 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยกเลิกคณะอนุกรรมการ 2 คณะ ไดแก (1) คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเปาหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน และ (2) คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใหผนวกไปในการ
ขับเคลื ่อนยุทธศาสตร ชาติ และแต งต ั ้งคณะอนุกรรมการ 2 คณะ และคณะทำงาน 1 คณะ ได แก   
(1) คณะอนุกรรมการภาคเอกชนเพื่อขับเคลื ่อนการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (2) คณะอนุกรรมการพลังเยาวชน
ขับเคลื ่อนการพัฒนาที ่ยั ่งย ืน และคณะทำงานขับเคลื ่อนการดำเนินการตามวาระการพัฒนาที ่ยั ่งยืน  
ค.ศ. 2030 ของไทยในกรอบสหประชาชาติ มีหนาที่ในการประสานทาทีของหนวยงานภายในประเทศ 
ที่เกี่ยวของสำหรับใชในการรวมขับเคลื่อนวาระการพัฒนาที่ยั่งยืนฯ และเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน รวมทั้ง
จัดทำรายงานการทบทวนการดำเนินการตามวาระการพัฒนาที่ยั ่งยืน ค.ศ. 2030 ระดับชาติ โดยสมัครใจ 
ของไทย (Voluntary National Review: VNR) สำหร ับเสนอต อที ่ประช ุมระหว างประเทศในกรอบ
สหประชาชาต ิ  โดยม ีอธ ิบด ีกรมองค การระหว  างประเทศเป นประธานคณะทำงานและผ ู แทน 
จากหนวยงานภาครัฐเปนคณะทำงานรวม 16 คน โดยผู แทนสำนักงานสถิติแหงชาติร วมเปนสวนหนึ่ง 
ของคณะทำงานดังกลาวดวย 

ทั้งนี้เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เกี ่ยวของกับภารกิจของสำนักงานสถิติแหงชาติ ไดแก 
เปาหมายที่ ๑๖ สงเสริมใหสังคมมีความเปนปกติสุข ไมแบงแยก เพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน มีการเขาถึง 
ความยุติธรรมโดยถวนหนา และสรางใหเกิดสถาบันอันเปนที ่พึ ่งของสวนรวม มีประสิทธิผล และ 
เปนที่ยอมรับในทุกระดับ 
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ภาพท่ี 2 แผนผังความเช่ือมโยงแผน 3 ระดับ 
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บทที่ 2  
การวิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจัยที่มีผลกระทบ 

 
สถานการณและแนวโนมทางเศรษฐกิจและสงัคมที่มีผลตอการพัฒนางานสำนักงานสถิติแหงชาติภายใน

ระยะเวลา 20 ปขางหนา สังคมโลก และสังคมไทยจะเขาสูสังคมที่ขับเคลื่อนดวยขอมูล (Data-Driven Society) 
หรือสังคมที่ใชขอมูลนำการตัดสินใจ โดยภาคเอกชนและประชาสังคมจะเปนกลไกนำในการขับเคลื่อน ทำใหรัฐ
ตองมีการปรับตัวเพื่อรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยเฉพาะความตองการขอมูลมีมากขึ้น อยางไร 
ก็ตามปญหาความเหลื่อมล้ำทางสังคมจะรุนแรงมากขึ้น รวมทั้งความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงขอมูลและบริการ 
สาธารณะตาง ๆ ไมวาจะในรูปแบบออนไลนหรือออฟไลนก็ตามในขณะเดียวกันเทคโนโลยีใหมหรือการใช
เทคโนโลยีเดิมในรูปแบบใหม ทำใหกิจกรรมของ ประชาชน ธุรกิจ หรือรัฐถูกยายมาอยูบนระบบออนไลนมากข้ึน 
เขาสูยุคของการใชเทคโนโลยีและแอปพลิเคชันอัจฉริยะตางๆ ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมมากข้ึน ต้ังแต
ระดับประชาชน เชน การใชชีวิตประจำวันในบาน การเดินทาง การดูแลสุขภาพ การใชพลังงาน ไปจนถึงระดับ
อุตสาหกรรม เชน การเกษตร การผลิตสินคาในโรงงาน หรือแมกระทั่งเรื ่องการเฝาระวังภัยพิบัติ การดูแล
สิ่งแวดลอม และอื่น ๆ อีกมากมาย 

กระแสการเปลี่ยนแปลงในโลกที่กำลังเกิดขึ้นอยางรวดเร็วทั้งบริบทภายในประเทศและในระดับโลก  
ทำใหสภาพแวดลอมของการพัฒนางานของสำนักงานสถิติแหงชาติในปจจุบันและที่จะเกิดในอนาคตมีพลวัตสูง 
หากสำนักงานสถิติแหงชาติสามารถเตรียมความพรอมในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงก็จะสามารถเปลี่ยน
ปญหาและความทาทายที่เกิดจากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ใหกลายเปนโอกาสในการพัฒนางานของ
สำนักงานสถิติแหงชาติและพัฒนาประเทศ  

 
2.1 การวิเคราะหองคกรดวย SWOT analysis 

การวิเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของดวยเคร่ืองมือ SWOT Analysis มีผลการวิเคราะห ดังนี ้

จุดแข็ง 
S1 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญศาสตรดานสถิติจำนวนมากที่สนับสนุนการดำเนินงานใน

กจิกรรมตาง ๆ ตามกระบวนการ GSBPM 
S2 มีสำนักงานสถิติจังหวัดอยูทั้ง 76 จังหวัด ทำใหสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคมทั้งในภาพรวมและเชิงพื้นที่ได 
S3 มีเครื่องมือที่เปนมาตรฐานสากลมาใชในกระบวนการบริหารสถิติ 
S4 เปนองคกรที่มีหนาที่บริหารแผนแมบทระบบสถิตปิระเทศไทย 
S5 เปนองคกรที่อยู ในกระทรวงดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคมทำใหสามารถขับเคลื ่อน      

การพัฒนาขอมลูสถติิในภาพรวมได 
 จุดออน 

W1 การพัฒนาขอมูลสถิติใหรองรับความตองการในอนาคตยังไมเพียงพอตอการขับเคลื่อน
นโยบายประเทศ 

W2 กระบวนการทำงานยังไมสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน รวมถึงไมทันตอเทคโนโลยีที่
เปล่ียนแปลงไป  
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W3 ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจใหมในยุคดิจิทัลที่ทันตอบริบท

ของเศรษฐกิจและสังคม 
W4 ขาดการขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ 
W5 การบูรณาการขอมูลจากหนวยผลิตยังไมสามารถนำมาใชประโยชนได 
W6 การประยุกตใชดิจิทัลเทคโนโลยีขาดประสิทธิผล 

โอกาส 
O1 รัฐบาลเห็นความสำคัญกับการขับเคลื่อนประเทศดวยขอมูล (Data-Driven) และสงเสริม

การจัดทำ Government Data Catalog 
O2 หนวยงานระหวางประเทศพรอมจะใหความชวยเหลือทางดานสถิติและเงินทุน 
O3 มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานขอมูลสถิติในระดับสากล 
O4 มีแหลงผลิตขอมูลสถิติและหนวยงานท่ีรับผิดชอบ Big Data พรอมสนับสนุน 

อุปสรรค 
T1 การวิเคราะหและวางแผนการจัดทำโครงการ / งบประมาณ ขางหนาตองมีความแมนยำ 
T2 การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในหลากหลายมิติ ทั้งเทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ 

ทำใหองคกรปรับตัวไมทัน 
T3 องคกรมีความทับซอนของบทบาทหนาที่กับหนวยงานอ่ืนที่ดำเนินการในลักษณะเดียวกัน 
 

2.2 การวิเคราะหองคกรดวย PESTEL analysis 

การวิเคราะหผลกระทบของปจจัยภายนอก (PEST Analysis) มีผลการวิเคราะห ดังน้ี 

ดานการเมือง (Political)  
1. นโยบายภาครัฐใหความสำคัญกับการดำเนินงานดานขอมูลสถิติและสารสนเทศมากขึ้น 

เชน MIS Big Data การเชื่อมโยงฐานขอมูลภาครฐั เปนตน  
2. ขอตกลงระดับสากลใหความสำคัญกับการใชขอมูลสถิติและสารสนเทศในการติดตามและ

ประเมินผลมากขึ้น เชน SDGs การจัดอันดับขีดความสามารถในแขงขันของประเทศ เปนตน  
3. กฎหมายของประเทศไทยยังไมเอ้ือตอการเชื่อมโยงขอมูลและสารสนเทศระหวางหนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน และการใชขอมูลสวนบุคคลในการจัดทำขอมูลสถิติ  
4. หนวยงานภาครัฐภายนอกไมมีกลุมงานและบุคลากรท่ีรับผิดชอบดำเนินการงานดานสถิติ

โดยตรง ทำใหการประสานงานดานสถิติของประเทศขาดประสิทธิภาพและความตอเนื่อง  
5. รัฐบาลใหความสำคัญกับนโยบายดานขอมูลและสารสนเทศ แตการจัดสรรงบประมาณ

ดานขอมูลและสารสนเทศยังสวนทางกัน  
6. หลักการพ้ืนฐานระหวางประเทศดานสถิตกิำหนดใหสำนักงานสถิติแหงชาติเปนหนวยงาน

ที่เปนอิสระและไมถูกแทรกแซงทางการเมือง  
7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไมไดใหความสำคัญของการพัฒนาดานสถิติ 

ของประเทศ  
ดานเศรษฐกิจ (Economic)  

1. ความซับซอนทางสภาพเศรษฐกิจ ทำใหการใช ข อม ูลสถิติในการอธิบายและการ
คาดการณความเปลี่ยนแปลงสามารถทำไดยากขึ้น  
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2. การเกิดขึ้นของอุบัติการณทางเศรษฐกิจใหมๆ สงผลใหเกิดความตองการในการผลิต

ขอมูลสถิติเพิ่มขึ้น เชน เศรษฐกิจดิจิทัล การเกิดขึ้นของนวัตกรรม เปนตน  
3. ความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจทำใหเกิดความทาทายในการคำนวณคาตอบแทน 

ที่เหมาะสมของผูปฏิบัติงานจัดเก็บขอมูลสถิติ  
4. มูลคาทางธุรกิจของขอมูลที่เพิ่มมากขึ้น ทำใหภาคธุรกิจมีเงื่อนไขมากขึ้นในการพิจารณา

ใหขอมูลกับสำนักงานสถิติแหงชาติ  
ดานสังคม (Social)  

1. ความเปลี ่ยนแปลงทางสภาพสังคม เชน ความเปนเม ือง (Urbanization) รูปแบบ 
การดำรงชีวิต ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน เปนตน ทำใหการเขาถึงผูใหขอมูล
หรือสถานประกอบการยากขึ้น และไดรบัความรวมมือในการใหขอมูลนอยลง  

2. ความซับซอนทางสภาพสังคม ทำใหการใชขอมูลสถิติในการอธิบายและการคาดการณ
ความเปลี่ยนแปลงสามารถทำไดยากขึ้น  

3. การเกิดขึ้นของอุบัติการณทางสังคมใหมๆ สงผลใหเกิดความตองการในการผลิตขอมูล
สถิติเพิ่มขึ้น เชน คำนิยามของเพศ เปนตน 

4. การยายถิ่นฐานของประชากรจากประเทศอาเซียนทำใหการจัดเก็บขอมูลทำไดยากข้ึน  
อันเนื่องมาจากปญหาประชากรแฝงและอุปสรรคดานภาษา  

ดานเทคโนโลยี (Technological)  
1. ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ เอื้อตอการสืบคน เขาถึง บริหารจัดการและ 

ใชประโยชนจากขอมูลและสารสนเทศ เชน การจัดทำสำมะโน / สำรวจโดยใชประโยชน
จากขอมูลทะเบียน และการจัดทำขอมูลสถิติโดยใช Big Data เปนตน  

2. ความกาวหนาของเทคโนโลยี ทำใหหนวยงานตองปรับตัวในการลงทุนพัฒนา Hardware, 
Software ทักษะผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหสามารถใชประโยชนเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว สงผลตอการปรับตัวของ
หนวยงานและบุคลากรใหมีความเทาทัน 

 
2.3 การวิเคราะหองคกรดวย Porter’s five forces analysis 

การวิเคราะห Porter’s five forces analysis มีผลการวิเคราะห ดังนี้ 

คูแขงรายใหม (New Entrants) 
เปนองคกรหลักในการจัดทำขอมูลสถิติใหกับประเทศ จึงสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาไดโดย

ไมมีคูแขงขันรายใหมอยางชัดเจน แตอาจจะมีหนวยงานทางสถิติเฉพาะที่ผลิตขอมูลสถิติรองรับการใชงาน
ภายในหนวยงานหรืองานที่รับผิดชอบ เชน การวิเคราะหสถิติทางเศรษฐกิจของธนาคาร การวิเคราะหสถิติการ
คลัง สถิติอุตสาหกรรม สถิติทางการเกษตร รวมทั้งสถิติทางสังคมของหนวยงานของรัฐและองคกรที่ไมแสวงหา 
ผลกำไรอ่ืน 

ลูกคา / ผูรับบริการ (Buyers / Users) 
มีความตองการและความคาดหวังที่หลากหลายเพื่อนำไปใชในการวิเคราะหและวางแผนการ

ดำเนินงานของหนวยงาน จึงมีความคาดหวังในการนำขอมูลสถิติไปใชใหสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานท่ี
ปจจุบันมุงสูความยั่งยืน 



๔๖ 
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สินคาทดแทน (Substitutes) 

ขอมูลสถิติที่มาจากการวิเคราะหในตางประเทศ และหนวยงานอื่นๆ ที่ไมใชสำนักงานสถิติ เชน 
ขอมูลจากหนวยงานภาคเอกชน และภาคการศกึษา  

ผูจัดหาวัตถุดิบ / คูความรวมมือ (Suppliers / Partners) 
มีหนวยผลิตสถิติในหลายหนวยงานโดยเฉพาะหนวยงานภาครัฐ ทำใหสำนักงานสถิติแหงชาติ

จำเปนตองจัดทำมาตรฐานและควบคุมคุณภาพการผลิตเพื่อใหไดขอมูลสถิติที ่สามารถนำไปใชไดบนพื้นฐาน
เดียวกัน 

การแขงขันภายในอุตสาหกรรม (Competitors) 
มีทั้งหนวยงานภายในประเทศที่ผลิตขอมูลสถิติสำหรับใชภายในหนวยงานเอง และหนวยงาน

ตางประเทศที่เผยแพรขอมูลในแตละดานของแตละประเทศดวย 
 
2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกรของสำนักงานสถิติแหงชาติ 

2.4.1 สมรรถนะหลัก 
2.4.2 ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
2.4.3 ความทาทายเชิงกลยุทธ 
2.4.4 โอกาสเชิงกลยุทธ 
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สมรรถนะหลัก 
หรือความสามารถหลัก 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ ความทาทายเชิงกลยุทธ โอกาสเชิงกลยุทธ 

องคความรู 
ในศาสตรดานสถิต ิ

ดานพันธกิจ : 
เปนองคกรท่ีมีหนาท่ีบริหารแผนแมบทระบบ
สถิติประเทศไทย 

ดานพันธกิจ : 
1. การบูรณาการขอมูลจากหนวยผลติใหสามารถ

นำมาใชประโยชนได 
2. การขับเคลื่อนแนวคิดการพัฒนาขอมูลสถิติให

รองรับความตองการในอนาคต 

ดานพันธกิจ : 
รัฐบาลเห็นความสำคัญกับการขับเคลื่อนประเทศ
ดวยขอมูล (Data-Driven) และสงเสริมการจัดทำ 
Government Data Catalog 

ดานปฏิบัตกิาร : 
1. มีสำนักงานสถิติจังหวัดอยูท้ัง 76 จังหวัด  

ทำใหสามารถขับเคล่ือนการพัฒนาดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมทั้งในภาพรวมและ 
เชิงพื้นท่ีได 

2. มีเครื่องมือท่ีเปนมาตรฐานสากลมาใชใน
กระบวนการบริหารสถิต ิ

ดานปฏิบัตกิาร : 
1. คุณภาพของขอมูลสถิติท่ีสามารถสรางความเชื่อมั่นได 
2. เพิ่มประสิทธิผลการประยุกตใชดิจิทัลเทคโนโลย ี
3. การใชองคความรูดานสถิติประยุกตใหเขากับศาสตร

ดานตาง ๆ 

ดานปฏิบัติการ : 
1. หนวยงานระหวางประเทศพรอมจะใหความ

ชวยเหลือทางดานสถิติและเงินทุน 
2. มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

ขอมูลสถิติในระดับสากล เชน SDGs 

ดานบุคลากร : 
1. มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญศาสตรดานสถิติ

จำนวนมากที่สนับสนุนการดำเนินงานใน
กิจกรรมตาง ๆ ตามกระบวนการ GSBPM 

ดานบุคลากร : 
1. การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหสอดคลองกับ

สอดคลองกับภารกิจใหมในยุคดิจิทัลที่ทันตอบริบท
ของเศรษฐกิจและสังคม 

2. วัฒนธรรมการทำงานในการขับเคลื่อนองคกร 

ดานบุคลากร : 
1. มีทิศทางการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาการ

ขอมูล (Data Science) ที่ชัดเจน 

ดานความรับผิดชอบตอสังคม : 
1. มีขอมูลประกอบการใชแกไขปญหาตาง ๆ 

ดานความรับผิดชอบตอสังคม : 
1. การเผยแพรองคความรูเพ่ือนำสูการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ 

ดานความรับผิดชอบตอสังคม : 
1. เปนองคกรที่เปนกลางในการบริหารขอมูลสถิติ 

ตารางการวิเคราะหเชื่อมโยงเพื่อหาจุดพัฒนาดวยเคร่ืองมือ BSC SWOT Metrix 
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ภาพท่ี 3  ตารางการวิเคราะหเชื่อมโยงเพ่ือหาจุดพัฒนาดวยเครื่องมือ BSC SWOT Metrix 
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2.5 แนวโนมและสถานการณที่เกี่ยวของกับสำนักงานสถิติแหงชาติ 

แผนยุทธศาสตรระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) ของสำนักงานสถิติแหงชาติ ไดกลาวถึง
สถานการณและแนวโนมทางเศรษฐกิจและสังคมภายในระยะเวลา ๒๐ ปขางหนาวา สังคมโลกและสังคมไทย
จะเขาส ู ส ังคมที ่ข ับเคลื ่อนดวยขอมูล (data-driven society) หรือสังคมที ่ใชข อมูลนำการตัดสินใจ  
โดยภาคเอกชนและประชาสังคมจะเปนกลไกนำในการขับเคลื ่อน ทำใหร ัฐตองมีการปรับตัวเพื ่อรองรับ 
กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยเฉพาะความตองการขอมูลมีมากขึ้น อยางไรก็ตาม ปญหาความเหล่ือมล้ำ
ทางสังคมจะรุนแรงมากขึ้น รวมทั้งความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงขอมูลและบริการ สาธารณะตาง ๆ ไมวา 
จะในรปูแบบออนไลนหรอืออฟไลนก็ตาม 

 ในขณะเดียวกันเทคโนโลยีใหมหรือการใชเทคโนโลยีเดิมในรูปแบบใหม ทำใหกิจกรรมของประชาชน 
ธุรกิจ หรือรัฐถูกยายมาอยูบนระบบออนไลนมากขึ้น เขาสูยุคของการใชเทคโนโลยีและแอปพลิเคชันอัจฉริยะ
ตาง ๆ ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมมากขึ้นเรื่อย ๆ ตั้งแตระดับประชาชน เชน การใชชีวิตประจำวัน 
ในบาน การเดินทางการดูแลสุขภาพ การใชพลังงาน ไปจนถึงระดับอุตสาหกรรม เชน การเกษตร การผลิต
สินคาในโรงงาน หรือแมกระทั่งเรื่องการเฝาระวังภัยพิบัติ การดูแลสิ่งแวดลอม และอื่น ๆ อีกมากมาย  

 กระแสการเปลี่ยนแปลงในโลกที่กำลังเกิดขึ้นอยางรวดเร็วทั้งบริบทภายในประเทศและในระดับโลก 
ทำใหสภาพแวดลอมของการพัฒนางานของสำนักงานสถิติแหงชาติในปจจุบันและที่จะเกิดในอนาคตมีพลวัตสูง 
หากสำนักงานสถิติแหงชาติสามารถเตรียมความพรอมในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงก็จะสามารถเปลี่ยน
ปญหาและความทาทายที ่เกิดจากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาวใหกลายเปนโอกาสในการพัฒนางาน 
ของสำนักงานสถิติแหงชาติและพัฒนาประเทศ มีดังนี้ 

2.5.1 การพัฒนาระบบสถิติของประเทศ (Development of National Statistical System) 

ระบบสถิติของประเทศไทยเปนระบบกระจายงาน โดยมีสำนักงานสถิติแหงชาติเปนหนวยงานหลัก 
ในการผล ิตสถิต ิด วยการสำมะโนและสำรวจ และมีหนวยงานภาคร ัฐอ ีกเป นจำนวนมากผล ิตสถิติ 
จากการปฏิบัติงานทะเบียน และความตองการเฉพาะของหนวยงาน ภายใตขอจำกัดดานบุคลากร งบประมาณ 
รวมทั้งรูปแบบและมาตรฐานการดำเนินงานที่แตกตางกัน จึงเปนสาเหตุสำคัญที่ตองมี “การบริหารจัดการ
ระบบสถิติของประเทศ” 

 พระราชบัญญัติสถิติ พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดกำหนดใหสำนักงานสถิติแหงชาติ ทำหนาที่เปนหนวยงานกลาง
ของรัฐในการบริหารจัดการระบบสถิติของประเทศ โดยมาตรา ๖ (๑) กำหนดใหสำนักงานสถิติแหงชาติ 
มีหนาที่ในการจัดทำแผนแมบทเกี่ยวกับการดำเนินงานทางสถิติของหนวยงานภาครัฐ มาตรา ๖ (๓) กำหนดให
สำนักงานสถิติแหงชาติมีหนาที่จัดทำมาตรฐานสถิติเสนอคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และ มาตรา ๖ (๕) 
กำหนดใหสำนักงานสถิต ิแหงชาติประสานงานและหารือร วมก ับหนวยงานเพื ่อจ ัดทำแผน กำหนด 
ความรับผิดชอบในการดำเนินงานทางสถิติตามแผนแมบทฯ  

ดังนั้น สำนักงานสถิติแหงชาติ ในฐานะหนวยงานกลางในการบริหารระบบสถิติไดจัดทำแผนแมบท
ระบบสถิติประเทศไทย ฉบับแรก (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) ถือเปนแผนแมบทระบบสถิติฉบับแรกของประเทศ        
เพื่อพัฒนาระบบสถิติของประเทศใหเปนฐานสำคัญของการพัฒนาดานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ลดความเหลื่อมล้ำดานมาตรฐานและคุณภาพของงานสถิติ ลดความซ้ำซอนและความขาดแคลน
สถิติที ่สำคัญและจำเปน สำนักงานสถิติแหงชาติไดมีการดำเนินการขับเคลื่อนแผนดังกลาวอยางตอเนื่อง 
ปจจุบันอยูระหวางกระบวนการจัดทำ (ราง) แผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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โดยม ี เป าประสงค หล ักในการพัฒนาให ประเทศม ี “สถิต ิทางการท ี ่ม ีค ุณภาพและสร างค ุณคา 
ในการใชประโยชนเพื ่อการวางแผนและขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศอยางทันกาล” โดยมุ งเนน 
ใหความสำคัญตอการสรางความสามารถทางสถิติรวมกับหนวยสถิติและเครือขายการพัฒนาทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ ภายใตบริบทการพัฒนาทางเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งทำใหเกิดระบบนิเวศขอมูลใหมที่มีผูเก่ียวของ
ในระบบสถิติเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหสถิติทางการที่มีอยูสามารถนำไปใชประโยชนใหเกิดคุณคาตอการพัฒนา
ประเทศอยางยั่งยืน เปรียบเสมือนสถิติเปนสินทรัพยท่ีสำคญัของประเทศ ตามวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีระบบ
สถิติที่เชื่อถือได  เพื่อพัฒนาสถิติทางการท่ีสรางคุณคาในการใชประโยชนสูความยั่งยืน” ซึ่งประกอบดวย  
5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที ่ 1 การพัฒนาระบบสถิติเพื ่อสนับสนุนการพัฒนาทั ้งในระดับประเทศและพื ้นที่  
โดยมุงเนนการพัฒนาความสามารถทางสถิติ รวมกับเครือขายและผูมีสวนเกี่ยวของในระบบนิเวศขอมูลใหม 
(New Data Ecosystem) เพื่อผลิตสถิติทางการที่ตอบโจทยประเด็นการพัฒนาสำคัญและสถานการณใหม ๆ 
ที่เกิดข้ึน ทำใหเกิดการใชประโยชนจากสถิติในการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาสถิติทางการใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยมุงเนนการพัฒนาสถิติ
ทางการเพื่อตอบโจทยตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 
ภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน พรอมทั ้งพัฒนาสถิติดังกลาวใหมีคุณภาพตามกรอบ 10 หลักการ
พื้นฐานสถิติทางการของประเทศที่คณะรัฐมนตรีไดประกาศไว เพื่อใหหนวยสถิตินำไปใชในการจัดทำสถิติ
ทางการใหมีคุณภาพตามมาตรฐานขององคการสหประชาชาติ 

ยุทธศาสตรที ่  3 การพัฒนาต อยอดการใหบร ิการสถิต ิทางการให เขาถ ึงได อย างเท าเท ียม  
โดยสงเสริม การพัฒนาระบบบัญชีขอมูลภาครัฐ (GD Catalog) เพื่อใชประโยชนรวมกัน และนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาพัฒนารูปแบบการใหบริการสถิติที่ทันสมัย เพื่อใหผู ใชสามารถเขาถึงและใชประโยชนจากสถิติ 
ในดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอสถานการณและประเด็นสำคัญไดทันทวงที 

ยุทธศาสตรที ่ 4 การยกระดับการพัฒนากำลังคนดานสถิติสำหรับโลกยุคดิจิทัล โดยยกระดับ 
การพัฒนาบุคลากรในระบบสถิติใหมีสมรรถนะสูงกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง บูรณาการความรวมมือกับ
เครือขายทางสถิติใหม ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาวิธีการหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่สามารถนำมาปรับใช 
ในหนวยงานตาง ๆ ได พรอมทั้งมีการใหความรูและเสริมสรางวัฒนธรรมการใชสถิติที่ดีใหกับเครือขายและ 
ผูมีสวนเก่ียวของ 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาสินทรัพยทางความรูดานสถิติที่สรางคุณคาอยางยั่งยืน โดยบูรณาการ 
การดำเนินงานทั้งเครือขายจากภายในประเทศและตางประเทศ เพื่อพัฒนาสินทรัพยทางความรูดานสถิติ      
ที่หนวยงานสามารถนำไปใชสนบัสนุนการพัฒนาในดานตาง ๆ ใหเกิดคุณคาตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

 โดยยุทธศาสตรการพัฒนาทั้ง 5 ดาน ไดกำหนดขึ้นใหครอบคลุมประเด็นการพัฒนาดานสถิติของ
ประเทศและสนับสนุนการดำเนินงานที่เกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบ ตั้งแตการพัฒนาทรัพยากรดานบุคลากร
และสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับความตองการใชขอมูลสถิติของประเทศ การพัฒนาคุณภาพและกระบวน 
การทางสถิติใหทันสมัย ภายใตการมีสวนรวมของภาคีเครือขายและผูมีสวนเกี่ยวของในระบบนิเวศขอมูลใหม  
ไปจนถึงการพัฒนารูปแบบการใหบริการสถิติที่ทำใหเกิดประโยชนและคุณคาตอผูใช ซึ่งจะนำไปสูการยกระดับ
ความสามารถทางสถิติใหสนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืน 
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2.5.2 การพัฒนากระบวนงานผลิตสถิติใหทันสมัย หรือทันตอสถานการณและแนวโนมที ่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคต 

 จากสถานการณและแนวโนมความเปล ี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและส ังคม แสดงใหเห ็นถึง 
การเพิ่มขึ้นของความตองการใชขอมูลสถิติและสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ อยางไรก็ตามการผลิตขอมูลสถิติ 
ดวยว ิธีการจัดทำสำมะโน/สำรวจแบบดั้งเดิมในแบบ Face-to-Face โดยใชเจาหนาที ่เขาไปจัดเก็บขอมูล        
ตามครัวเรือนและสถานประกอบการตองใชงบประมาณจำนวนมากและงบประมาณที่ใชยังมีแนวโนมเพิ่มขึ้น 
อยางตอเนื่อง สำนักงานสถิติแหงชาติในหลายประเทศจึงมีการศึกษาและพัฒนาแนวทางการผลิตขอมูล 
ที ่หลากหลาย เพื่อลดภาระของผูใหขอมูลและลดงบประมาณในการจัดทำสำมะโน/สำรวจ ไดแก การใช
ประโยชนจากแหลงขอมูลท่ีไมใชการสำมะโน/สำรวจ (non-traditional data sources) เชน ขอมูลการบริหารงาน 
(administrative data) และขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เปนตน อีกทั ้งในการประชุม UNSC ป 2013           
ไดกลาวถึงการบูรณาการกับระบบนิเวศนขอมูลอ่ืนเก่ียวกับประเด็นการพัฒนา statistical-spatial framework 
โดยบูรณาการขอมูลสถิติทางการรวมกับขอมูลภูมิสารสนเทศ เพื่อใหไดแหลงขอมูลในการวิเคราะหเชิงพื้นที่
มากขึ้น ซึ่งในการดำเนินการของสำนักงานสถิติแหงชาติในอนาคตจะตองมีการพัฒนากระบวนงานผลิตสถิติ 
ในทุกขั้นตอน ทั้งการวางแผนเตรียมงาน การจัดเก็บ/รวบรวมขอมูลการประมวลผล และการออกรายงานใหรองรับ
การผลิตขอมูลสถิติจากแหลงขอมูลใหม ๆ ซึ่งทำใหสำนักงานสถิติแหงชาติจะตองพัฒนางานและองคกรในหลายมิติ 
เชน การพัฒนาระเบียบวิธี (methodology) การพัฒนามาตรฐานกระบวนงาน มาตรฐานขอมูล และมาตรฐาน
การเชื่อมโยงขอมูล การเขาถึง เชื่อมโยงและบูรณาการฐานขอมูลระหวางหนวยงานภาครัฐ การพัฒนากรอบ
การประเมินและรับประกันคุณภาพ เป นตน โดยรายละเอียดเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับขอมูลการบริหารงาน 
(administrative data) และขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ปจจุบันสำนักงานสถิติแหงชาติมีการนำเทคโนโลยี 
ท ี ่ท ันสมัยมาชวยในการพัฒนา Survey Platform ผ าน Web Application การนำโปรแกรม ArcGIS 
Survey123 มาประยุกตใชในการสำรวจความคิดเห็นของประชาชนเพื่อใหไดผลการสำรวจแบบ Real Time 
การเชื่อมโยงขอมูลทะเบียนของสถานประกอบการ (Common frame) การเชื่อมโยงขอมูลทะเบียนเกษตรกร
กลาง (Farmer One) เปนตน 

2.5.3 การพฒันาบทบาทในการพัฒนางานดานส่ิงแวดลอม   

แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 8 เปนจุดเปลี ่ยนของการพัฒนาที ่เปลี ่ยนมาเนนการพัฒนาอยางสมดุล 
ทุกมิติทั ้งคน เศรษฐกิจ สังคมและสิ ่งแวดลอมสู การพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยสาเหตุหลักที่ทำใหเกิดการพัฒนา 
ไมยั่งยืนคือ การมองแยกสวนกันระหวางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ดังนั้นการกำหนดนโยบายหรือ
ทิศทางการพัฒนาประเทศ ควรทำใหเห็นภาพของทุกสวนที่เกี่ยวของไปพรอม ๆ กัน จึงจำเปนตองมีขอมูล          
ที ่บ ูรณาการกันเพื ่อสะทอนใหฝ งนโยบายเห็นภาพรวมอยางแทจริง จำเปนตองมีข อมูลสถิต ิที ่สามารถ           
กำหนดเปาหมาย เปาประสงคและตัวชี้วัดการพัฒนา แตเนื ่องดวยปญหาการดำเนินงานของหนวยงานที่ตาง 
ก็มีขอมูลจากการดำเนินงานเพื ่อตอบภารกิจของหนวยงานเองเป นหลัก ทำใหยากตอการมองภาพรวม  
จึงตองสรางระบบสถิติของประเทศใหเขมแข็งเพื่อรวบรวบและรายงานตัวชี้วัดการพัฒนาผานการบริหาร
จัดการระบบสถิติของประเทศตามลำดับความสำคัญของทรัพยากรอยางคุมคา  

สำน ักงานสถ ิต ิแห  งชาต ิม ี แผนการบ ูรณาการโดยใช ท ั ้ งม ิต ิทางเศรษฐก ิจและส ิ ่ งแวดล อม 
ในการจัดทำขอมูลสถิต ิโดยยึดกรอบเดียวกันและไดนำระบบบัญชีเศรษฐกิจสิ ่งแวดลอม (System of 
Environmental-Economic Accounting: SEEA) มาใช  เป นกรอบของการดำเน ินงานทางด านสถ ิติ  
โดยระบบของ SEEA เปนระบบที ่เปนมาตรฐานสากล และมีมติยอมรับจาก UN Statistics Commission  



๕๓ 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับปรบัปรุงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
สำนกังานสถิติแหงชาต ิ

 
ใหเกิดการดำเนินงานในหลายประเทศ โดยระบบบัญชีเศรษฐกิจสิ ่งแวดลอม (System of Environmental-
Economic Accounting: SEEA) เป นมาตรฐานการจ ัดทำสถิต ิที ่พ ัฒนาขึ ้นเพื ่อตอบโจทยการจัดทำข อมูล 
ใหความสอดคล  อ งก ั บการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ งย ืน SEEA เป นระบบบ ัญชีประชาชาต ิท ี ่ ค ิ ดรวมต นทุน 
ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม เปนกรอบงานดานสถิติที ่เปนมาตรฐานสากลเพื ่อใชในการวัดคา 
ทั้งในมิติของสิ่งแวดลอมและดานเศรษฐกิจรวมกัน เปนกรอบการดำเนินงานที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบบัญชี
ประชาชาติ (SNA) ไดทั้งแนวคิดการจัดจำแนก และวิธีการจัดทำ โดย SEEA เสมือนเปนบัญชีบริวาร (Satellite 
Accounts) ประเภทหนึ่งของ SNA 

ความแตกต างระหว าง SEEA ก ับ SNA ค ือ SNA เป นระบบบัญชีท ี ่คำนึงถ ึงเฉพาะด านเศรษฐกิจ  
แต SEEA เปนการจัดทำบัญชีที ่สะทอนถึงปจจ ัยทางธรรมชาติที ่ส งผลตอระบบเศรษฐกิจ ผลกระทบ 
ของระบบเศรษฐกิจตอสิ่งแวดลอม รวมถึงคาใชจายเพื่อลดผลกระทบและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม นอกจากนี้ SEEA ยังใหขอมูลพ้ืนฐานเพ่ือใชในการสรางบัญชีและตัวชี้วัดที่เก่ียวของอยางสม่ำเสมอ 
อีกทั้งยังชวยในการเชื่อมโยงขอมูลโดยใชแนวคิดการจัดจำแนกและวิธีการที่เปนมาตรฐานเดียวกัน ลดความซ้ำซอน
ในการรวบรวมขอมูล เนื่องจาก SEEA จัดทำเปนระบบบัญชี ดังนั้นจึงมีทั้ง Stock หรือปริมาณคงเหลือ และ Flow 
หรือการไหลเขา-ออก ของทรัพยากรธรรมชาติที ่เขาไปในระบบเศรษฐกิจ รวมถึงส ิ ่งที ่เหลือจากการใชงาน  
ทำใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลจากปริมาณคงเหลือในบัญชีได ตัวเลขและขอมูลที่ได จึงชวยให          
ผูกำหนดนโยบายสามารถนำไปใชในการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ SEEA ยังใหขอมูลพื้นฐาน
เพ่ือใชในการสรางบัญชีและตัวชี้วัดที่เก่ียวของอ่ืน ๆ ไดอีกดวย 

SEEA จัดทำขึ้นเนื่องจากการพัฒนาเศรษฐกิจมีความซับซอนมากขึ้น ทำใหไมสามารถมองแตปจจัย
หลักดานใดดานหนึ่งเทานั้น เชน การใหความสำคัญกับดานเศรษฐกิจเพียงดานเดียว แตยังจำเปนตองมองถึง
ปจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน ดานสังคม และดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดวย ดังนั้นขอมูลที่ตอง
นำมาใชจึงตองเปนขอมูลที่ซับซอนมากขึ้นในทุก ๆ ดาน จึงทำใหทุกหนวยงานที่มีขอมูลที่เกี ่ยวของจำเปน 
ตองรวมมือกันในการพัฒนาใหขอมูลมีวิธีการจัดทำคำนิยาม และการจัดจำแนกที่มีมาตรฐาน เพื่อใหขอมูล
สามารถเช่ือมโยงกันได 

SEEA ค ือการนำข อม ูลท ั ้ งหมดมารวมในระบบบ ัญช ี  โดยม ีแนวค ิดค ือ ระบบเศรษฐกิจ 
เปนสวนหนึ่งของระบบสิ ่งแวดลอม ซึ ่งระบบเศรษฐกิจจะใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ เชน  
แร ที ่ดิน ตนไม แหลงน้ำ น้ำ และระบบนิเวศ เมื่อทรัพยากรธรรมชาติถูกใชงานในระบบเศรษฐกิจแลว 
จะถูกสงกลับระบบสิ ่งแวดลอมในรูปของเสีย (แมวามีการบำบัดแลว) เชน น้ำเสีย ขยะ และ มลพิษทางอากาศ 
นอกจากนี้ SEEA ยังมองถึงคาใชจายที่รัฐบาลใชในการปกปองและฟนฟูสิ่งแวดลอม อีกทั้ง SEEA ยังสามารถ
แลกเปลี่ยนขอมูลรวมกับบัญชีประชาชาติได และยังสามารถทำบัญชี SEEA แยกแตละบัญชีได เชน บัญชีน้ำ  
บัญชีที่ดิน เปนตน อดีตที ่ผานมาไดมีหลายหนวยงานไดทำการศึกษาและจัดทำ SEEA ในลักษณะงานวิจัย
เก่ียวกับการจัดทำบัญชีดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมาแลวคอนขางมาก แตยังไมมีการจัดทำบัญชี
เศรษฐกิจสิ่งแวดลอมและผูรับผิดชอบอยางเปนทางการสำนักงานสถิติแหงชาติในฐานะหนวยงานที่ทำหนาที่
การบริการจัดการระบบสถิติของประเทศเพื่อขับเคลื่อนใหประเทศมีสถิติทางการหรือสถิติที่สำคัญสำหรับ 
ใชเปนองคความรูในการจัดทำนโยบายและแผน และใชในการตัดสินใจเพื่อกำหนดทิศทางในการพัฒนาประเทศ 
จึงไดจัดประชุมหนวยงานที่เก่ียวของข้ึนในวันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑ โดยที่ประชุมเห็นวาประเทศไทย ควรมีการ
จัดทำ SEEA โดยจัดลำดับความสำคัญของบัญชีที่ควรจัดทำตามประเด็นนโยบายที่สำคัญของประเทศและ
ความพรอมของขอมูล ไดดังนี้ 
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1. น้ำ (Water resources) 
2. ที่ดิน (Land)  
3. ขยะ (Waste) 

และจัดทำเปนงานวิจัย 
1. ทะเลและชายฝง (Marine and coastal) 
2. พลังงาน (Energy)  

2.5.4 สถานการณและแนวโนมทางเศรษฐกจิและสังคมที่มีผลตอการพัฒนางานสำนักงานสถิติแหงชาติ 

 แผนยุทธศาสตรระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) ของสำนักงานสถิติแหงชาติไดกลาวถึงสถานการณ
และแนวโนมทางเศรษฐกิจและสังคมภายในระยะเวลา 20 ปขางหนาวา สังคมโลกและสังคมไทยจะเขาสูสังคม
ที่ขับเคลื่อนดวยขอมูล (data-driven society) หรือสังคมที่ใชขอมูลนำการตัดสินใจ โดยภาคเอกชนและ
ประชาสังคมจะเปนกลไกนำในการขับเคลื่อน ทำใหรัฐตองมีการปรับตัวเพื่อรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
โดยเฉพาะความตองการขอมูลมีมากขึ้น อยางไรก็ตามปญหาความเหลื่อมล้ำทางสังคมจะรุนแรงมากขึ้น รวมทั้ง
ความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงขอมูลและบริการสาธารณะตาง ๆ ไมวาจะในรูปแบบออนไลนหรอืออฟไลน 

 ในขณะเด ียวก ันเทคโนโลยี ใหม หร ือการใช  เทคโนโลย ีเด ิมในร ูปแบบใหม  ทำให ก ิจกรรม 
ของประชาชน ธุรกิจ หรือรัฐถูกยายมาอยู บนระบบออนไลนมากขึ ้น เขาสู ย ุคของการใช เทคโนโลยี 
และแอปพลิเคชันอัจฉริยะตาง ๆ ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมมากขึ้นเรื่อย ๆ ตั้งแตระดับประชาชน เชน 
การใชชีวิตประจำวันในบาน การเดินทางการดูแลสุขภาพ การใชพลังงาน ไปจนถึงระดับอุตสาหกรรม เชน 
การเกษตร การผลิตสินคาในโรงงาน หรือแมกระทั่งเรื ่องการเฝาระวังภัยพิบัติ การดูแลสิ่งแวดลอม และอื่น ๆ 
อีกมากมาย 

 ความเปลี ่ยนแปลงจากโลกาภิวัตนและความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที ่ไดรับ 
การพัฒนาอยางกาวกระโดดจะกอใหเกิดนวัตกรรมอยางพลิกผัน อาทิ เทคโนโลยีปญญาประดิษฐ อินเทอรเน็ต
ในทุกสิ่ง การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ หุนยนตและโดรน เทคโนโลยีพันธุกรรมสมัยใหมและเทคโนโลยี
ทางการเงิน ซึ ่งตัวอยางแนวโนมการพัฒนาเทคโนโลยีอยางกาวกระโดดเหลานี้จะทำใหสภาพแวดลอม 
ของการพัฒนางานของสำนักงานสถิติแหงชาติในปจจุบันและที่จะเกิดในอนาคตมีพลวัตสูง นอกจากนั้น  
การเปลี่ยนแปลงหลักของโลก (Megatrends) ก็จะมีสวนทำใหเกิดผลกระทบและเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ 
ทั้งการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ธุรกิจ และวัฒนธรรม รวมถึงการพัฒนาทางเทคโนโลยี 
(Technology Trends) ตาง ๆ หากสำนักงานสถิติแหงชาติสามารถเตรียมความพรอมในการรับมือกับ 
ความเปลี่ยนแปลงก็จะสามารถเปลี ่ยนปญหาและความทาทายที่เกิดจากกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
ใหกลายเปนโอกาสในการพัฒนางานของสำนักงานสถิติแหงชาติและพัฒนาประเทศ 

2.5.5 นวัตกรรมการใหบริการ 

สำนักงานสถิติแหงชาติไดปรับเปลี่ยนการใหบริการของหนวยงานภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลที่ใชขอมูล
ในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาองคกรและประเทศ โดยจัดทำขอมูลสำหรับการบริหารจัดการทรัพยากร 
ทั้งดานงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล ขอมูลอื่น ๆ อยางบูรณาการใหเปนดิจิทัลที่มีมาตรฐาน ถูกตอง ปลอดภัย    
พรอมใชงาน มีการจัดเก็บไมซ้ำซอน ไมเปนภาระกับผูใหขอมูล เปดเผยขอมูลที่จำเปนตามสิทธิ์การเขาถึง       
มีชองทางและรูปแบบการใหบริการที่หลากหลายที่สอดคลองกับการทำงานแบบดิจิทัล สามารถติดตามสถานะ
และความกาวหนาของการดำเนินงานดานการผลิตสถิติ ขอมูลสถานะของการเก็บรวบรวมขอมูลสถิติและ
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ขอมูลสถานะการเผยแพรสถิติและสถิติทางการ เชน การเพิ่มชองทางการเผยแพรขอมูลสถิติ ผาน Mobile 
application THAI STAT และ LOCAL THAI STAT การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในภารกิจดานการสื่อสาร
ขอมูล เชน Video Graphic, Interactive Infographic เปนตน 

นอกจากนั้น สสช. ไดมีการจัดทำบัญชีขอมูลภาครัฐ โดยความรวมมือกับศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส
และคอมพิวเตอรแหงชาติ (NECTEC) ไดพัฒนา software CKAN Open-D และ Thai GDC  ทั้งในแบบ On 
premise และ As a service เพื ่อเปน GD Catalog Platform  ในการใหบริการแกหนวยงานตาง ๆ นำไป
ติดตั้งและขอใชบริการเปนระบบบัญชีขอมูลหนวยงาน และสงเสริม สนับสนุนใหหนวยงานมีระบบบัญชีขอมูล
หนวยงานแลว 157 หนวยงาน การจัดทำและบริการระบบบัญชีขอมูลจังหวัดบนระบบคลาวดกลางภาครัฐ 
(GDCC) ครบ 76 จังหวัด โดยมีสำนักงานสถิติจังหวัดเปนผูดูแลระบบบัญชีขอมูลจังหวัด และมีหนวยงานและ
จังหวัดลงทะเบียนใน GD Catalog เพื่อแบงปนเปนบัญชีขอมูลใหใชรวมกันระหวางหนวยงาน เผยแพรและ
ใหบริการผานศูนยกลางบัญชีขอมูลภาครฐั ที่ https://gdcatalog.go.th และ https://directory.go.th  และ
พัฒนาปรบัปรุงไปสู GD Catalog Smart Plus ที่มีความสามารถเพ่ิมข้ึนตอบสนองตอการเปนเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ และการแลกเปลี่ยนขอมูล หนวยงานในระดับ กระทรวง กรม และพื้นที่ 
พรอมทั้งภาคประชาชน และยังไดนำนวัตกรรมสมัยใหมมาใชในการสรางบริการสนับสนุนหนวยงานรัฐ       
โดยพัฒนาบริการการแปลงขอมูลสถิติที่อยูในไฟล PDF เปนไฟล CSV พรอมทั้งจัดทำบริการการสราง API  
โดยไมใชชุดคำสั่ง (No Code API ) สำหรับหนวยงานที่ไมมีบุคลากรดานไอทีสามารถมี API ในการเชื่อมตอกับ
ฐานขอมูลในองคกรไดตามสิทธิ์การใชงาน 

2.5.6 การพัฒนาบทบาทในการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล 

ด วยสถานการณป จจ ุบ ันท ี ่ข อม ูลจ ัดเป นทร ัพยส ินสำคัญในการดำเน ินนโยบายเศรษฐกิจ 
และสังคมดิจิทัล จ ึงใหความสำคัญกับการนำขอมูลมาว ิเคราะหสถานการณ วางแผนยุทธศาสตร  
และแกปญหาตาง ๆ แตดวยระบบขอมูลประเทศไทยมีลักษณะกระจายอยูตามหนวยงาน การที ่หนวยงานรัฐ 
เอกชน และประชาชนจะใชข อม ูลจ ึงเปนเร ื ่องยาก ตองสืบคนหาแหลงขอมูล ต ิดตอทีละหนวยงาน 
เพื่อรองขอขอมูลขามหนวยงาน มีขั้นตอนที่ซับซอนแตกตางกัน เกิดความลาชา ดังนั้นภาครัฐจึงตองจัดการ
ขอมูลอย างเป นระบบโดยพัฒนาระบบบัญช ีขอม ูลภาครัฐ (Government Data Catalog) และระบบ
สารสนเทศเพื่อการสืบคนขอมูล ที่เปรียบเสมือนเปนสมุดหนาเหลือง (Yellow pages) เพื่อชวยใหผูใชขอมูล
สามารถสืบคน รองขอ เขาถึง รูแหลงที่มา ระดับชั้นความลับ ประเภท รูปแบบขอมูลที่แสดงอยูในคำอธิบายขอมูล
หร ือเมทาดาตา (Metadata) และสามารถใช ประโยชน ข อม ูลภาคร ัฐท ั ้ งหมดได อย างเป นร ูปธรรม                   
โดยองคประกอบของการจัดทำบัญชีขอมูลภาครัฐ ประกอบดวย การดำเนินงานในสวนของบัญชีขอมูล
หนวยงาน และนำเขาสูสวนการบริหารจัดการซึ่งประกอบดวย การลงทะเบียนบัญชีขอมูล และการจัดการ
ขอมูล ไดแก การจัดหมวดหมูชุดขอมูล และการกำหนดคำสำคัญ เพื่ออำนวยความสะดวกตอการสืบคนบัญชี
ขอมูล ในสวนของระบบบริการบัญชีขอมูลภาครัฐ ซึ่งสามารถเชื่อมตอไปยังระบบบริการอื่น ๆ เชน ศูนยกลาง
ขอมูลเปดภาครัฐและระบบแลกเปลี่ยนขอมูลภาครัฐโดยใช API ในการเชื่อมตอ 

ระบบบ ัญช ีข อม ูลภาคร ัฐ เป นหน ึ ่ ง ในองค ประกอบสำค ัญในการข ับเคล ื ่อนร ัฐบาลด ิจ ิทัล  
โดยเปนแพลตฟอรมกลางที ่มีมาตรฐานกลาง รองรับการจัดทำบัญชีขอมูล การแลกเปลี ่ยนขอมูลและ 
การดำเนินการตามธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ และกลาวไดวาเปนศูนยรวมบัญชีดิจิทัลของหนวยงานภาครัฐ 
ท ี ่ผ านกระบวนธรรมาภิบาลและลงทะเบ ียนช ุดข อม ูลเพ ื ่อการแบ งป นและใช ประโยชน ร  วม กัน 
ของขอมูลจากแหลงขอมูลตนทางของหนวยงาน โดยจัดหมวดหมูใหพรอมใช รวมถึงสงตอไปยังระบบบริการ



๕๖ 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับปรบัปรุงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
สำนกังานสถิติแหงชาต ิ

 
ขอมูลเปด data.go.th และศูนยกลางแลกเปลี ่ยนขอมูลภาครัฐ (GDX) ตลอดจนแพลตฟอรมอื ่น ๆ  
เพื่อประโยชนในการใชขอมูลภาครัฐรวมกัน เพื่อนำไปสูการขับเคลื ่อนประเทศไปสูเปาหมายความอยู ดี 
มีสุขของประชาชน ซึ่งจะอำนวยความสะดวกในการเขาถึงชุดขอมูลใหเปนไปอยางสะดวก รวดเร็ว และ 
เกิดประโยชนกับผูใชไดทันเวลาในการวิเคราะห เชื่อมโยง แลกเปลี่ยน อันจะนำพาประเทศไปสู  “รัฐบาล
อัจฉริยะ (Smart & Open Government)” โดยสำนักงานสถิติแหงชาติรวมกับเนคเทคในการพัฒนา CKAN 
Open-D และ THAI GDC เพื่อเปนแพล็ตฟอรมในการจัดการบัญชีขอมูลภาครัฐรวมกัน โดยสำนักงานสถิติ
แหงชาติ ไดดำเนินการสนับสนุนหนวยงานในการติดตั้งระบบบัญชีขอมูลหนวยงานแลว 136 หนวยงานและ             
76 จังหวัด และไดดำเนินการสนับสนุนการบริหารจัดการบัญชีขอมูลของหนวยงาน ทั้งในสวนของการจัดการ
ขอมูลในรูปแบบ Machine Readable การใชงานระบบบัญชีขอมูล การจัดหมวดหมู และการใชประโยชนบัญชี
ข อมูลทั ้งในสวนของการใหบริการ API และ การนำเสนอและเผยแพรบัญชีข อมูลที ่สำคัญในลักษณะ 
visualization และการลงทะเบียนบัญชีขอมูลเขาสูระบบบัญชีขอมูลภาครฐั เพ่ือตอบสนองการดำเนินงานของ
ภาครฐัใหไปสูรัฐบาลดิจิทัล 

นอกจากนั้นยังมีการจัดทำระบบเพื่อการรวบรวมขอมูลจากหลายแหลง และจากระบบบัญชีขอมูล
ภาครัฐและการพัฒนาเครื ่องมือกลาง เพื ่อเปดใหหนวยงานภาครัฐสามารถเขามาใชงานในการแปลง 
และการแสดงผลขอมูลในรูปแบบที่งายตอการนำไปใชงาน โดยระบบที่พัฒนานั้น จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการนำเขาขอมูลสถิติสำคัญของประเทศ และสามารถสงชุดขอมูลขึ้นแบงปนบนระบบศูนยกลางการแบงปน
สถิติ (Statistics Sharing Hub) ไดอัตโนมัติ หนวยงานภาครัฐ ไดใชประโยชนจากขอมูลสถิติ เพื่อบูรณาการ
และเชื่อมโยงขอมูลสถิติภาครัฐรวมกัน ไดอยางมีเอกภาพตอบสนองกับทุกภาคสวนทั ้งในประเทศ และ
ตางประเทศ ครบทุกมิติผานระบบบริการมาตรฐานสถิติสากล ผานศูนยกลางการแบงปนสถิติ (Statistics 
Sharing Hub) 

2.5.7 การพัฒนาบทบาทบุคลากร เพื่อขับเคลื่อนระบบสถิติประเทศไทย 

สำนักงานสถิติแหงชาติ (สสช.) มีฐานะเปนหนวยงานกลางของรัฐในการดำเนินการเกี่ยวกับสถิติ 
ตามหลักวิชาการ โดยมีอำนาจหนาที ่ตามมาตรา 6 (1) การจัดทำแผนแมบทระบบเกี่ยวกับการดำเนินงาน 
ทางสถิติของรัฐ และมาตรา ๖ (๙) เผยแพรสถิติและจัดใหมีการศึกษาอบรมวิชาความรูเกี ่ยวกับสถิติ ซึ่ง สสช.  
ไดตระหนักตอนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงดิจิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งแนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565 ของสำนักงาน ก.พ. ในการเตรียมความพรอมและพัฒนาคนไทย 
ใหกาวสู ศตวรรษที่ ๒๑ อยางมีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายเพื ่อพัฒนาคนไทยใหเปนบุคคลที่สมบูรณ 
มีสมรรถะทางกาย มีจิตใจและจิตสำนึกที่ดีงาม มีสติปญญา และมีการเรียนรูตลอดชีวิต ตามยุทธศาสตรชาติ 
20 ป โดยการพัฒนา สงเสริม และสนับสนุนกำลังคนดานสถิติแกหนวยงานภาครัฐใหมีความเปนมืออาชีพ         
มีองคความรูและทักษะดานสถิติ ควบคูกับการเสริมสรางสมรรถนะที่จำเปนดานสถิติตอผูมีสวนเกี ่ยวของ 
ในระบบสถิติที่มุงเนนการพัฒนากำลังคนภาครัฐหรือผูปฏิบัติงานอ่ืนในหนวยงานของรัฐที่เปนกลุมเปาหมายหลัก
ในการพัฒนา “ในสวนการผลิตและการใชสถิติ” และสงเสริมใหเขามาเปนเครือขายการพัฒนาสถิติท่ีกาวทันตอ
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม  

สสช. มีแนวทางในการขับเคลื่อนระบบสถิติประเทศไทย ดังนี้ 

1) พัฒนาสมรรถนะกำลังคนในระบบสถิติสำหรับโลกดิจิทัล เพื ่อใหบุคลากรศักยภาพและ 
ความพรอมทั ้งทางดานวิชาการสถิติ (hard skills) และทางสังคม (soft skills) ตลอดจนพัฒนาทักษะ 
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ดานดิจิทัลเพื่อการปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัลที่สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุด
ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ อีกทั้งมีบูรณาการและประสานความรวมมือทางดานวิชาการสถิติกับหนวยงาน
ภายในและตางประเทศ เพื ่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  (learning organization) ที่ทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะองคความรูดานสถิติใหม ๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

2) สรางสภาพแวดลอมที่เอื ้อตอการสรางคนดี คนเกง เปนการสนับสนุนโครงสรางองคกร 
ที่เอ้ือตอการพัฒนาคนดี คนเกง จะชวยใหบุคลากรสามารถขับเคลื่อนองคกรไปในทิศทางเดียวกัน และรวมกัน
บรรลุเปาหมายองคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจาการปลูกฝงจิตสำนึกการเปนขาราชการที่ดี 
เพื ่อลดการกระทำผิดวินัยของขาราชการและเจาหนาที่ของหนวยงาน พรอมทั ้ง สนับสนุนใหบุคลากร 
มีจ ิตสาธารณะและทำประโยชนเพื ่อส วนรวม และสงเสร ิม ผลักดันนโยบายคุณธรรมและความโปร งใส 
ในการปฏิบัติราชการของ สสช. ใหเปนที่ประจักษตอผูรับบริการและประชาชน เพื่อสรางความเชื่อมั่นและ 
การยอมรบัในการดำเนินภารกิจขับเคล่ือนระบบสถิติประเทศไทยอยางแทจริง 

3) พัฒนาสงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งเปนแนวทาง
พัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกรใหครอบคลุมทุกสายงานดวยการอิงสมรรถนะ ซึ ่งจะชวยใหบุคลากรไดรับ          
การพัฒนาอยางเหมาะสม นำไปสู การมีคุณลักษณะตรงตามความตองการของหนวยงาน สามารถปฏิบัติงาน      
ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั ้งจัดทำเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพใหบุคลากรรับทราบและ        
เห็นชัดเจนอยางเปนรูปธรรม และพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลภายในองคกรดวยระบบ objective and 
key results เพื่อกระตุนความคดิสรางสรรคและนวัตกรรมในการทำงาน 

2.5.8 แนวทางขับเคลื่อนการพฒันาองคกรเพื่อยกระดับหนวยงานภาครัฐสูระบบบริหารราชการ 4.0 

 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไดพัฒนาเครื่องมือประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐ
ในการเป นระบบราชการ  4 .0 หร ือ  PMQA 4.0 เพ ื ่ อ ให หน  ว ยงานใช  เป นแนวทางประกอบ 
การพิจารณาการประเมินสถานะของตนเอง เครื่องมือดังกลาวจึงเปรียบเสมือนกลไกหนึ่งที่ทำใหหนวยงาน 
ไดมีการวิเคราะหถึงชองวางและโอกาสในการพัฒนา โดยเปนการประเมินระบบบริหารของหนวยงานภาครัฐ 
ในเชิงบูรณาการท่ีมีการเชื่อมโยงยุทธศาสตรของหนวยงานกับเปาหมายและทิศทางของการพัฒนาประเทศ 

สำนักงานสถิติแหงชาติมีการขับเคลื่อนสวนราชการตามแนวทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0  
ท ี ่ครอบคล ุมประเด ็นสำค ัญท ั ้ ง 6 หมวด ได แก  หมวด 1 การนำองค กร หมวด 2 การวางแผน 
เช ิงยุทธศาสตร หมวด 3 การใหความสำคัญกับผู ร ับบริการและผู ม ีส วนไดส วนเสีย หมวด 4 การวัด  
การวิเคราะห และการจัดการความรู หมวด 5 การมุงเนนบุคลากร และหมวด 6 การมุงเนนระบบปฏิบัติการ 
เพื่อมุงหวังใหเกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการโดยใชประโยชนจากเทคโนโลยี ความคิด
สรางสรรค เพื่อสรางนวัตกรรมภาครัฐในการยกระดับไปสู “ระบบราชการ 4.0” ที่มีการทำงานเปดกวางและ
เช ื ่อมโยงถึงก ัน (Open & Connected Government) ยึดประชาชนเปนศูนย กลาง (Citizen-Centric 
Government) มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) โดยอาศัย
ปจจัยหลักสำคัญ คือ การสานพลังทุกภาคสวน (Collaboration) การสรางนวัตกรรม (Innovation) และ 
การปรับเขาสูการเปนดิจิทัล (Digitization/Digitalization) โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื ่อประโยชนสุขของ
ประชาชนเปนหลักเพ่ือใหสามารถเปนที่ไววางใจและเปนท่ีพึ่งพิงไดของประชาชน 
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2.5.9 แนวทางการพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวของกับภารกจิของสำนักงานสถิติแหงชาติ 

 พระราชบัญญัติสถิติ พ.ศ. 2550 ไดใชบังคับมาเปนเวลานาน จึงไมอาจรองรับการเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาการของเทคโนโลยีในปจจุบัน ตลอดจนเกิดพระราชบัญญัติที่อาจมีสวนเกี่ยวของกับบทบาท       
ของสำนักงานสถิต ิแหงชาติ เช น พระราชบัญญัต ิว าดวยการกระทำความผ ิดเกี ่ยวกับคอมพิวเตอร  
พ.ศ. 2550 และที่แกไข พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการบริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบ
ดิจิทัล พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2565 ทั้งนี้ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 สำนักงานสถิติแหงชาติจึงจัดทำโครงการพัฒนากฎหมายสถิติ เพื่อแกไขพระราชบัญญัติสถิติใหมี
ความทันสมัยและสอดคลองกับสภาพการณ โดยการกำหนดบทบัญญัติรองรับเพื ่อใหการดำเนินการ           
ของสำนักงานสถิติแหงชาติบรรลุเจตนารมณตามอำนาจและหนาที่ ตลอดจนแกไขปญหาเกี่ยวกับคำนิยาม   
การเก็บรวบรวม การใช และเปดเผยขอมูลสวนบุคคลใหสอดคลองกับบทบัญญัติแหงกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
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  บทที่ 3  
แผนปฏิบตัิราชการระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานสถิติแหงชาต ิ

 

3.1 วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และวัฒนธรรมองคกร  
 
วิสัยทัศน (Vision) :  

“ขบัเคลื่อนระบบสถิติประเทศไทยเพื่อการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน” 
 

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน (Indicators of Vision)  

ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน 2566 2567 2568 2569 2570 

1. รอยละความสำเร็จในการบริหารจัดการระบบสถิติ
ประเทศไทย ฉบับที่ 3 

80 80 80 80 80 

2. ระดับการพัฒนาองคกรตามกรอบ PMQA 4.0 1 2 3 4 5 

3. คะแนนวัดความสามารถทางสถิติของประเทศไทย 
(Statistical performance indicators : SPI) 

- - - - ไมนอย
กวา  
8๒ 

คะแนน 

 

พันธกจิ (Mission) 
1. ขับเคลื่อนแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทยใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 
2. พัฒนากระบวนการบริหารจัดการและการใชประโยชนจากระบบสถิติ 
3. เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตสถิติดวยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 
4. สรางความตระหนักร ู และสงเสร ิมการใช สถิต ิแกทุกภาคส วนอยางม ีประสิทธ ิภาพ 

ดวยการเพิ่มความสามารถในการใหบริการ 
5. เพิ่มศักยภาพองคกรในดานบุคลากร เทคโนโลยี และองคความรู เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

ในอนาคต 
 

คานิยม (Core value) : SMART  
S = Synergy    ประสานความรวมมือ 
M = Modern   สื่อความทนัสมยั 
A = Agility   ปรับตัวไดรวดเร็ว 
R = Respect   ยอมรับ 
T = Transparency  โปรงใส ตรวจสอบได 

 

วัฒนธรรมองคกร (Culture) 
ยึดหลักวิชา พรอมหาสิ่งใหม ใสใจลูกคา ศรัทธาองคกร เอ้ืออาทรตอกัน รักมั่น สสช.  
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3.2 ยุทธศาสตร และสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาขีดความสามารถองคกรในทุกมิติ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 นำแผนแมบทระบบสถิติฯ สูการปฏิบัติอยางเขมแข็ง 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับการผลิตสถิติดวยนวัตกรรมดิจิทัล 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ยกระดับการใหบริการ และสงเสริมการนำขอมูลสถิติและสารสนเทศ 

ไปใชประโยชน ใหกับทุกภาคสวน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาองคกรสูความย่ังยืน 

  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาขีดความสามารถองคกรในทุกมิติ 

ตัวชี้วัด : 1. รอยละความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนดิจิทัลองคกร 
 2. รอยละกระบวนการที่เปลี่ยนผานไปสูดิจิทัล 
 3. รอยละของบุคลากรท่ีมีขีดสมรรถนะตามที่กำหนด 

4. จำนวนหลักสูตรที่รองรับการพัฒนาความรูและทักษะดานดิจิทัลแกบุคลากร
ดิจิทัล 

 5. รอยละความผูกพันของบุคลากรที่มีตอองคกร 
 6. รอยละบุคลากรภาครัฐมีขีดความสามารถทางดานสถิติตามกรอบที่กำหนด  
 7. รอยละขององคความรูของบุคลากรที่พัฒนาสูแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ 
 8. อัตราสวนองคความรูตอนวัตกรรมองคกร 
 9. จำนวนแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) จากการขับเคลื่อนระบบสถิติประเทศไทย 

เปาประสงคที ่1.1 : ยกระดับองคกรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
กลยุทธ 1.1 : ขับเคลื่อนองคกรดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
โครงการ 1 : โครงการพฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำงานขององคกรสูระบบ

ราชการ 4.0  
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) ทบทวนแผนพัฒนาองคการไปสูองคการดิจิทัล (Digital Organization)  

มีองคประกอบสำคัญ 4 ประการดงันี้ (1) Digital Mindset ชุดความคิด 
ของคนในองคกร (2) Digital Processes ระบบงานและกระบวนการภายใน 
(3) Digital Skills ความรู ความสามารถ ตลอดจนทักษะในการใชเทคโนโลยี 
(4) Digital Culture วัฒนธรรมการปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง 

2) พัฒนาผังกระบวนการทำงานที่เชื่อมตอกับทั้งองคกร 
3) พัฒนากระบวนการทำงานเปลี่ยนผานสูระบบ Digital (Data Source, Data 

management, Data Analytics, Data Utilization) 
4) ปรับปรุงกระบวนการทำงานและเชื่อมโยงฐานขอมูลสูระบบ Digital 
5) พัฒนาระบบ Cyber Security  
6) พัฒนารูปแบบการใหบริการประชาชนเปนระบบอิเล็กทรอนิกส 
7) ประมวลผลและสื่อสารสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหารและ 

ใชเปนส่ือเผยแพรสูประชาชน 
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กลยุทธ 1.2 : เสริมสรางบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูงและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมใหรองรับ 

การทำงานในอนาคต 
โครงการ 2 : โครงการบริหารบุคลากรเชิงกลยุทธ 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) ปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทาง 

Excellence Framework 
2) พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
3) กำหนดนิยามขีดความสามารถขององคกรและของบุคลากรทุกระดับ 
4) กำหนดวิธีประเมินผลขีดความสามารถของบุคลากรในแตละระดับ 
5) พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ความเขาใจ และทัศนคต ิที่ทันตอ 

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และการบริหารองคกรสมัยใหม 
6) พัฒนาความพรอมผูบริหารทุกระดับอยางเปนระบบ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ใหทันกับความตองการดานกำลังคนและขีดความสามารถที่เปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

7) จัดหาระบบการเรยีนรูออนไลนขนาดใหญที่เปดกวาง (Massive Open Online 
Courseware) เพ่ือนำมาใชในการบรหิารและพัฒนาบุคลากร (NSO MOOC) 

8) ปรับปรุงกระบวนการสืบทอดตำแหนงและกระบวนการพัฒนาบุคลากร 
ที่มีขีดความสามารถสูง 

โครงการ 3 : โครงการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรม NSO 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) จัดทำคูมือคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
2) ประเมินระดับคานิยมและวัฒนธรรมบุคลากรทุกระดับ 
3) ดำเนินกิจกรรมสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรม 
4) สงเสริมการสรางตนแบบท่ีดีในองคกร Leadership Role Model 
5) ประเมินผลเทียบ และทำแผนพัฒนาปรบัปรุง 

โครงการ 4 : โครงการพฒันาสมรรถนะกำลังคนในระบบสถิติสำหรับโลกดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
เปนไปตามแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

กลยุทธ 1.3 : พัฒนาองคความรูสูแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในทุกระดับสูนวัตกรรมองคกร 
โครงการ 5 : โครงการจัดการความรูสูการสรางนวัตกรรม 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) จัดทำแผนและคูมือการจัดการความรูทั่วทั้งองคกรที่ประกอบดวยกรอบ 

การดำเนินงาน กิจกรรม แผนที่การจัดการความรู เปาหมายการจัดการ
ความรู วิธีการ เครื่องมือการยกยองชมเชยและการนำความรูที่จัดการแลว
ไปสูการพัฒนาองคกรและพัฒนาบุคลากร 

2) สื่อสารแนวทางการจัดการความรูในทิศทางและเปาหมายเดียวกันทั้งองคกร 
3) พัฒนา Change Agent เพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการเรียนรูขององคกร
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4) จัดเก็บองคความรูใหเปนระบบ เพื่อการเขาถึง เขาใจ และนำไปพัฒนา  

การทำงานอยางสะดวก งาย 
5) สรางหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ และหลักสูตรอ่ืน ๆ ใหรองรับระบบ

การเรียนรูในอนาคต จากเนื้อหาหรือขอมูลในแตละหนวยงาน ทั้ง Hard Skills 
และ Soft Skills เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาระบบการเรียนรู 

6) สรางแพลตฟอรมการเรยีนรูของ NSO ประกอบดวยดิจิทัลคอนเทนท 
(Digital Content) การเรียนรู ความกาวหนาในการเรียนรู ผลการประเมิน 
ประวัติการเรียนรู ฯลฯ 

7) แสวงหาความรวมมือกับสถาบันการศึกษาทุกระดับหรือองคกรอ่ืน 
ในการเผยแพรองคความรูใหเกิดประโยชน 

8) สงเสริมการนำองคความรูในองคกรมาใชประโยชนแบบบูรณาการ 
เพ่ือสรางนวัตกรรมใหม 

9) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งในระดับองคกรระดับประเทศและระดับโลก  
เพ่ือเผยแพรองคความรู นวัตกรรมองคกร ยกยองผูที่สรางผลงานดีเดน 

โครงการ 6 : โครงการบริหารจัดการความรูดานสถิติ 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
เปนไปตามแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  นำแผนแมบทระบบสถิติฯ สูการปฏิบัติอยางเขมแข็ง 
ตัวชี้วัด : 1. รอยละโครงการตามแผนแมบทฯ ที่ดำเนนิการไดตามคาเปาหมายที่กำหนด 

 2. คะแนนวัดความสามารถทางสถิติ (Statistical Performance Indicators: 
SPI) ของประเทศไทย 

 3. รอยละสถิติทางการที่สามารถรวบรวมดวยระบบอัตโนมัติและนำขึ้นระบบ
แบงปนสถิติ (Statistics Sharing Hub) 

 4. รอยละสถิติทางการที่ไดรับการพัฒนาตามแผนกำหนดความรับผิดชอบ  

เพ่ือตอบตัวชี้วัดการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 13 
 5. รอยละของสถิติทางการที่มีการเผยแพรบนระบบ GD Catalog  

6. รอยละท่ีเพ่ิมขึ้นของชุดขอมูลท่ีขึ้นทะเบียนในระบบบัญชีขอมูลภาครัฐ 
(Government Data Catalog) 

 7. รอยละของหนวยสถิติที่สามารถผลิต Business Intelligence 
 8. คะแนน The Open Data Inventory (ODIN) 
 9. จำนวนสถิติทางการท่ีใหบรกิารดวยเทคโนโลยี อาทิ ระบบอัตโนมัติ 

ปญญาประดิษฐ 
 10. คะแนนการประเมินคุณภาพและมาตรฐานของสำนักงานสถิติแหงชาติ 
 11. รอยละสถิติทางการที่ผานการประเมินคุณภาพตามเกณฑที่กำหนด 
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เปาประสงคที ่2.1 : NSO สามารถขับเคลื่อนแผนแมบทระบบสถิติฯ ไดประสบความสำเร็จ 

ตามเปาหมายที่กำหนด 
กลยุทธ 2.1 : บริหารจัดการแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
โครงการ 7 : โครงการติดตาม ประเมิน ผลสัมฤทธิ์การขับเคล่ือนแผนแมบทระบบสถิติ

ประเทศไทย  
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) ประสาน และจัดทำแผนปฏิบัติการระบบสถิติประเทศไทยสูการปฏิบัติ 
2) สื่อสาร สรางความเขาใจรวมในการขับเคลื่อนแผนแมบทระบบสถิติประเทศ

ไทยกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน 
3) ขบัเคลื่อนการดำเนนิงานตามแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3  

ใหบรรลุผลสำเร็จ 
4) ติดตามผลการดำเนินงานของแผนแมบทระบบสถิติ รวมกับคณะอนุกรรมการ 

ทั้ง 3 ดาน 
5) จัดทำรายงานผลความกาวหนาตามแผนปฏิบัติการระบบสถิติประเทศไทย 

ฉบับท่ี 3  และแผนการประชุมคณะกรรมการสถิติประเทศไทย 
6) ประเมินผลสัมฤทธิ์ และจัดทำรายงานการขับเคลื่อนแผนแมบทระบบสถิติ

ประเทศไทย ฉบับที่ 3 
7) สื่อสารความกาวหนาในการดำเนินงานตามแผนแมบทระบบสถิติฯ อยางตอเนื่อง 

โครงการ 8 : โครงการขับเคลื่อนความรวมมือกบัภาคีเครือขายเพื่อยกระดับระบบสถิติ
ประเทศไทย 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
เปนไปตามแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

กลยุทธ 2.2 : บูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนสถิติตามมาตรฐานสากล 
โครงการ 9 : โครงการบูรณาการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนสถิติตามมาตรฐานสากล 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน:  
1) กำหนด Data Tree Diagram  ขอมูลระบบสถิติที่สำคัญ 
2) จัดทำ Data Tree Diagram  ตามประเภทขอมูล GD catalog ที่ประกอบดวย

การกำหนดหนวยงานและผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของใน 
หวงโซคุณคาแตละประเภท รวมถึงบทบาทหนาที่ และขอกำหนดที่สำคัญ  

3) เผยแพร ทำความเขาใจ สื่อสาร กับหนวยงานที่เก่ียวของ 
4) บูรณาการขอมูลสถิติของแตละหนวยงานตาม Data Tree Diagram   
5) ติดตาม ประเมินผล ทบทวน บูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนขอมูลระบบสถิติ

ที่สำคัญตามประเภทขอมูล GD catalog 
โครงการ 10 : โครงการพฒันาบัญชีสถิติทางการท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
เปนไปตามแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 
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โครงการ 11 : โครงการสงเสริมใหมีการลงทะเบียนสถติิทางการในระบบบัญชีขอมูลภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
เปนไปตามแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

โครงการ 12 : โครงการพฒันาแพลตฟอรมบริการสถิติทางการดวยระบบสถิติอจัฉริยะ 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
เปนไปตามแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

โครงการ 13 : โครงการพฒันาแพลตฟอรมการสื่อสารสถิติทางการ สูการใชประโยชน 
ของประชาชนผานชองทางที่หลากหลายและครอบคลุม 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
เปนไปตามแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

กลยุทธ 2.3 : พัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานของสำนักงานสถิติแหงชาติ 
โครงการ 14 : โครงการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของสำนักงานในระดับสากล 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) ปรับปรุงระบบคุณภาพและมาตรฐานของสำนักงานสถิติแหงชาติ 
2) สื่อสารและสงเสริมใหทุกสวนงานพัฒนากระบวนการทำงานใหไดตามมาตรฐาน 
3) ประเมินคุณภาพและมาตรฐานของสำนักงานสถิติประเทศไทยตามแนวทาง

มาตรฐานสากล (NQAF) 
4) วิเคราะหและจัดทำรายงานเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

โครงการ 15 : โครงการขับเคลื่อนคณุภาพ/มาตรฐานสถิติ 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
เปนไปตามแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับการผลิตสถิติดวยนวัตกรรมดิจิทัล 
ตัวชี้วัด : 1. รอยละของสถิติที่ผลิตเพ่ือการพัฒนาประเทศตามแผนท่ีกำหนด 

 2. รอยละของการผลิตสถิติดวยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพิ่มประสิทธิภาพ 
3. ความครบถวนของรายงานการวิเคราะหผลกระทบ ตามแนวทาง 

ที่คณะกรรมการพัฒนากฎหมาย สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกากำหนด 
4. ความครบถวนในการรับฟงความคิดเห็นของผูเก่ียวของกับพระราชบัญญัติ

สถิติ พ.ศ. 2550 
เปาประสงคที ่3.1 : การผลิตสถิติมีคณุภาพและมาตรฐานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ 3.1 : เสริมสรางความสามารถในการผลิตสถิติเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
โครงการ 16 : โครงการเสริมสรางความสัมพันธในการผลิตสถิติเพื่อการพัฒนาประเทศ 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) กำหนดวัตถุประสงค และกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ที่มีความตองการใชสถิติ 
2) กำหนดวิธีการ เครื่องมือ รูปแบบ ความถ่ี ผูรับผิดชอบ ในการรบัฟง 

ความตองการใชสถิติของผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุม 
3) รวบรวม วิเคราะห  สังเคราะห สูการจัดทำแผนการผลิตสถิติ 
4) ดำเนินการผลิตสถิติดวยเทคโนโลยีสมัยใหม 
5) ปรับปรุงวิธีการนำเสนอขอมูลสถิติที่ผลิตเรียบรอยใหพรอมเผยแพร 
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กลยุทธ 3.2 : เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตสถิติดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
โครงการ 17 : 

 
 
 
 
 
 
 

โครงการ 18 : 

โครงการพฒันากระบวนการผลิตสถิติดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) เลือกชุดขอมูลสถิติ 
2) วิเคราะหกระบวนการผลิตสถิติในปจจุบันเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลการผลิตสถิติ 
3) ออกแบบ วิธีการผลิตสถิติดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
4) คัดเลือก แสวงหา เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสมในการนำมาใชผลติสถิติ 
5) ทบทวน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงกระบวนการผลิตสถิตใิหทันสมัย 
โครงการพฒันากฎหมายสถิต ิ
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) พัฒนากฎหมายสถิติ เพื่อปรับปรุงกฎหมายใหเปนปจจุบันสอดคลองกับ

สภาพการณ รองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของเทคโนโลยีในปจจุบัน 
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการผลิตและวิเคราะหขอมูลสถิติพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจและสังคมในระดับมหภาคดวยวิธีการจัดทำสำมะโนหรอืการสำรวจ
ตัวอยางไดสมบูรณ และผลิตวิเคราะหขอมูลที่ใชในการสนับสนุนนโยบาย
เรงดวนของรัฐไดทันสถานการณ โดยมีบทบัญญัติรองรับ เพ่ือใหการดำเนินการ
ของสำนักงานสถิติแหงชาติบรรลุเจตนารมณตามอำนาจและหนาที่ 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 ยกระดับการใหบรกิาร และสงเสริมการนำขอมูลสถิติและสารสนเทศ 

ไปใชประโยชน ใหกับทุกภาคสวน 
ตัวชี้วัด : 1. รอยละความเชื่อม่ันของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอองคกร 

 2. รอยละความพึงพอใจของผูใชขอมูล 
3. จำนวนการใหบริการขอมูลแกทุกภาคสวน 

เปาประสงคที ่4.1 : ขยายเครือขายการใชประโยชนขอมูลสถิติและสารสนเทศ 
กลยุทธ 4.1 : สรางความตระหนักรูแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 
โครงการ 19 : โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเผยแพรสูการนำไปใชประโยชน 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) ยกระดับความรวมมือเพ่ือขับเคล่ือนการดำเนินงานดานสถิติทุกภาคสวน 

(Public Private Social Partnership) 
2) ประสานความรวมมือดานสถิติกับคูความรวมมือ 
3) สงเสริมการมีสวนรวมและเชื่อมโยงเครือขายในทุกระดับ รวมถึงระดับพื้นที่ 

ตลอดจนเผยแพรประชาสัมพันธดานสถิติอยางตอเนื่อง 
4) กำหนดเกณฑการประเมินความเชื่อม่ันและดำเนินการประเมินความเชื่อมั่น

ของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดำเนินงานทุกดานสถิติ  (Social 
Experiences Assessment) 

5) นำผลที่ไดมาทำแผนปรับปรงุการเพิ่มประสิทธิภาพการเผยแพรสถิติตอไป 
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เปาประสงคที ่4.2 : ทุกภาคสวนเขาถึงขอมูลที่นาเชื่อถือไดสะดวก รวดเร็ว 

กลยุทธ 4.2 : ยกระดับการเผยแพรขอมูลสถิติและสารสนเทศเพื่อใชประโยชน 
โครงการ 20 : โครงการพฒันาชองทางการส่ือสารและเผยแพรขอมูลสถิติ 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) กำหนดรปูแบบ ชองทาง การเผยแพรชุดขอมูลสถิติใหเหมาะสมกับผูใชงาน

แตละกลุม 
2) ปรับปรุงรูปแบบ ชองทาง การเผยแพรชุดขอมูลสถิติใหเหมาะสมกับผูใชงาน

แตละกลุม 
3) กระตุน สงเสริม ใหเกิดการนำชุดขอมูลสถิติไปสูการใชประโยชน 
4) ประเมินประสิทธิผลการเผยแพรแตละรูปแบบชองการการเผยแพร 

ชุดขอมูลสถิติ 
5) จัดทำรายงานและแผนพัฒนาการเพ่ิมประสทิธิภาพ ชองทาง รูปแบบ 

การเผยแพรขอมูลสถิติ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาองคกรสูความยั่งยืน 
ตัวชี้วัด : 1. ระดับการพัฒนาองคกรตามกรอบ PMQA 4.0 

 2. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

 3. จำนวนสินทรัพยความรู ของ NSO 
 4. จำนวนสินทรัพยทางความรู (Knowledge Asset) ตามแผน NSS 
 5. จำนวนสินทรัพยทางความรู (Knowledge Asset) ท่ีมีการแลกเปลี่ยน 

เรียนรูรวมกับทุกภาคสวน 
 6. รอยละความสำเรจ็ของโครงการท่ีไดรับมอบหมายจาก ดศ. 

เปาประสงคที่ 5.1 : องคกรมีการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศและมีผลการดำเนินงานที่ตอบสนอง 
การพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ 5.1 : ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศอยางมีธรรมาภิบาล 
โครงการ 21 : โครงการพฒันาองคกรตามกรอบ PMQA 4.0 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) ประเมินตนเองตามกรอบ PMQA 4.0  
2) จัดทำพัฒนาองคกรตามแนวทาง PMQA 4.0  
3) สื่อสารกระบวนการพัฒนาองคกรตามแนวทาง PMQA 4.0 ทั่วทั้งองคกร 
4) ขับเคลื่อนการเปนหนวยงานท่ีเปดกวางและเชื่อมโยง 
5) ปรับปรุงกระบวนการทำงานและวัฒนธรรมการทำงานตาม PMQA 4.0 
6) ยกระดับการบริหารจัดการคน ความรูใหมีขีดสมรรถนะสูงและเปนองคกรทันสมัย 
7) ประเมินตนเองและจัดทำแผนพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
 
 



๖๗ 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับปรบัปรุงประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
สำนกังานสถิติแหงชาต ิ

 
โครงการ 22 : โครงการขับเคลื่อนองคกรธรรมาภิบาล 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) กำหนดกรอบการดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและ 

ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
2) สื่อสารการขับเคลื่อนองคกรธรรมาภิบาลตามแนวทางการประเมินคุณธรรม 

และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
3) สรางความตระหนัก จิตสำนึกการที่ดี และสงเสริมการทำงานที่โปรงใส 

ตรวจสอบได 
4) เรงรัด และกำกับใหสวนงานดำเนินงานตามกรอบฯ 
5) ปรับปรุงระบบแกไขขอรองเรียนใหเปนไปตาม Excellence Framework 
6) ติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง 

กลยุทธ 5.2 : ขับเคลื่อนองคกรสูความย่ังยืนดวยการพัฒนาสินทรัพยความรูดานสถิติ 
โครงการ 23 : โครงการพฒันาสินทรัพยความรูดานสถิติ 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) กำหนดหัวขอองคความรูตามกระบวนการทำงานที่สรางคุณคา 

ของสำนักงานสถิตแิหงชาต ิ 
2) ถอดรหัสความรูจากแนวปฏิบัติตามกระบวนการทำงานท่ีกำหนด 
3) จัดเก็บ เผยแพร ใหเกิดการนำองคความรูมาสูการปฏิบัติ 
4) สงเสริมการใชสินทรัพยความรูจากการผลิต บริหาร และบริการสถิติ 

ของสำนักงานสถิติแหงชาติสูสาธารณะ 
โครงการ 24 : โครงการพฒันาสินทรัพยทางความรูดานสถิติประเทศไทย 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
เปนไปตามแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

โครงการ 25 : โครงการสงเสริมการแลกเปลี่ยนสินทรัพยทางความรูเพื่อการใชประโยชน 
ในวงกวาง 
แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
เปนไปตามแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย ฉบับที่ 3 

กลยุทธ 5.3 : เสริมสรางขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศ 
โครงการ 26 : โครงการสนบัสนุนขีดความสามารถทางการแขงขันตามแผน ดศ. 

แนวทางการพัฒนา/แนวทางการดำเนินงาน: 
1) จัดทำโครงการตามที่ไดรับมอบหมายจาก ดศ. 
2) ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 

 
 
 



 

 

๖๘ 

3.3 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 
 

 
ภาพท่ี 4 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map)  



 

 

๖๙ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาขีดความสามารถองคกรในทุกมิติ 

เปาประสงค : ยกระดับองคกรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) ผูรับผิด 
ชอบ

หลัก / 
รวม 25

66
 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

1.1 ขับเคล่ือน
องคกรดวย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจทิัล 

รอยละความสำเร็จ 
การดำเนินงานตาม
แผนดิจิทัลองคกร 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

โครงการพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการ
ทำงานขององคกรสูระบบ
ราชการ 4.0 

      ศท. / 
ทุกศูนย 
กอง 
สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

 รอยละกระบวนการ 
ที่เปลี่ยนผานไปสู
ดิจิทัล 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

- โครงการพัฒนาบริการ
ดิจิทัลขององคกร 

- - - 1.0000 - 1.0000  

        - โครงการยายสำนักงาน 
สถิติแหงชาตจิากอาคาร 
ศูนยราชการอาคาร B  
ไปยงัอาคารศูนยราชการ
อาคาร C 

- 56.6267 - - - 56.6267  

        - โครงการพัฒนาระบบ 
จัดทำคำของบประมาณ 

- - - 2.0000 - 2.0000  

        - โครงการจดัซ้ือซอฟตแวร
ลิขสิทธิ์เพ่ือสนับสนุน 
การบริหารจัดการองคกร
และซอฟตแวรเฉพาะ
ทางดานสถิติ 

- - - 6.5250 6.5250 20.3252  

 



 

 

๗๐ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) ผูรับผิด 
ชอบ

หลัก / 
รวม 25

66
 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
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25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
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        - โครงการจดัทำขอมลู 
นิรนาม (Data 
Anonymization) 

- - - - 6.0000 6.0000  

        - โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการระบบสถิติ
ประเทศไทย 

- 1.9465 - - - 1.9465  

        - โครงการจางท่ีปรึกษา 
เพื่อปรับปรุงแนวปฏิบัติ 
ของ สสช. ใหสอดคลอง 
ตาม พ.ร.บ.คุมครองขอมูล
สวนบุคคล พ.ศ. 2562 

- - - 1.5000 1.5000 4.5000  

        - โครงการจดัทำแผนปฏิบัติ
การดิจิทลัของ สสช.  
ระยะ 5 ป 

- - - 3.0000 - 3.0000  

        - โครงการพัฒนาระบบ 
Digital Frame 

- 7.9508 - - 20.0000 27.9508  

        - โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการและเผยแพร
องคความรูดานสถิติ (KM) 

- - - 1.0000 - 1.0000  

        - โครงการจดัทำแผนท่ีสถิติ
ดิจิทัลและปรบัปรุงบัญชี
เขตแจงนับ 

- 8.7926 - - - 8.7926  

 



 

 

๗๑ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) ผูรับผิด 
ชอบ

หลัก / 
รวม 25

66
 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

 

       - โครงการวิเคราะหระบบ
ความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอรและขอมลูของ
สำนักงานสถิติแหงชาติ 

2.5376 - - 1.0000 1.0000 4.5376  

 

       - โครงการจดัหาครุภัณฑ
คอมพิวเตอรเพื่อทดแทน 
/ เพิ่มศักยภาพ / เพ่ือ
ทดแทนและเพ่ิมศักยภาพ 

10.9784 29.4658 15.8964 97.9140 1.1630 155.4176  

 

       - โครงการจดัทำระบบจัดเก็บ
ขอมูลกลางภายในองคกร 
(NSO-Drive)    

5.0000 
 
 

 

- - - - 5.0000  

 

       - โครงการพัฒนาระบบ
บริการสราง API แบบไมใช
ชุดคำส่ัง (No Code API) 
หมายเหตุ: โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถสะทอน 
2 กลยุทธ ไดแก กลยทุธ 
ที่ 1.1 และกลยุทธท่ี 2.2 

- 4.9085 - 0.0888 0.0888 5.0861  

 

       - โครงการพัฒนาระบบการ
ติดตามโครงการและการใช
จายงบประมาณ  
(e-Project Tracking 
System) 

- - - 20.0000 8.0000 28.0000  

 



 

 

๗๒ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) ผูรับผิด 
ชอบ

หลัก / 
รวม 25

66
 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
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0 

 

       - โครงการจดัหาครุภัณฑเพ่ือ
สงเสริมและสนับสนุน
เครือขายสถิติและดิจิทลั 
ในระดับจังหวัดและอำเภอ 

- 6.5132 - - - 6.5132  

1.2 เสริมสราง
บุคลากรใหม ี
ขีดสมรรถนะสูง
และปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมให
รองรับการทำงาน 
ในอนาคต 

รอยละของบุคลากร 
ที่มีขีดสมรรถนะ 
ตามที่องคกรกำหนด 

รอยละ 
25 

รอยละ 
25 

รอยละ 
25 

รอยละ 
25 

รอยละ 
25 

รอยละ  
25 

โครงการบริหารบุคลากร 
เชิงกลยุทธ 

      นว. / 
สลก. / 
ทุกศูนย 
กอง  
สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

 จำนวนหลักสูตร 
ที่รองรับการพฒันา
ความรูและทักษะ
ดานสถิติและดิจิทัล
แกบุคลากรดิจิทัล 

15 
หลัก 
สูตร 

15 
หลัก 
สูตร 

15 
หลัก 
สูตร 

15 
หลัก 
สูตร 

15 
หลัก 
สูตร 

15  
หลัก 
สูตร 

- โครงการพัฒนาบุคลากร
ประจำป 

0.5000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 4.5000  

        - โครงการพัฒนาบุคลากร
และเสรมิสรางคุณภาพ
บุคลากรในยุคดิจิทัล 

0.5000 - - 1.0000 - 1.5000  

 
รอยละความผกูพัน
ของบุคลากรที่มีตอ
องคกร 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ  
80 

โครงการเสริมสรางคานิยม
และวฒันธรรม NSO 

      สลก. / 
ทุกศูนย 
กอง 

 



 

 

๗๓ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) ผูรับผิด 
ชอบ

หลัก / 
รวม 25

66
 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

 

       - โครงการเสริมสรางคานิยม
และวฒันธรรม สำนักงาน
สถิติแหงชาต ิ

- - - - - -  

 

รอยละบุคลากร
ภาครัฐมีขีด
ความสามารถ
ทางดานสถิติตาม
กรอบที่กำหนด 

- อยู
ระหวาง

การ
พัฒนา 

รอยละ
10 

 

รอยละ
15 

 

รอยละ
20 

 

รอยละ  
20 

 

โครงการพัฒนาสมรรถนะ
กำลังคนในระบบสถิติ 
สำหรบัโลกดิจิทัล 

      นว. / 
สลก. / 
ทุกศูนย 
กอง 
สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

 

       - โครงการพัฒนาสมรรถนะ
กำลังคนในระบบสถิติ
สำหรบัโลกดิจิทัล  
พ.ศ. 2567 

- 4.0702 - - - 4.0702  

 
       - โครงการพัฒนา Statistical 

Capacity Building Portal 

- - - - - -  

 



 

 

๗๔ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) ผูรับผิด 
ชอบ

หลัก / 
รวม 25

66
 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
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0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

1.3 พัฒนาองค
ความรูสู 
แนวปฏิบัติ 
ที่เปนเลิศ 
ในทุกระดบั 
สูนวัตกรรม
องคกร 

รอยละขององค
ความรูของบุคลากร 
ที่พัฒนาสูแนวปฏิบตัิ
ที่เปนเลิศ 

- - รอยละ
20 

รอยละ
20 

รอยละ
20 

รอยละ 
20 

โครงการจัดการความรู 
สูการสรางนวัตกรรม 
  

      นว. / 
ทุกศูนย 
กอง 
สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

 

อัตราสวนองคความรู 
ตอนวัตกรรมองคกร 

10:1 10:1 10:1 10:1 10:1 10:1 - โครงการศึกษา พัฒนา และ
วเิคราะหภูมสิารสนเทศสถิติ 
โดยใชประโยชนขอมูลจาก
หลายแหลง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

7.7325 - - - - 7.7325 

 

 
       - โครงการพัฒนาระเบียบ 

วธิีสถติดิวย Small Area 
Estimate 

- - - 5.0000 - 5.0000 

 

 

จำนวนแนวปฏิบัตทิี่
ดี (Good 
Practices) จากการ
ขับเคล่ือนระบบสถิติ
ประเทศไทย 

- 5 10 10 35 35 โครงการบริหารจัดการ
ความรูดานสถิต ิ

      นว. / 
ศท. 

 



 

 

๗๕ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) ผูรับผิด 
ชอบ

หลัก / 
รวม 25

66
 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
 -7

0 

 

       - โครงการสงเสริมการพัฒนา
องคความรูสูการสราง
นวัตกรรมองคกร 

- - - - - -  

  

 



 

 

๗๖ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : นำแผนแมบทระบบสถิติฯ สูการปฏิบัติอยางเขมแขง็ 

เปาประสงค : NSO สามารถขับเคลื่อนแผนแมบทระบบสถิติฯ ไดประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำห0นด 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

2.1 บริหาร
จัดการแผน
แมบท 
ระบบสถิต ิ
ประเทศไทย  
ใหเกิดลสัมฤทธ์ิ 

รอยละโครงการ 
ตามแผนแมบทฯ  
ที่ดำเนินการได 
ตามคาเปาหมาย 
ที่กำหนด 

รอย
ละ 
80 

รอย
ละ 
80 

รอย
ละ 
80 

รอย
ละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

โครงการติดตาม ประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การขับเคลื่อน
แผนแมบทระบบสถิติ
ประเทศไทย   

      บส. / ทุก
ศูนย, กอง  
ที่ดำเนินการ
ตามแผน
แมบทระบบ
สถิติฯ 

 

คะแนนวัด
ความสามารถทางสถิติ 
(Statistical 
Performance 
Indicators: SPI)  
ของประเทศไทย 

- - - - ไมนอย
กวา 82 
คะแนน 

ไมนอย
กวา 
82 

คะแนน 

       

 

 

       - โครงการบริหารจัดการ
ระบบสถิต ิ
หมายเหตุ: โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถ 
สะทอนทั้ง 3 กลยุทธ
ภายใตยุทธศาสตรที่ 2 

0.4650 0.4655 0.5000 0.5000 0.5000 2.4305 

 



 

 

๗๗ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

      

 

 

โครงการขับเคลื่อนความ
รวมมือกับภาคีเครือขาย
เพ่ือยกระดับระบบสถิติ
ประเทศไทย 

      

 

      

 

 

- โครงการบริหารจัดการ
ระบบสถิต ิ
หมายเหตุ: โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถ 
สะทอนท้ัง 3 กลยุทธ
ภายใตยุทธศาสตรที่ 2 

0.4650 0.4655 0.5000 0.5000 0.5000 2.4305 

 

      

 

 

- โครงการพัฒนาขอมูลสถิติ
และสารสนเทศระดับพื้นท่ี 
76 จังหวัด 
หมายเหตุ: โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถสะทอน  
๒ กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 
2.1 และกลยุทธท่ี 2.2 

17.1369 16.7035 20.7761 20.7761 20.7761 96.1687  

 

2.2 บูรณาการ 
เชื่อมโยง 
แลกเปลี่ยน 
สถิติตาม
มาตรฐานสากล 

รอยละสถิติทางการที่
สามารถรวบรวมดวย
ระบบอัตโนมัติและนำ
ขึ้นสูศูนยกลางการ
แบงปนสถิติ 
(Statistics Sharing 
Hub)  

พัฒนา
ระบบ 

รอยละ 
50 

รอยละ 
60 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

โครงการบูรณาการเชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนสถิติตาม
มาตรฐานสากล 

      ศย. / บส.   



 

 

๗๘ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

หมายเหตุ: สถิติ
ทางการท่ีเปน Tier 1 

 รอยละที่เพ่ิมขึ้นของ
ชุดขอมูลที่ขึ้น
ทะเบียนในระบบ
บัญชีขอมูลภาครฐั 
(Government Data 
Catalog) 

เพิ่มขึ้น 
รอยละ 

10 
ของ 

ปฐาน 

เพ่ิมขึ้น 
รอยละ 

15 
ของ 

ปฐาน 

เพ่ิมขึ้น
รอยละ 

20 
ของป
ฐาน 

เพ่ิมขึ้น
รอยละ 

25 
ของป
ฐาน 

เพ่ิมขึ้น
รอยละ 

30  ของ
ปฐาน 

เพ่ิมขึ้น 
รอยละ 
๓๐ 
ของ 

ปฐาน 

        

 จำนวนชุดขอมูลที่
หนวยงานภาครัฐ 
นำมาลงทะเบียนที่
ระบบบัญชีขอมูล
ภาครัฐ
(Government Data 
Catalog) 

8,396 
ชุด

ขอมูล 

13,700 
ชุด

ขอมูล 

18,000 
ชุด

ขอมูล 

- - 18,000 
ชุด

ขอมูล 

        

        - โครงการบูรณาการขอมูล
สถิติและสารสนเทศ
ภาครัฐ 

0.0568 0.0850 0.1000 0.1000 0.1000 0.4418  

        - โครงการจัดทำบัญชีขอมูล
สำนักงานสถิติแหงชาติ 
(NSO Data Catalog) 

- - 0.0500 0.0500 0.0500 0.1500  



 

 

๗๙ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

        - โครงการการพัฒนา
เครื่องมือรวบรวมขอมูล 
Data Integration 

15.0000 - 0.2000 0.2000  0.2000 15.6000  

        - โครงการพัฒนา
สารสนเทศยุทธศาสตร
ภาครัฐ 

1.9760 - 0.0500 0.0500 0.0500 2.1260  

        - โครงการพัฒนาระบบ
บรกิารสราง API แบบไม
ใชชุดคำสั่ง (No Code 
API)  
หมายเหตุ: โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถสะทอน 
2 กลยุทธ ไดแก กลยุทธ 
ที่ 1.1 และกลยุทธที่ 2.2 

- 4.9085 - 0.0888 0.0888 5.0861  

        - โครงการจัดทำบัญชีขอมูล
ภาครัฐ (Government 
Data Catalog) 

0.0282 0.1784 0.1๕00 0.1๕00 0.1๕00 0.6566  

        - โครงการสงเสริมการใช
งานระบบ Government 
Data Catalog 
หมายเหตุ: โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถ 

- 14.9684 2.1008 2.1008 2.1008 21.2708   



 

 

๘๐ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

สะทอน 2 ตัวชี้วัด ภายใต
กลยุทธ 2.2 

 

รอยละสถิติทางการที่
ไดรับการพัฒนาตาม
แผนกำหนดความ
รับผิดชอบ เพ่ือตอบ
ตัวชี้วดัการพัฒนา
ประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 13 

รอยละ 
20 

รอยละ 
40 

รอยละ 
60 

รอยละ 
70 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

โครงการพัฒนาบัญชีสถิติ
ทางการ ที่ตอบโจทย 
การพัฒนาประเทศ 

      บส. /         
ทุกศูนย กอง  
ที่ดำเนินการ
ตามแผนแมบท  
ระบบสถิติฯ 

 

       - โครงการพัฒนาขอมูลสถิติ
และสารสนเทศระดับ 
พ้ืนที่ 76 จังหวัด 
หมายเหตุ: โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถสะทอน  
๒ กลยุทธ ไดแก กลยทุธที่ 
2.1 และกลยุทธท่ี 2.2 

17.1369 16.7035 20.7761 20.7761 20.7761 96.1687   

 

       - โครงการพัฒนาขอมูลสถิติ
และสารสนเทศของ
หนวยงานภาครัฐ 21 
สาขา         

1.8618 - - - - 1.8618  



 

 

๘๑ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

 
       - โครงการ Advancing 

Statistical Practice             
1.0767 1.3524 - - - 2.4291   

 

       - โครงการบริหารจัดการ 
ระบบสถิต ิ
หมายเหตุ: โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถ 
สะทอนทั้ง 3 กลยุทธ
ภายใตยุทธศาสตรที่ 2 

0.4650 0.4655 0.5000 0.5000 0.5000 2.4305  

 

รอยละของสถิติ
ทางการท่ีมีการ
เผยแพรบนระบบ GD 
Catalog 

รอยละ 
10 

รอยละ 
45 

รอยละ 
60 

รอยละ 
75 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

โครงการสงเสริม 
ใหมีการลงทะเบียนสถิติ
ทางการในระบบบัญชี 
ขอมูลภาครัฐ 

      บส. / ศย. /
ทุกศูนย, กอง  
ที่ดำเนินการ
ตามแผน
แมบทระบบ
สถิติฯ 

 

       - โครงการบริหารจัดการ 
ระบบสถิต ิ

 หมายเหต:ุ โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถ 
สะทอนทั้ง 3 กลยุทธ
ภายใตยุทธศาสตรที่ 2 

0.4650 0.4655 0.5000 0.5000 0.5000 2.4305  

 

รอยละของหนวยสถิติ
ที่สามารถผลิต 
Business 
Intelligence 

- รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
20 

รอยละ 
25 

รอยละ 
25 

โครงการพัฒนาแพลตฟอรม
บริการสถิติทางการดวย
ระบบสถิติอัจฉริยะ 
  

      บส. / ทุก
ศูนย, กอง  
ที่ดำเนินการ
ตามแผน



 

 

๘๒ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

 
คะแนน The Open 
Data Inventory 
(ODIN) 

46 
คะแนน 

48 
คะแนน 

50 
คะแนน 

52 
คะแนน 

ไมนอยกวา 
54 

คะแนน 

ไมนอยกวา 
54 

คะแนน 

แมบทระบบ
สถิติฯ 

        - โครงการพัฒนาระบบ 
บริหารจัดการระบบสถิติ
ประเทศไทย 
หมายเหตุ: โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถ 
สะทอน 2 กลยุทธ ไดแก
กลยุทธที่ 1.1 และกลยุทธ
ที่ 2.2 

- 1.9465 - - - 1.9465  

        - โครงการสงเสริมการใช
งานระบบ Government 
Data Catalog 

 หมายเหต:ุ โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถ 
สะทอน 2 ตัวชี้วัด ภายใต
กลยุทธ 2.2 

- 14.9684 2.1008 2.1008 2.1008 21.2708   

        - โครงการบริหารจัดการ 
ระบบสถิต ิ
หมายเหตุ: โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถ 
สะทอนทั้ง 3 กลยุทธ
ภายใตยทุธศาสตรที่ 2 

0.4650 0.4655 0.5000 0.5000 0.5000 2.4305  



 

 

๘๓ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

 จำนวนสถิติทางการท่ี
ใหบริการดวย
เทคโนโลย ีอาทิ 
ระบบอัตโนมัติ 
ปญญาประดิษฐ 

- - 10 
เรื่อง 

20 
เรื่อง 

30  
เรื่อง 

60 
เรื่อง 

โครงการพัฒนาแพลตฟอรม
การสื่อสารสถิติทางการ  
สูการใชประโยชนของ
ประชาชนผานชองทาง 
ที่หลากหลายและ
ครอบคลุม 
(บส. อยูระหวางการ
พิจารณาโครงการ
ขับเคลื่อน) 

      บส. / ทุก
ศูนย, กอง  
ที่ดำเนินการ
ตามแผน
แมบทระบบ
สถิติฯ 

2.3 พัฒนา
ระบบคณุภาพ
และมาตรฐาน
ของสำนักงาน
สถิติแหงชาต ิ

คะแนนการประเมิน
คุณภาพและมาตรฐาน
ของสำนักงานสถิติ
แหงชาติ 
 
 

- 
 

คะแนน
การ

ประเมนิ
ปฐาน 

 

รอยละ 
10 ของ
ปฐาน 

 

รอยละ 
20 ของ
ปฐาน 

 

รอยละ 30 
ของปฐาน 

 

รอยละ 
30 ของ
ปฐาน 

 

โครงการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานของสำนักงาน
ในระดับสากล  
 

      นว. / ทุก
ศูนย, กอง  
ที่ดำเนินการ
ตามแผน
แมบทระบบ
สถิติฯ 
 

        - โครงการบริหารจัดการ 
ระบบสถิต ิ
หมายเหตุ: โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถ 
สะทอนทั้ง 3 กลยุทธ
ภายใตยทุธศาสตรที่ 2 

0.4650 0.4655 0.5000 0.5000 0.5000 2.4305  



 

 

๘๔ 

  

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

 
       - โครงการพัฒนาการ

ตรวจสอบคุณภาพขอมูล 

- - - - 5.0000 5.0000  

 

รอยละสถิติทางการ 
ที่ผานการประเมิน
คุณภาพตามเกณฑ 
ที่กำหนด 

- - รอยละ 
50 

รอยละ
60 

รอยละ 
70 

รอยละ 
70 

โครงการขับเคลื่อนคุณภาพ 
/ มาตรฐานสถิต ิ
 

      นว. / บส. / 
ศย. 

        - โครงการบริหารจัดการ 
ระบบสถิต ิ

 หมายเหต:ุ โครงการ
ขับเคลื่อนสามารถ 
สะทอนทั้ง 3 กลยุทธ
ภายใตยุทธศาสตรที่ 2 

0.4650 0.4655 0.5000 0.5000 0.5000 2.4305  

        - โครงการขับเคลื่อน
คุณภาพ / มาตรฐานสถิต ิ

0.1000 0.1000 0.1000 0.1000 0.1000 0.5000  

        - โครงการจัดทำบัญชี 
มหาสมุทรระดับประเทศ 
(National Ocean 
Accounts) 

3.6477 - - - 5.0000 8.6477  



 

 

๘๕ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : ยกระดับการผลิตสถิติดวยนวัตกรรมดิจิทัล 

เปาประสงค : การผลิตสถิติมีคุณภาพและมาตรฐานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

3.1 เสริมสราง
ความสามารถ 
ในการผลติสถิติ
เพ่ือการพัฒนา
ประเทศ 

รอยละของสถิติ 
ที่ผลิตเพ่ือการพัฒนา
ประเทศตามแผน 
ที่กำหนด  

รอยละ 
65 

รอยละ 
70 

รอยละ 
75 

รอยละ 
80 

รอยละ 
85 

รอยละ
85 

โครงการเสริมสราง 
ความสัมพันธในการผลิต
สถิติเพื่อการพัฒนาประเทศ 

      สค. สศ. สม. 
สถจ. นว. 
บจ. 

        - โครงการจัดทำขอมลูสถิติ
ดานเศรษฐกิจ 

3.1087 4.2๓๖๒ 3.0138 4.6804 2.2700 17.3091  

        - โครงการจัดทำขอมลูสถิติ
ดานสังคม 

16.2823 15.3454 14.4297 13.6823 16.2413 75.9810  

        - โครงการสำรวจขอมูล
พื้นฐานของครัวเรือน 

1.9770 2.0200 2.0200 2.0200 2.0200 10.0570  

        - โครงการสำรวจขอมูลสถิติ
โครงสรางพ้ืนฐานทางดาน
เศรษฐกิจและสงัคม 

43.2000 41.3201 42.9840 42.9840 42.9840 213.4721  

        - โครงการจัดทำขอมลูสถิติ
ดานประเมนิความรู  
ความเขาใจเก่ียวกับ
สถานการณดานเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง 

4.7640 6.9776 6.0000 6.0000 6.0000 29.7416  

 



 

 

๘๖ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

        - โครงการสำมะโนธุรกิจ
และอุตสาหกรรม  
พ.ศ. 2565 

34.2818 - - - - 34.2818  

        - โครงการสำมะโน
อุตสาหกรรม พ.ศ. 2570 

- - - 1.0000 10.0000 11.0000  

        - โครงการสำมะโน
การเกษตร พ.ศ. 2566 

276.0000 ๒.๒๔๕๐ - - - 278.2450  

        - โครงการสำมะโน
การเกษตร พ.ศ. 256๙ 
(ประมวลผลขอมูล
ทะเบียน) 

- - - - - -  

        - โครงการสำรวจขอมลูพื้นฐาน
ดานการเกษตรระดับ
หมูบาน พ.ศ. 2569  

- - - 5.0000 - 5.0000  

        - โครงการสำมะโน
ประชากรและเคหะ  
พ.ศ. 2568 

- 9.4088 470.1379 21.1976 - 500.7443  

        - โครงการสำรวจ
สถานการณเด็กและสตรี
ในประเทศไทย 

1.8650 - - 0.6000 22.1000 24.5650  

        - โครงการสำรวจภาวะ
เศรษฐกิจและสงัคมของ
ครัวเรือน 

21.5906 20.4052 21.0551 24.4887 25.5279 113.0675  

 



 

 

๘๗ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

        - โครงการสำรวจพฤติกรรม
ดานสุขภาพของประชากร 
พ.ศ. 256๙ 

- - - 15.0654 - 15.0654  

        - โครงการสรางเครือขาย
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การจัดเก็บขอมูลสถิติ 

- 2.5425 - - - 2.5425  

        - โครงการประเมินผลตาม
แผนยอยการปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประชาชนมีวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 

5.3812 4.6282 6.0086 5.0000 5.0000 26.0180  

        - โครงการสำรวจขอมูล
สถานภาพการรูเทาทันสื่อ
และสารสนเทศของประเทศ
ไทย พ.ศ. 2566  
(ใชงบประมาณหนวยงาน
ภายนอก) 

11.4344 - - - - 11.4344  

        - โครงการสำรวจความคิดเห็น
ของประชาชนในการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การดานการปองกันและ
ปราบปรามยาเสพติด  
(ใชงบประมาณหนวยงาน
ภายนอก)  

2.3000 2.3000 - 
(คทง. กลั่น

กรองฯ 
พิจารณา 
ในแตละ

ปงบประมาณ) 

- 
(คทง. กลั่น

กรองฯ 
พิจารณา 
ในแตละ

ปงบประมาณ) 

- 
(คทง. กลั่น

กรองฯ 
พิจารณา 
ในแตละ

ปงบประมาณ) 

4.6000  

 



 

 

๘๘ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

        - โครงการสำรวจความคิดเห็น
ของประชาชนเก่ียวกับการ
ใหบริการสาธารณะของรัฐ 
(ใชงบประมาณหนวยงาน
ภายนอก)  

1.7000 1.7000 - 
(คทง. กลั่น 

กรองฯ 
พิจารณา 
ในแตละ

ปงบประมาณ) 

- 
(คทง. กลั่น

กรองฯ 
พิจารณา 
ในแตละ

ปงบประมาณ) 

- 
(คทง. กลั่น

กรองฯ 
พิจารณา 
ในแตละ

ปงบประมาณ) 

3.4000  

3.2 เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การผลิตสถิติดวย
เทคโนโลยีดิจทิัล 

รอยละของการผลิต
สถิติดวยการนำ
เทคโนโลยดีิจิทลั 
มาเพิ่มประสิทธิภาพ 

รอยละ 
10 

รอยละ 
20 

รอยละ 
30 

รอยละ 
40 

รอยละ 
50 

รอยละ 
50 

โครงการพฒันากระบวนการ
ผลิตสถิติดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

      ศท. สค. สศ. 
สม. สถจ. นว. 
บจ. 

        - โครงการพัฒนาฐานขอมูล
สถานประกอบการจาก 
สำมะโนธุรกิจและ
อุตสาหกรรมใหเปน
ฐานขอมูลกลาง (Common 
Frame) 

9.4206 - - - - 9.4206  

        - โครงการปรับปรุงฐานขอมูล
กลางดานสถานประกอบการ
ของประเทศ (เร่ิมดำเนินการ
ในปงบประมาณ พ.ศ. 
2568 โดยไมใช
งบประมาณ) 

- - - - - - สศ. ศท. 

        - โครงการปรับปรุงฐานขอมูล
สำหรับกรอบตัวอยางและ
ขอมูลสำคัญดานการเกษตร 
(ดำเนินการตอเนื่องจาก     

- - - - - - สศ. ศท. นว. 

 



 

 

๘๙ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 
ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

สำมะโนการเกษตร  
พ.ศ. 2566 โดยไมใช
งบประมาณ) 

 ความครบถวนของ
รายงาน 
การวิเคราะหผลกระทบ  
ตามแนวทาง 
ท่ีคณะกรรมการ 
พัฒนากฎหมาย 
สำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา 
กำหนด 

- 8 เร่ือง - - - 8 เร่ือง โครงการพฒันากฎหมายสถิติ 2.9650 - - - - 2.9650 สลก. 

ความครบถวนในการรับ
ฟงความคิดเห็น 
ของผูเกี่ยวของ 
กับพระราชบัญญติัสถิติ 
พ.ศ. 2550 

- 3  เร่ือง - - - 3 เร่ือง 

  

 



 

 

๙๐ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : ยกระดับการใหบริการ และสงเสริมการนำขอมูลสถิติและสารสนเทศไปใชประโยชน ใหกับทุกภาคสวน 

เปาประสงค 1 : ขยายเครือขายการใชประโยชนขอมูลสถิติและสารสนเทศ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

4.1 สรางความ
ตระหนักรูแก
ประชาชนและ 
ผูมีสวนไดสวน
เสีย 

รอยละความเชื่อมั่นของ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
ที่มีตอองคกร 

รอยละ 
78 

รอยละ 
84 

รอยละ 
85 

รอยละ 
86 

รอยละ 
87 

รอยละ 
87 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การเผยแพรสูการนำไปใช
ประโยชน 

      พก. สค. สศ. 
สม. บจ. สถจ. 
บส. นว. 

        - โครงการสงเสริมการนำ
ขอมูลสถิติและสารสนเทศ 
ไปใชประโยชน 

5.8400 8.3750 - - - 14.2150  

        - โครงการสงเสริมและ
สนับสนุนการนำสถิติไปใช
ประโยชน 

- - 2.0000 7.5000 7.5000 17.0000  

        - โครงการสงเสริมและ
สนับสนุนการขับเคลื่อนการ
พัฒนาดิจิทัลในระดับจังหวดั
และอำเภอ 

- 29.2820 37.3996 - - 66.6816 ตภ. และ  
ทุกสวนงาน 
ที่ไดรับ
มอบหมาย 

        - โครงการสรางการรับรูดาน
ดิจิทัลของประชาชนใน
ระดับจังหวัดและอำเภอ 

- - - 38.5000 38.5000 77.0000 ตภ. และ  
ทุกสวนงาน 
ที่ไดรับ
มอบหมาย 

 



 

 

๙๑ 

เปาประสงค 2 : ทุกภาคสวนเขาถึงขอมูลท่ีนาเช่ือถือไดสะดวก รวดเร็ว 

กลยุทธ ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยทุธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

4.2 ยกระดับ
การเผยแพร
ขอมูลสถิติและ
สารสนเทศ 
เพ่ือใชประโยชน 

รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชขอมูล 

รอยละ 
89 

รอยละ 
90 

รอยละ 
91 

รอยละ 
92 

รอยละ 
93 

รอยละ 
93 

โครงการพัฒนาชองทางการ
ส่ือสารและเผยแพรขอมูลสถิติ 

      พก. ศท. สค. 
สศ. สม. นว. 

 จำนวนการใหบริการ
ขอมูลแกทุกภาคสวน 

2,755
,208 
คร้ัง  

4,000
,000 
คร้ัง 

4,040
,000 
คร้ัง 

4,080
,000 
คร้ัง 

4,120, 
000 
คร้ัง 

4,120,
000 
คร้ัง 

        

        - โครงการใหบริการและ
เผยแพรขอมูล 

0.6600 1.2000 3.0000 3.0000 3.0000 10.8600  

 

 

 

 

 

  



 

 

๙๒ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาองคกรสูความย่ังยืน 

เปาประสงค: องคกรมีการบริหารจัดการที่เปนเลิศและมีผลการดำเนินงานท่ีตอบสนองการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

5.1 ยกระดับ
องคกร 
สูความเปนเลิศ 
อยางมีธรรมา 
ภิบาล 

ระดับการพัฒนาองคกร
ตามกรอบ PMQA 

ระดับ 
1 

ระดับ 
2 

ระดับ 
3 

ระดับ 
4 

ระดับ  
5 

ระดับ 
5 

โครงการพัฒนาองคกร 
ตามกรอบ PMQA 4.0 

      พร. / ทุกศูนย 
กอง  สถจ. พร. 
ตส. ตภ. 

        - โครงการพัฒนาองคกร 
ตามกรอบ PMQA 4.0 

0.0450 0.0450 0.0450 0.0450 0.0450 0.2250  

 คะแนนการประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

คะแนน 
85 

คะแนน 
85 

คะแนน 
85 

คะแนน 
85 

คะแนน 
85 

คะแนน 
85 

โครงการขับเคลื่อนองคกร 
ธรรมาภิบาล 

      สลก. / ทุก
ศูนย กอง  
สถจ. พร. ตส. 
ตภ. 

        - โครงการขับเคลื่อนองคกร 
ธรรมาภิบาล 

0.0300 0.0300 0.0300 0.0300 0.0300 0.1500  

5.2 ขับเคล่ือน
องคกรสูความ
ยั่งยืนดวย 
การพัฒนา
สินทรัพยความรู
ดานสถิติ 

จำนวนสินทรัพยความรู 
ของ NSO 

- - - - 10  
เรื่อง 

10 
เรื่อง 

โครงการพัฒนาสินทรัพย
ความรูดานสถิติ 

      นว. / บส. / 
ทุกศูนย กอง 
สถจ. พร. ตส. 
ตภ. 



 

 

๙๓ 

กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

        - โครงการสงเสริมการพัฒนา
องคความรูสูการสราง
นวัตกรรมองคกร 

หมายเหตุ :  
การดำเนินเปนการใช
งบประมาณแหลงเดียว
สามารถสะทอนตัวช้ีวัด 2 ตัว 
ไดแก จำนวนแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Good practices) จากการ
ขับเคลื่อนระบบสถิติประเทศ
ไทย และจำนวนสินทรัพย
ความรู ของ NSO 

- - - 1.0000 1.0000 4.0000  

 จำนวนสินทรัพยทาง
ความรู (Knowledge 
Asset) ตามแผน NSS 

- - - 5 10 10 โครงการพัฒนาสินทรัพยทาง
ความรูดานสถิติประเทศไทย 
(นว. อยูพิจารณาโครงการ
ขับเคลื่อน) 

- - - 0.2000 0.2000 3.4000 นว. / บส. / 
ทุกศูนย กอง 
สถจ. พร. ตส. 
ตภ. 

 จำนวนสินทรัพยทาง
ความรู (Knowledge 
Asset) ท่ีมีการ
แลกเปลี่ยน เรียนรู
รวมกับทุกภาคสวน 

- - - - 5 5 โครงการสงเสริมการ
แลกเปลี่ยนสินทรัพยทาง
ความรูเพ่ือการใชประโยชน 
ในวงกวาง 
(นว. พิจารณาโครงการ
ขับเคลื่อน) 

- - - 0.2000 0.2000 0.4000 นว. / บส. / 
ทุกศูนย กอง 
สถจ. พร. ตส. 
ตภ. 

5.3  เสริมสราง 
ขีดความสามารถ

รอยละความสำเร็จของ
โครงการท่ีไดรับ
มอบหมายจาก ดศ. 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

โครงการสนับสนุน 
ขีดความสามารถทางการ
แขงขันตามแผน ดศ. 

      ตภ. และ  
ทุกสวนงาน 
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กลยุทธ ตัวชี้วัด 

เปาหมาย 

โครงการเชิงกลยุทธ 

งบประมาณจำแนกรายป (ลานบาท) 

ผูรับผิดชอบ
หลัก / รวม 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

66
-7

0 

ทางการแขงขัน 
ของประเทศ 

ที่ไดรับ
มอบหมาย 

        - โครงการสนับสนุน 
ขีดความสามารถทางการ
แขงขันตามแผน ดศ. 

0.0990 0.0990 0.7600 0.7600 0.7600 2.4780 

        - โครงการขับเคลื่อนสถิติและ
ดิจิทัลจังหวัด (ระยะท่ี 1) 

4.7203 - - - - 4.7203 
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  บทที่ 4  
แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 

 
แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิราชการ 

1) แนวทางการขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติราชการผานการบูรณาการการประเมินการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครฐั 

2) แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการผานการบูรณาการแผนงานดานบุคลากรและการใช
ทรัพยากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวิเคราะห 

3) แนวทางการกำหนดวิธีการสื่อสารสูการปฏิบัติผานเครือขายทั้งภายในและภายนอก และแนวทาง
การใช / บริหารขอมูลรวมกันเพื่อการประสานงาน 

4) ปจจัยแหงความสำเร็จ 
 

1) แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการผานการบูรณาการการประเมินการพฒันาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management  Quality Award : PMQA) 
เปนกรอบการบริหารจัดการองคการที่สำนักงาน ก.พ.ร. ได สงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการนำไปใช 
ในการประเมินองคการดวยตนเองที่ครอบคลุมภาพรวมในทุกมิติ เพื ่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
ใหเทียบเทามาตรฐานสากล โดยมุงเนนใหหนวยงานราชการปรับปรุงองคการอยางรอบดานและ อยางตอเนื่อง
ครอบคลุมทั้ง 7 ดาน (หมวด) คือ  

(1) การนำองคการ เปนการประเมินการดำเนินการของผูบริหารในเรื่องวิสัยทัศน เปาประสงค 
คานิยม ความคาดหวังในผลการดำเนินการ การใหความสำคัญกับผู ร ับบริการและผู ม ีส วนไดสวนเสีย  
การกระจายอำนาจการตัดสินใจ การสรางนวัตกรรมและการเรียนรูในสวนราชการ การกำกับดูแลตนเองที่ดี และ
ดำเนนิการเก่ียวกับความรับผดิชอบตอสังคมและชุมชน 

(2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร เปนการประเมินว ิธ ีการกำหนดและ ถายทอดประเด็น
ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธหลัก และแผนปฏิบัติราชการ เพื ่อนำไปปฏิบัติและวัดผล
ความกาวหนาของการดำเนินการ 

(3) การใหความสำคัญกับผูรับบริการและผู มีสวนไดสวนเสีย เปนการประเมินการกำหนด 
ความตองการ ความคาดหวัง และความนิยมชมชอบ การสรางความสัมพันธ และการกำหนดปจจัยสำคัญ 
ที่ทำใหผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียมีความพึงพอใจ         

(4) การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู เปนการประเมินการเลือก รวบรวม วิเคราะห 
จัดการ และปรับปรุงขอมูลและสารสนเทศ และการจัดการความรู  เพื ่อใหเกิดประโยชนในการปรับปรุง 
ผลการดำเนินการขององคการ 

(5) การมุงเนนบุคลากร เปนการประเมินระบบงาน ระบบการเรียนรู การสรางความผาสุกและ
แรงจูงใจของบุคลากร เพื่อใหบุคลากรพัฒนาตนเองและใชศักยภาพอยางเต็มท่ีตามทิศทางองคการ 
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(6) การมุงเนนระบบปฏิบัติการ เปนการประเมินการจัดการกระบวนการ การใหบริการ และ
กระบวนการอื่นที่ชวยสรางคุณคาแกผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และกระบวนการสนับสนุน เพ่ือใหบรรลุ
พันธกิจขององคการ 

(7)  ผลลัพธการดำเนินการ เปนการประเมินผลการดำเนินการและแนวโนมของสวนราชการ 
ในมิติดานประสิทธิผล มิติดานคุณภาพการใหบริการ มิติดานประสิทธิภาพ และมิติดานการพัฒนาองคการ 

การประเมินองคการตามเกณฑ PMQA ใชแนวทางการบริหารจัดการแบบ ADLI โดยการตอบคำถาม
ตามเกณฑในแตละหมวด ซึ ่งเปรียบเสมือนการตรวจสุขภาพองคการ ที ่จะทำใหทราบจุดแข็งและโอกาส 
ในการปรับปรุง และนำโอกาสในการปรับปรุงที่พบไปวางแผนพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพ โดยเลือก
เครื่องมือทางการบริหารที่เหมาะสมมาดำเนินการตอไป ทั้งนี้เพ่ือใหการดำเนินการพัฒนาองคการในเรื่องตาง ๆ 
เปนไปอยางเปนระบบและตอเนื ่อง ซึ ่งจะทำใหสวนราชการมีระดับการบริหารจัดการที ่ไดมาตรฐาน 
เทียบเทาสากล 

จะเห็นไดว าการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมีการวางแผนยุทธศาสตร (หมวด 2)  
เปนองคประกอบที่สำคัญซึ่งในการจัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของสำนักงานสถิติแหงชาติ 
ก็เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ชวยในการสนับสนุนใหองคการมีการพัฒนา
ปรับปรุงสูความเปนเลิศอยางเปนระบบและมีประสิทธิผล ในขณะเดียวกันผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ ก็สามารถนำมาเปนขอมูลนำเขาในการจัดทำแผนยุทธศาสตรขององคการได 
 

2) แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการผานการบูรณาการแผนงานดานบุคลากรและการใช
ทรัพยากร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวิเคราะห 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานสถิติแหงชาติใหประสบผลสำเร็จตามที่กำหนดไว 
ดังน้ี 

1. จ ัดต ั ้ งท ีมบร ิหารย ุทธศาสตร   (Strategy Management Team) จำนวน 5 - 10 คน 
ประกอบดวยหัวหนาทีม 1 คน และสมาชิกของทีมมาจากบุคลากรในหนวยงานตาง ๆ ที่มีประสบการณในการ
ทำงานหลากหลาย ทั้งการบริหาร การเงิน บุคลากร สถิติ โดยมีบทบาทและความรับผิดชอบพื้นฐานที่สำคัญ 3 
บทบาท คือ 

1.1 บทบาทในฐานะผู ออกแบบกระบวนการ รับผิดชอบในการกำหนดกรอบการบริหาร
ยุทธศาสตรรวมถึงการออกแบบกระบวนการในการบริหารยุทธศาสตร และยังคอยกำกับติดตามตรวจสอบ 
ใหมั่นใจวาองคประกอบท้ังหมดในระบบการบริหารยุทธศาสตรมีความครบถวน และทำงานไปในทิศทางเดียวกัน 

1.2 บทบาทในฐานะเจาของกระบวนการ ทำหนาที ่เปนเจาของกระบวนการเพื ่อใหเกิด 
ความมั่นใจวากระบวนการทุกขั้นตอนตั้งแตเริ่มตนจนถึงสิ้นสุด มีความเชื่อมโยงกันตั้งแตการพัฒนายุทธศาสตร 
การวางแผนยุทธศาสตร การทบทวนยุทธศาสตร ไปจนถึงการปรับปรุงยุทธศาสตร 

1.3 บทบาทในฐานะผูบูรณาการ ทำหนาที่สื ่อสารแผนยุทธศาสตรไปยังบุคลากรอยางทั่วถึง
และประสานใหเกิดความเชื่อมโยงยุทธศาสตรกับแผนงานโครงการและงบประมาณ แผนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แผนการพัฒนาบุคลากร 

1.4 บทบาทผูเช่ือมโยงกับกระบวนการปฏิบัติที่สำคัญผานการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี 
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ภาพที่ 5 โครงสรางทีมบริหารยุทธศาสตร (Strategy Management Team) 
 

2. ถายทอดยุทธศาสตรของสำนักงานสถิติแหงชาติอยางบูรณาการไปยังบุคลากรทุกระดับ 
โดยการมอบหมายเฉพาะยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับบุคลากรเพ่ือใหมีสวนรวมในการขับเคลื่อนความสำเร็จของ
สำนักงานเพื่อใหเกิดการปฏิบัติทั่วทั้งสำนักงานไปในทิศทางเดียวกันตามรูปแบบและน้ำหนักการถายทอด
ยุทธศาสตร 
 

 
 

ภาพท่ี 6 ตัวอยางรูปแบบและน้ำหนักการถายทอดยุทธศาสตร 
 

3. จัดทำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปที ่เปนธรรมและกำหนดผลประโยชน 
ตอบแทนที่เหมาะสมตามรูปแบบและน้ำหนักการถายทอดยุทธศาสตร โดยมีโครงสรางการประเมินผล 
การปฏิบัติงานประจำปแบงออกเปน 4 สวน ประกอบดวย 

สวนที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ มาจากการถายทอดกลยุทธจากระดับ
องคกรลงสูระดบัสำนัก / กอง / กลุม / สถิติจังหวัด และลงสูระดับบุคคลตามตำแหนงงาน 

ส วนที ่  2 การประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานตามหนาที ่ มาจากคำบรรยายลักษณะงาน 
ในแตละตำแหนง 

สวนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามขีดความสามารถ มาจากคำบรรยายลักษณะงาน
ในแตละตำแหนง 
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สวนที ่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามพฤติกรรม มาจากการกำหนดของสำนักงาน 
สถิติแหงชาติ 

4. ทบทวนและติดตามแผนยุทธศาสตรอยางสม่ำเสมออาจเปนรายเดือนหรือรายไตรมาสเพื่อให
สำนักงานสถิติแหงชาติสามารถบริหารยุทธศาสตรหรือปรับเปลี่ยนไดอยางทันทวงทีผานการประเมินตัวชี้วัดและ
ความกาวหนาในการดำเนินโครงการเชิงกลยุทธ 

นอกจากนี้ในการขับเคลื่อนใหแผนปฏิบัติการประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไว การจัดสรร
ทรัพยากรที ่อยูในรูปตัวเงินและอื่นๆ มีความจำเปนอยางยิ่งในการสนับสนุนการดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการที่กำหนด โดยองคการตองมีวิธีการที ่เปนระบบในการประมาณการและจัดสรรงบประมาณสำหรับ 
การดำเนินการในแตละโครงการ และในกรณีที ่งบประมาณมีไมเพียงพอสำหรับทุกโครงการ สำนักงานสถิติ
แหงชาติตองมีวิธีการเพื่อจัดทำดับความสำคัญของโครงการตางๆ สำหรับใชในการจัดสรรงบประมาณที่มีจำกัด
ใหเกิดประโยชนสูงสุด สมรรถนะสอดคลองและสามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร การจัดแผนดาน
บุคลากรที ่มุ งเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการจึงมีความสำคัญ 
เปนอยางมาก ดังนั ้นสำนักงานสถิติแหงชาติจำเปนตองมีบุคลากรที่ม ีสมรรถนะที่ช วยในการขับเคลื ่อน
แผนปฏิบัติราชการ และดำเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดังกลาว 
 

3) แนวทางการกำหนดวิธีการสื ่อสารสู การปฏิบัติผานเครือขายทั ้งภายในและภายนอกและ 
แนวทางการใช / บริหารขอมูลรวมกันเพื่อการประสานงาน 

แนวทางการสื่อสารสูการปฏิบัติผานเครือขายทั้งภายในและภายนอก และแนวทางการใช/บริหารขอมูล
รวมกันเพ่ือการประสานงานของสำนักงานสถิติแหงชาติใหประสบผลสำเร็จตามที่กำหนดไว ดังนี้ 

1. ส ื ่อสารแผนปฏิบ ัต ิราชการของสำนักงานสถิต ิแห งชาติด วยแนวคิดดุลยภาพที ่ย ั ่ งยืน 
(Sustainability Balanced Scorecard: SBSC) ครอบคลุม 4 ดาน คือ ดานความยั่งยืน ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
ดานกระบวนการภายใน และดานการเรียนรูและพัฒนา ไปยังเครือขายภายนอกใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน 
ผานการประชุมกับผูบริหาร และเครือขายภายในผานการถายทอดยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และโครงการ ที่เก่ียวของ
มาปฏิบัต ิ

2. กำหนดเครือขาย บทบาทหนาที ่ของเครือขายในการบริหารจัดการขอมูลตั้งแตการจัดเก็บ 
วิเคราะห เผยแพรและนำไปใช และตัววัความสำเร็จของการทำงานรวมกับเครือขาย กำหนดวิธีการสื ่อสาร 
ผานการกำหนดชองทาง เนื ้อหา ความถี ่ และผู ร ับผิดชอบในการส ื ่อสาร และการติดตามประเมินผล 
การดำเนินการรวมกับเครือขาย 
 

4) ปจจัยแหงความสำเร็จ 

ปจจัยสำคัญแหงความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สสช. 

 การนำแผนไปสูการปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมายนั้นขึ้นอยูกับปจจัยความสำเร็จหลายประการ ไมวาจะ
เปน การสื่อสารใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองตรงกันของผูที่เก่ียวของกับการขับเคลื่อนแผน วัฒนธรรมการทำงาน
ที ่ให ความสำค ัญกับการบรรลุเปาหมายในภาพรวมขององค กร กระบวนการแปลงแผนสู การปฏ ิบ ัติ 
อยางเปนระบบและเปนรูปธรรม การใหความสำคัญของผู บริหารในทุกระดับ รวมถึงการมีสวนรวมและ 
การประสานการทำงานที่มีความเชื่อมโยงอยางบูรณาการกันไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน นอกจากนี้การนำ
แผนสู การปฏิบัติยังควรไดร ับการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องจนกวาจะสิ ้นสุดระยะเวลาของแผน  



๙๙ 
 

 

เพื่อใหการปฎิบัติการมีความยืดหยุนตอบสนองตอบริบทที่ปรับเปลี่ยนไป และปรับแกไขปญหาไดอยางทันทวงที 
โดยสงผลกระทบตอเปาหมายของแผนเชิงยุทธศาสตรนอยที่สุดเทาที่จะเปนไปได 

 ขอสังเกตประเด็นปญหาอุปสรรคการดำเนินงานของสำนักงานสถิติแหงชาติ และแผนแมบทสถิติ
แหงชาติ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของปญหาการขับเคลื่อนของระบบราชการ 4.0 และแผนแมบทการพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล ไดแก 

 การเชื่อมโยงขอมูลสถิติใหเปนมาตรฐานเดยีวกัน 
 ขอมูลสวนบุคคลของผูประกอบการอาจติดปญหาดานกฎหมาย 
 กฎระเบียบในการแบงปนขอมูลบางประเภทระหวางหนวยงาน 
 การขาดงบประมาณ และการเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 
 เทคโนโลยีในการสรางระบบรวมศูนย การจัดเตรียมการวิเคราะหขอมูล การสรางระบบแสดง

ความคิดเห็น และการประมวลผล 
 ความรู ทักษะ ความสามารถของบุคลากร ดานสถิติและดานไอซีทีที่ไมเพียงพอ 
 วัฒนธรรมหนวยงานและทัศนคติของบุคลากร 

นอกจากนี้ยังมีประเด็นตัวชี้วัดสำคัญระดับยุทธศาสตรชาติ ระดับแผนแมบท และแผนปฏิบัติราชการ 
5 ป ที่จะถายทอดไปสูผูปฏิบัติทุกระดับในองคกรจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยกลไกและกระบวนการทางการบริหาร 
ที่มีการบูรณาการรวมกันอยางเปนระบบ ในการนำแผนไปสูการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพผานเครื่องมือ อาทิเชน 
แผนปฏิบัติการในระดับยุทธศาสตร แนวคิดกลยุทธ (Strategic Theme) แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) 
และแผนปฏิบัติการของหนวยงาน ตองมีการเชื่อมโยงจนถึงตัวชี้วัดระดับบุคคล ซึ่งความสำคัญของแผนปฏิบัติ
การนี ้ไม ใช เร ื ่องของการมีแผน แตเพื ่อให หนวยงานในแตละระดับภายในองคกรทราบถึงขอบเขต 
ความรับผิดชอบที่ชัดเจนวา มีบทบาทหนาที่ของทุกๆ ฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งตองสงมอบผลงานหรือผลผลิต 
ที่จะนำไปสูการบรรลุเปาหมายรวมกันมากนอยแคไหน และที่สำคัญคือควรจะตองเชื่อมโยงการประเมินผลงาน
ประจำปใหตอบสนองตองานในระดับยุทธศาสตรอยางเปนระบบและเปนธรรม ซึ่งสิ่งนี้จะเอื้อใหบุคลากร 
ในองคกรใหความสำคัญกับการขับเคลื่อนงานตามแผนแมบทและแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและทำงานรวมกันเปนทีม 
 ปจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนแผนฉบับนี้ แบงออกไดเปน 4 ประเด็น ไดแก 

 พัฒนาขีดความสามารถองคกรในทุกมิติ (Organizational Capability) เพื่อยกระดับองคกร
ใหรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ประกอบดวย 

o เสริมสรางบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมใหรองรับการทำงาน 
ในอนาคต 

o พัฒนาองคความรูสูแนวปฏิบัติที่เปนเลิศในทุกระดับสู นวัตกรรมองคกร 
o ขับเคลื่อนสูองคกรนวัตกรรมดิจิทัล 

 ยกระดับคุณภาพของกระบวนการสำคัญ (Process Development)  
o บูรณาการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนสถิติตามมาตรฐานสากล 
o พัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานของสำนักงานสถิติฯ 
o เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตสถิติดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
o ยกระดับการเผยแพรสถิติเพื่อใชประโยชนทุกมิติ 

 สรางความผูกพันกับผูมีสวนไดสวนเสียและผู รับบริการ (Stakeholders and Customer 
Engagement)  

o บริหารจัดการแผนแมบทระบบสถิติใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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o เสริมสรางความสามารถในการผลิตสถิติเพ่ือตอบสนองความตองการผูใชทุกภาคสวน 
o สรางความตระหนักรูแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

 พัฒนาองคกรสูความยั่งยืน (Sustainable Institutions) เปนองคกรมีการบริหารจัดการที่เปน
เลิศและมีผลการดำเนินงานท่ีตอบสนองการพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 

o พัฒนาองคกรสูความเปนเลิศอยางมีธรรมาภิบาล 
o ขับเคลื่อนองคกรสูความย่ังยืนดวยการพัฒนาสินทรัพยความรูดานสถิติ 
o เสริมสรางขีดความสามารถทางการแขงขันของประเทศไทย 

ปจจัยความสำเร็จ 

1. ผูบริหารขับเคลื่อนกระบวนการสื่อสารแผนปฏิบัติการใหเกิดประสิทธิผล (เพิ่มประสิทธิภาพ รวมถึง
การสื่อสารภายนอกองคการ / ประชาสัมพันธ) 

2. บุคลากรทกุระดับรวมมือกันนำคานิยมและวัฒนธรรมสูการปฏิบัติ 
3. ผู บริหารใหความสำคัญในการบริหารจัดการโดยมุ งเนนผลสัมฤทธิ ์ของงานและการทำงาน 

แบบมีสวนรวมที่เอ้ือตอการพัฒนาความคิดรเิริ่มสรางสรรค การปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค  
หรือเปาหมายที่กำหนดไว  

4. สงเสริมความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุ มในขับเคลื ่อนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ 
อยางเปนระบบ  

5. การเช ื ่อมโยงความสำเร ็จของการปฏ ิบ ัต ิงานกับการบริหารงานบ ุคคลต องดำเน ินการ 
ใหเห็นผลสัมฤทธิ์อยางชัดเจน  
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  บทที่ 5  
ตารางถายทอดแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) สูการปฏิบตั ิ

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานสถิตแิหงชาติ มีความสัมพันธและ

ความเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม นโยบายรัฐบาล 

นโยบายและแผนระดับชาติว าด วยการพัฒนาดิจ ิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561-2580) ใหมี

ประสิทธิภาพ โดยกระบวนการสำคัญที่จะผลักดันไปสู การปฏิบัติ และสามารถบรรลุวิสัยทัศน เปาหมาย  

และเปาประสงคไดขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ ไดแกความชัดเจนของแนวนโยบายและเปาหมายที่กำหนด 

การยอมรับ และความเขาใจตอบทบาทและหนาที ่ความรับผิดชอบของทุกภาคสวนในการรวมดำเนินการ

บริหารจัดการระบบสถิติประเทศไทยอยางบูรณาการ รวมทั ้งระบบและกลไกการถายทอดสู การปฏิบ ัติ 

ที่มีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับพื้นที่ โดยมีแนวทางการขับเคล่ือนแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) การเสริมสรางความรูความเขาใจ ตระหนักถึงความสำคัญและพรอมเขารวมในการผลักดัน
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานสถิติแหงชาติไปสูการปฏิบัต ิ

2) กำหนดกระบวนการถายทอดตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐสูความเปนเลิศ 

3) จดัประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือถายทอดแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ของสำนักงานสถิติแหงชาติไปสูการปฏิบัติ  

4) จัดทำแนวทางการสือ่สารประชาสัมพันธที่สามารถเขาถึงบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียของ
สำนักงานสถิติแหงชาติ เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานสถิติแหงชาติ 

5) พัฒนาบุคลากรที ่เกี ่ยวของใหสามารถทำหนาที ่ส ื ่อสารและถายทอดสาระสำคัญของ
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานสถิติแหงชาติ ไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การสงเสริมวัฒนธรรมการทำงานแบบมุงเนนกลยุทธ เพื่อใหความสำคัญกับการสื่อสารกลยุทธ โดยกำหนด 
เปนนโยบายจากผูบริหารทุกระดับ 

6) ควรกำหนดใหการประชุมแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงาน
สถิติแหงชาติ เปนวาระของการประชุมผูบริหารประจำทุกเดือน เพื่อติดตามและทบทวนผลการดำเนินงาน 
ใหทันตอสถานการณปจจุบัน  

7) สรางระบบการติดตามประเมินผล และกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ รวมทั้งแนวทางการสราง
ขวัญกำลังใจในการมีสวนรวมขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงาน
สถิติแหงชาติสูเปาหมายที่กำหนด 

 

 

 



๑๐๒ 
 

 

การถายทอดยุทธศาสตรแบบบูรณาการ 
สำนักงานสถิติแหงชาติมีแนวทางการบริหารจัดการยุทธศาสตรใหสอดคลองและเปนไปตามทิศทาง

เด ียวกับเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป แผนแมบทภายใตย ุทธศาสตรชาติ  
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนอื่นที ่เกี ่ยวของ  
เนนการมีส วนรวมของทุกภาคสวนที ่ เกี ่ยวของเพื ่อให เก ิดความเช ื ่อมโยงและเพื ่อสะทอนภาพใหญ 
ในการประเมินผลการดำเนินองคกรตามกรอบแนวคิดเชิงบูรณาการแบบองครวมอยางเปนระบบดวยแนวคิด
ดุลยภาพที่ยั่งยืน (Sustainability Balanced Scorecard) เชื่อมโยงการจัดการความยั่งยืนกับการดำเนินงาน
ขององคกรเพื่อสะทอนประเด็นทางสังคม และสิ่งแวดลอม ใหเชื่อมโยงกับความยั่งยืนขององคกร ใหสามารถ
จัดทำกลยุทธการพัฒนาอยางยั่งยืนที่เหมาะสมและนำไปสูการปฏิบัติ แบงออกเปน 4 มิติ คือ ความยั่งยืน  
ผูมีสวนไดสวนเสีย กระบวนการภายใน และการเรยีนรูและพัฒนามุงสูการยกระดับมาตรฐานการจัดการระบบ
สถิติประเทศไทย เพื่อใหตอบสนองความตองการของประชาชน สามารถแกไขปญหาไดอยางยั่งยืน  

ขั้นตอนที่ 1 วิธีการการถายทอดยุทธศาสตรใหเกิดการปฏิบัติ เปนการนำแผนที่ยุทธศาสตร 
(Strategy Map) ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ของสำนักงานสถิติแหงชาติ และ
ตารางตัวชี้วัด (Scorecard) ที่ไดรับการยืนยันจากผูบริหารแลว มาเปนจุดตั้งตนในการถายทอดยุทธศาสตร    
จากระดับบนสูระดับรองลงไปเปนลำดับ  

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดคาเปาหมายและการใหน้ำหนัก โดยออกแบบโครงสรางน้ำหนัก 
การถายทอดยุทธศาสตรใหเหมาะสม พรอมทั้งจัดทำตารางการถายทอดยุทธศาสตรของหนวยงานระดับศูนย/
กองลงไปจนถึงบุคลากรแตละตำแหนง เพื่อแสดงถึงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และเปาหมายใดมีความสำคัญมาก
นอยเพียงใด ซึ่งอาจจะมีความแตกตางกันไปตามหนาที่ความรับผิดชอบของแตละสวนงาน 

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบการเชื่อมโยงระหวางกัน เพื่อตรวจสอบการถายทอดยุทธศาสตร 
วาสามารถถายทอดไปยังสวนงานในระดับตางๆ ไดครบถวน 

ขั้นตอนที่ 4 การปรับตัวชี ้วัด คาเปาหมาย และน้ำหนัก ใหสอดคลองกันและเกิดพลังรวม 
ทั้งองคกร ผานการประชุมและสื่อสาร เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนในระดับหนวยงานถัดลงไปและระดับบุคคล 

  



๑๐๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 7 ข้ันตอนการถายทอดยุทธศาสตร 

โครงสรางและน้ำหนักการถายทอด 

โครงสรางและน้ำหนักการถายทอดกลยุทธจากระดับองคกรไปยังหนวยงานตาง ๆ จะใชขอมูลหลัก

สำหรับการถายทอด โดยจะมีโครงสรางที่เกิดจาก 2 กลุ มตัวชี ้วัด ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ 

สูความเปนเลิศ โดยมีโครงสรางนำ้หนักการถายทอดยุทธศาสตร ดังนี ้

 

ภาพท่ี 8 น้ำหนักการถายทอดยุทธศาสตร 

 



๑๐๔ 
 

 

 

ภาพท่ี 9 กระบวนการถายทอดเปนลำดับช้ัน 

 
สำหรับวิธีการถายทอดยุทธศาสตรนั้นสามารถแบงออกไดเปน 4 รูปแบบ คอื 

1) รูปแบบการคัดลอก (Clone) เปนการคัดลอกทั้งยุทธศาสตร ตัวชี้วัด และคาเปาหมายมาตรง 
ไมเปล่ียนแปลง ซ่ึงเรียกวา ตัวชี้วัดรวม (Common KPI หรือ Joint KPI) 

2) ร ูปแบบการมีสวนรวม (Contribute) เปนการนำยุทธศาสตรไปประยุกตใชโดยอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด หรือคาเปาหมาย แตสวนใหญที่พบคือการเปลี่ยนคาเปาหมายเปนแบบการ
แบงคาเปาหมาย 

3) รูปแบบกำหนดขึ ้นใหม (Create) เปนการกำหนดยุทธศาสตรหรือตัวชี ้ว ัดขึ้นมาใหมแตยังคง
เก่ียวของกับยุทธศาสตรหรือตัวชี้วัดเดมิ 

4) รูปแบบที่ไมเก่ียวของ (Cancel) หนวยงานน้ัน ๆ ไมมีสวนเก่ียวของกับยุทธศาสตรหรือตัวชี้วัด 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 
 

 

 

  

ภาคผนวก 

 
 
 



๑๐๖ 
 

 

อภิธานศัพท 

คำศัพท คำอธบิาย 

กระบวนการ (Process) กิจกรรมท่ีเชื่อมโยงกัน โดยมเีจตจำนงเก่ียวของกับการผลติหรือบริการใหแกลูกคา (ผูรับบริการ) 

ทั้งภายในและภายนอกองคกร  

ที่มา: หนังสือเกณฑรางวลัคุณภาพแหงชาติ (ป 2565 - 2566) 

ขอมูล (Data) ส่ิงที่สื่อความหมายใหรูเร่ืองราวขอเท็จจริงหรือเรื่องอื่นใด ไมวาการสือ่ความหมายนั้นจะทำได 

โดยสภาพของสิ่งนั้นเอง หรือโดยผานวิธีการใด ๆ และไมวาจะไดจัดทำไวในรูปของเอกสาร แฟม 

รายงาน หนังสือ แผนผัง แผนท่ี ภาพวาด ภาพถาย ภาพถายดาวเทยีม ฟลม การบันทึกภาพ 

หรือเสยีง การบันทึกโดยเคร่ืองคอมพิวเตอร เครื่องมือตรวจวัด การสำรวจระยะไกล หรือวิธีอื่นใด 

ที่ทำใหส่ิงที่บันทึกไวปรากฏได  

ที่มา: มาตรฐานของ สพร. วาดวยแนวทางการจัดทำบัญชีขอมูลภาครัฐ 

คุณคา (Value) 

 

ความคุมคาของผลผลิต บริการ กระบวนการ สินทรัพยหรือการใชงาน เมื่อเทียบกบัคาใชจายและ

ทางเลือกอื่น ๆ  

ที่มา: หนังสือเกณฑรางวลัคุณภาพแหงชาติ (ป 2565-2566) 

คุณภาพสถิติทางการ  

 

กำหนดคุณลักษณะของคุณภาพผลผลิตสถิติทางการเปนไปตามหลักปฏบิัตกิารเพ่ือจัดการคุณภาพ

สถติิทางการประเทศไทย (Thailand Statistics Code of Practice: TCoP) 

คูความรวมมือ 

(Collaborators) 

หนวยงานหรือบุคคลที่มีความรวมมือในการดำเนินการกับองคกรที่จะสนับสนุนในการจัดงาน 

หรือกิจกรรมบางสวนหรือผูที่รวมดำเนินการเปนครั้งคราวเมื่อมีเปาหมายระยะสั้นที่สอดคลองกัน

หรือเหมือนกัน โดยทั่วไป ความรวมมือในลักษณะนี้มักไมมีขอตกลงหรือรูปแบบท่ีเปนทางการ  

ที่มา: หนังสือเกณฑรางวลัคุณภาพแหงชาติ (ป 2565-2566) 

คำอธิบายชุดขอมูล หรือเม

ทาดาตา (Metadata) 

ขอมูลที่ใชอธิบายชุดขอมูล โดยระบุรายละเอียดแหลงขอมลูและคำอธบิายรายละเอียดเก่ียวกับ

ขอมูล ซ่ึงจะทำใหผูใชขอมูลทราบวาขอมูลมาจากแหลงใด มรีูปแบบอยางไร ชวยอำนวย 

ความสะดวกในการสบืคนขอมูล และใชประโยชนในการจัดทำบญัชขีอมูลของหนวยงาน 

และของประเทศ เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการเปดเผย เชื่อมโยง และแลกเปลี่ยนขอมลูภาครัฐ  

ที่มา: https://gdhelppage.nso.go.th 

ชุดขอมูล (Dataset) การนําขอมูลจากหลายแหลงมารวบรวม เพ่ือจัดเปนชดุใหตรงตาม ลกัษณะโครงสรางของขอมูล 

หรือจากการใชประโยชนของขอมูล 

ที่มา: มาตรฐานของ สพร. วาดวยแนวทางการจัดทำบัญชีขอมูลภาครัฐ 

แนวปฏิบัติท่ีด ี(Good 

Practice)  
เปนวิธีปฏิบัติในกระบวนการ ซึ่งมสีวนอยางยิ่งในการทำใหองคกรไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไว  

เปนวิธีปฏิบัติที่เปนนวัตกรรม สามารถตอบสนองความคาดหวังของผูเก่ียวของ สามารถเปน

ตนแบบ ในการพัฒนาใหกับหนวยงานอ่ืนได  



๑๐๗ 
 

 

คำศัพท คำอธิบาย 

บัญชีขอมูล (Data Catalog) เอกสารแสดงบรรดารายการของชุดขอมูล ที่จําแนกแยกแยะ โดยการจัดกลุมหรือจดัประเภท

ขอมูลที่อยูในความครอบครองหรอืควบคุมของหนวยงาน  

ที่มา: มาตรฐานของ สพร. วาดวยแนวทางการจัดทำบัญชีขอมูลภาครฐั 

บัญชีขอมูลภาครัฐ 

(Government Data 

Catalog ) 

เอกสารแสดงบรรดารายการของชุดขอมูลสำคัญ ที่รวบรวมจากบญัชีขอมูลของหนวยงานภาครัฐ  

ที่มา: มาตรฐานของ สพร. วาดวยแนวทางการจัดทำบัญชีขอมูลภาครฐั 

บัญชีสถิติทางการ เอกสารแสดงบรรดารายการสถิตทิางการเพ่ือจัดทำแผนกำหนดความรับผดิชอบในการดำเนินงาน

ทางสถิติตามแผนแมบทระบบสถิติประเทศไทย 

ระบบสถิติของประเทศไทย องคกร หนวยงาน โครงสรางการทำงาน กฎระเบียบและเครื่องมือตางๆ และการปฏิบตังิาน

รวมกันขององคกรและหนวยงานเพื่อใหเกิดงานเกี่ยวกับสถิตสิำหรับประเทศไทย  

ที่มา: แผนแมบทระบบสถติิประเทศไทย 

แผนแมบทระบบสถิติ

ประเทศไทย  

แผนเก่ียวกับทิศทางเปาหมายหลกั ยุทธศาสตร และแนวทางการดาํเนินงานเพ่ือใหเกิดสถติิ

ทางการที่มคีุณภาพ ไดมาตรฐาน ทันตอเหตุการณ เพ่ือประโยชนในการกำหนด ดําเนินงาน  

และประเมินนโยบายของประเทศ  

ที่มา: แผนแมบทระบบสถติิประเทศไทย 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholders) 

กลุมทุกกลุมทีไ่ดรับผลกระทบหรอือาจไดบผลกระทบจากการปฏิบตักิารและความสำเรจ็ขององคกร 

ตัวอยางของผูมีสวนไดสวนเสียทีส่ำคัญ อาจรวมถึงลกูคา บุคลากร พันธมิตร ผูใหความรวมมือ 

คณะกรรมการกำกับดูแล ผูถือหุน ผูบริจาค ผูสงมอบ ผูเสยีภาษี องคกรที่ดูแลกฎระเบียบขอบังคบั 

กำหนดนโยบาย ผูใหทุนดำเนินงาน และชุมชนในทองถ่ิน และสมาคมวิชาชพี 

หนังสือเกณฑรางวัลคณุภาพแหงชาติ (ป 2565-2566) 

มาตรฐานเมทาดาตา 

(Metadata Standard) 

การกำหนดรูปแบบและขอกำหนดของเมทาดาตา เพ่ือใหสามารถเขาใจไดถูกตองตรงกันตลอด 

ทั้งหนวยงาน ISO/IEC 11179 และ Dublin Core Metadata Initiative (DCMI) ไดกำหนด

มาตรฐานเมทาดาตาสำหรับอธิบายชุดขอมูล เชน ชื่อ ขอมูล ชื่อเจาของขอมูล คำอธิบายขอมูล 

ขอบเขตการจัดเก็บ รูปแบบขอมลู ภาษา สิทธิการเขาถึง ทั้งน้ีมาตรฐานเมทาดาตามักจะอางถึงทั้ง

เมทาดาตาเชิงธุรกิจ (Business Metadata) และเมทาดาตาเชิงเทคนิค (Technical Metadata) 

แตมักจะไมรวมองคประกอบของฟลดขอมูล ซึ่งเปนคุณลักษณะเฉพาะของแตละชุดขอมลู  

ที่มา: มาตรฐานของ สพร. วาดวยแนวทางการจัดทำบัญชีขอมูลภาครฐั 

มาตรฐานการผลิตสถิติ  

(Statistical Standards) 

ขอกำหนดหรือแนวทางท่ีตกลงรวมกันในการเก็บรวบรวม ขอมูลและสารสนเทศ ทั้งจากการ

สำรวจและจากการบรหิารงานในการผลิตสถิติเรื่องตางๆ ที่ชวยใหสามารถบูรณาการ ทั้งขอมูล 

ตางชวงเวลาและตางแหลงขอมูลได ซึ่งประกอบดวย 

1.  มาตรฐานกระบวนการผลิตสถิติ เชน แบบจำลองกระบวนการงานสถิติทั่วไป กระบวนการ

ผลิตสถิติจากการสำรวจดวยตัวอยาง กระบวนการผลิตสถิติจาก ทะเบียน เปนตน 



๑๐๘ 
 

 

คำศัพท คำอธิบาย 

2.  มาตรฐานกรอบแนวคิดการผลิตสถิติ เชน คำนิยาม หนวยวิเคราะหทางสถิติ ชื่อตัวแปร  

การจัดจำแนก คำถาม เปนตน 

3.  มาตรฐานการเผยแพรสถิติ เชน สญัลักษณการนำเสนอขอมูล คำอธิบายขอมูล หรือ 

metadata แนวปฏิบัติในการรักษาความลับขอมลู การนำเสนอ รายงานสถิติ การนำเสนอ

ดวยภาพ เปนตน 

ที่มา:  Glossary of Statistical Terms, OECD 

ระบบบัญชขีอมลูภาครัฐ 

(GD Catalog system) 

ระบบงานที่ทำหนาที่บริหารจัดการบัญชีขอมูลภาครัฐมารวบรวมและ จัดหมวดหมู รวมถึงระบบ

นามานุกรม (Directory Services) ที่ใหบริการสืบคนบัญชรีายการขอมูลภาครัฐ 

ที่มา: มาตรฐานของ สพร. วาดวยแนวทางการจัดทำบัญชีขอมูลภาครฐั 

ระบบบัญชขีอมลูหนวยงาน 

(Agency Data Catalog) 

ระบบบริการบัญชีขอมลูของหนวยงาน มีความสามารถ ในการจัดการชุดขอมูล การจัดการ

คำอธิบาย การคนหา และใหบริการแบบ API  

ที่มา: https://gdhelppage.nso.go.th 

สถิต ิ ขอความหรือตัวเลขที่แสดงผลที่ประมวลจากขอมูลทีเ่ก็บรวบรวมได  

ที่มา: พระราชบญัญัตสิถิติ พ.ศ. 2550 

สถิติทางการ (Official 

Statistics) 

ขอความหรือตัวเลขที่เปนตัวแทนแสดงถึงคณุลักษณะของสิ่งตางๆ ในประเทศ ที่ประมวลตาม

ความเปนจริงจากขอมูลที่เก็บรวบรวมไดตามหลักวิชาการทางสถิติและเปนสถิติที่มีความสำคญั 

ตอการใชในการกำหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาประเทศ (แผนฯ 1) 

คุณสมบัตสิถิติทางการ 

1. สถิติท่ีใชกำหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนาประเทศ 

2. สถิติท่ีมีความตองการใชอยางตอเน่ือง 

3. สถิติท่ีรับรองเปนขอมูลอางอิงของประเทศ 

4. สถิติท่ีไดมาตรฐานและมีคณุภาพ 

ที่มา: แผนแมบทระบบสถติิประเทศไทย 

สินทรพัยทางความรู 

(Knowledge asset) 

ทรพัยากรทางปญญาที่มีการสั่งสมภายในสวนราชการ โดยเปนความรูที่ทั้งองคกรและบุคลากร 

เก็บรวบรวมไวในรูปแบบของสารสนเทศ ความคดิ การเรียนรู ความเขาใจ ความจำ ความเขาใจ 

อยางถองแท ทักษะดานการเรยีรูและดานเทคนิค รวมทั้งความสามารถตางๆ  

ที่มา: หนังสอืเกณฑรางวัลคณุภาพแหงชาติ (ป 2565-2566) 

หนวยสถิต ิ หมายถึง หนวยงานที่เปนผูรับผดิชอบในการจัดทำ/ประมวลสถิติ ซึ่งสถิติทอาจจัดทำหรือประมวล

ข้ึนจากขอมูลของหนวยงานตนเองหรือรวบรวมขอมูลจากหนวยงานอ่ืนมาประมวลเปนสถิติกไ็ด 

Data tree Diagram แผนผังแสดงความสัมพันธของขอมูลท่ีตอบโจทยตัวชี้วัดการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 



๑๐๙ 
 

 

คำศัพท คำอธิบาย 

The Open Data 

Inventory (ODIN) 

การประเมินความครอบคลมุขอมลูสถิติ (coverage) ในดานสังคม เศรษฐกิจ และ

ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมท้ังการเปดเผยขอมูลสถิติ (openness) ของประเทศ 

ที่เผยแพรบนเว็บไซตของสำนักงานสถิติแหงชาติ (NSO) และหนวยงานรัฐอ่ืนๆ ใประเทศ 

ที่มา: https://odin.opendatawatch.com/ 

Business Intelligence การใชขอมูล เครื่องมือ และเทคโนโลยีในการวเิคราะห และนำเสนอผลในรูปแบบ Visualization 

เพ่ือสนับสนุนใหหนวยงานนำไปใชประกอบตัดสินใจไดอยางชาญฉลาด 

STAT infrastructures การพัฒนา Platform, Algorithm, และ Visualization เพื่ออำนวยความสะดวกใหผูใช 

สามารถใชขอมูลสถิติดวยเคร่ืองมือทางสถิติที่ครบถวนตั้งแตการเลือกชุดขอมูลแบบอัจฉริยะ 

ดวย AI ไปจนถึงการแสดงผลที่ทันสมัย  

STAT intelligence for BI ระบบการวิเคราะหและประมวลสถิติท่ีหนวยงานสามารถนำไปใชในการพยากรณขอมูล 

(Predictive Analytics) และเสนอแนวทางการแกไขปญหา (Prescriptive Analytics)  



 
 

แผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
สำนักงานสถิติแหงชาต ิ

 
๑๑๐ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เปาหมาย : ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวใหทนัตอการเปล่ียนแปลง 
ตัวชี้วัด : ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
ประเด็นยทุธศาสตร : ภาครัฐมีความทนัสมัย   

 

ประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ 
เปาหมาย (หลกั) : รหัส 200002 ภาครัฐมีการดำเนนิการที่มีประสทิธภิาพดวยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยกุตใช 
ตัวช้ีวดั :  1. ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนกิส (อันดับของโลก ภายในป 2570/2575/2580) (เปาหมายป 2566-2570 ไมเกนิ 50) 
                2. สัดสวนหนวยงานระดับกรมท่ีมีระดับความพรอมรัฐบาลดจิิทัลหนวยงานภาครัฐที่อยูในระดับ 4 ขึ้นไป ตอหนวยงานภาครัฐระดับกรมทั้งหมด  
                 (รอยละ ภายในป 2570/2575/2580) (เปาหมายป 2566-2570 ไมนอยกวา 20) 

เปาหมาย (รอง) : รหัส 200001 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูใชบริการ 
ตัวช้ีวดั :  ความพึงพอใจในคุณภาพการใหบริการของภาครัฐ (รอยละ ภายในป 2570/2575/2580) (เปาหมายป 2566-2570 ไมนอยกวา 90) 

 

แผนยอยของแผนแมบทฯ : การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

เปาหมายแผนแมบทยอย : รหัส 200401 ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสงูเทียบเทามาตรฐานสากลและมีความคลองตัว 
ตัวช้ีวดัระดบัแผนยอย : สัดสวนของหนวยงานที่มีเกณฑการประเมินสถานะของหนวยงานภาครัฐในการเปนระบบราชการ 4.0 ทีอ่ยูในระดับกาวหนา     
                             ขึ้นไปตอหนวยงานภาครัฐท้ังหมด (รอยละ ภายในป 2570/2575/2580) (เปาหมายป 2566-2570 ไมนอยกวา 85) 
แนวทางการพัฒนา : พัฒนาหนวยงานภาครัฐใหเปน “ภาครัฐทันสมัย เปดกวาง เปนองคกรขีดสมรรถนะสูง” 

 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
เปาหมายหลักของแผน 13 (หลัก) : (5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศไทยในการรับมอืกับความเสีย่งและการเปล่ียนแปลงภายใตบริบทโลกใหม 
เปาหมายระดับหมุดหมาย (หลัก) : (2) ภาครัฐที่มีขดีสมรรถนะสูง คลองตัว 
ตัวช้ีวดั : ผลการสำรวจรัฐบาลอเิล็กทรอนิกส ในองคประกอบ ดัชนรัีฐบาลอิเลก็ทรอนิกส ดัชนกีารมีสวนรวมทางอิเล็กทรอนิกส ดัชนีทนุมนุษย และดชันกีารใหบริการภาครัฐ

ออนไลน ไมเกินอันดับที่ 40 ของโลก และมีคะแนนไมต่ำกวา 0.82 

กลยุทธการพัฒนา : การปรับเปล่ียนภาครัฐเปนรัฐบาลดิจิทัลท่ีใชขอมลูในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ (3.1 ปรับเปล่ียนขอมูลภาครัฐทั้งหมดใหเปนดิจิทลั) 

เปาหมายหลักของแผน 13 (รอง) : (3) การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 

เปาหมายระดับหมุดหมาย (รอง) : (1) การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได 

ตัวช้ีวดั : ความพงึพอใจในคุณภาพการใหบริการของภาครัฐไมนอยกวารอยละ 90 
กลยุทธการพัฒนา : การปรับเปล่ียนการบริหารจัดการและโครงการของภาครัฐใหยึดหยุน เช่ือมโยง เปดกวาง และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทีเ่อื้อตอการ 
                          พัฒนาประเทศ  (2.2  สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลในการทำงานของรัฐ)  

ยุทธศาสตรชาติ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
(2566-2580) 

แผนยอยของแผนแมบท 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

ตารางความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของสำนักงานสถิติแหงชาติ 
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แผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับปรับปรงุประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
สำนักงานสถิติแหงชาต ิ
 

๑๑๑ 

  

 

 

ยุทธศาสตรที ่3 : สรางสังคมคุณภาพท่ีทั่วถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศาสตรที ่4 : ปรับเปลี่ยนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 
 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 : สรางสังคมแหงอนาคตและลดความเหลื่อมล้ำดวยการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  
ยุทธศาสตรที่ 3 : สงเสริมการใหบริการประชาชน ภาคเอกชนและภาครัฐ ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
ยุทธศาสตรที่ 4 : พัฒนากำลังคนใหพรอมเขาสูยุคดิจิทัล 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 
พัฒนาขีด

ความสามารถองคกร
ในทุกมิติ 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 
นำแผนแมบทระบบสถิติฯ 
สูการปฏิบัติอยางเขมแข็ง 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 
ยกระดับการผลิตสถิติ
ดวยนวัตกรรมดิจิทลั 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 
ยกระดับการใหบริการ  

และสงเสริมการนำขอมูล
สถิติและสารสนเทศ 

ไปใชประโยชน  
ใหกับทุกภาคสวน 

ยุทธศาสตรที่ 5 
พัฒนาองคกร 
สูความยั่งยืน 

 

1.1 ขับเคล่ือนองคกรดวย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 

 1.2 เสริมสรางบุคลากรใหมี
ขีดสมรรถนะสูงและ
ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมให
รองรับ  

1.3 พัฒนาองคความรูสู
แนวปฏบิัติที่เปนเลิศใน
ทุกระดบัสูนวัตกรรม
องคกร  

  

2.1 บริหารจัดการแผนแมบท
ระบบสถิติประเทศไทยให
เกิดผลสัมฤทธิ์  

2.2 บรูณาการ เชื่อมโยง
แลกเปลี่ยนสถิติ 
ตามมาตรฐานสากล  

2.3 พัฒนาระบบคุณภาพและ
มาตรฐานของสำนักงาน
สถิติแหงชาติ  

 

3.1 เสริมสรางความสามารถ
ในการผลิตสถิติเพื่อการ
พัฒนาประเทศ 

3.2 เพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการผลิตสถิติ 
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.1 สรางความตระหนักรู 
แกประชาชนและ 
ผูมสีวนไดสวนเสีย 

4.2 ยกระดับการเผยแพร
ขอมูลสถิติและสารสนเทศ 
เพื่อใชประโยชน 

5.1 ยกระดับองคกรสูความ  
เปนเลิศอยางมี 
ธรรมาภิบาล 

5.2 ขับเคล่ือนองคกรสูความยั่งยืน
ดวยการพัฒนาสินทรัพย
ความรูดานสถิต ิ

5.3 เสริมสรางขีดความสามารถ
ทางการแขงขันของประเทศ 

 
 

แผนปฏบิัติราชการ สสช. 
(พ.ศ. 2566-2570)  
 

กลยุทธ สสช. 

นโยบายและแผนชาติ 
วาดวยการพัฒนาดิจิทัลฯ  
(พ.ศ. 2561-2580)  
 

แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 
(พ.ศ. 2566-2570)  
 

ตารางความเช่ือมโยงยุทธศาสตรของสำนักงานสถิติแหงชาติ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 
1.โครงการพัฒนาและเพิ่ม

ประสิทธิภาพกระบวนการ
ทำงานขององคกรสูระบบ
ราชการ 4.0 

2.โครงการบริหารบุคลากร
เชิงกลยุทธ 

3.โครงการเสริมสรางคานิยม
และวฒันธรรม NSO 

4.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
กำลังคนในระบบสถิติ
สำหรับโลกดิจิทัล 

5.โครงการจัดการความรูสู
การสรางนวัตกรรม 

6.โครงการบริหารจัดการ
ความรูดานสถิติ 

  

ยุทธศาสตรท่ี 2 
1. โครงการติดตาม ประเมิน ผลสัมฤทธิ์

การขับเคล่ือนแผนแมบทระบบสถิติ
ประเทศไทย 

2. โครงการขับเคลื่อนความรวมมือกับ
ภาคีเครือขายเพื่อยกระดับระบบสถิติ
ประเทศไทย 

3.โครงการบูรณาการเชื่อมโยงแลกเปล่ียน
สถิติตามมาตรฐานสากล 

4.โครงการพัฒนาบัญชสีถิติทางการที่
ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

5.โครงการสงเสริมใหมีการลงทะเบียน
สถิติทางการในระบบบัญชีขอมูลภาครัฐ 

6.โครงการพัฒนาแพลตฟอรมบริการ
สถิตทิางการดวยระบบสถิตอิัจฉริยะ 

7.โครงการพัฒนาแพลตฟอรมการส่ือสาร
สถิติทางการ สูการใชประโยชนของ
ประชาชนผานชองทางที่หลากหลาย
และครอบคลุม 

8.โครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
ของสำนักงานในระดับสากล 

9.โครงการขับเคล่ือนคุณภาพ/
มาตรฐานสถิติ 

ยุทธศาสตรที่ 3 
1.โครงการเสริมสราง

ความสัมพันธในการผลิต
สถิติเพ่ือการพัฒนา
ประเทศ 

2.โครงการพัฒนา
กระบวนการผลติสถิติ
ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

3.โครงการพัฒนากฎหมาย
สถิต ิ 

ยุทธศาสตรที่ 4 
1.โครงการเพิ่มประสทิธิภาพ  

การเผยแพรสูการนำไปใช
ประโยชน 

2.โครงการพัฒนาชองทางการ
ส่ือสารและเผยแพรขอมูลสถติิ 

  

ยุทธศาสตรที่ 5 
1.โครงการพัฒนาองคกรตามกรอบ 

PMQA 4.0 
2.โครงการขับเคล่ือนองคกร 

ธรรมาภิบาล 
3.โครงการพัฒนาสินทรัพยความรู

ดานสถิติ 
4.โครงการพัฒนาสินทรัพย 

ทางความรูดานสถิติ 
ประเทศไทย 

5.โครงการสงเสริมการแลกเปล่ียน
สินทรัพยทางความรูเพื่อการใช
ประโยชนในวงกวาง 

6.โครงการสนับสนนุขีด
ความสามารถทางการแขงขนัตาม
แผน ดศ. 

 

แผนงาน/โครงการ 
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สํานักงานสถิตแิหง่ชาต ิ
กระทรวงดิจิทัลเพ˒ือเศรษฐกจิและสังคม 

www.nso.go.th 

 
 
 


