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ตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การประชุมคณะทำงานดำเนินการพัฒนาระบบราชการ 4.0
ครั้งที่ 1/2568

รางวัลเลิศรัฐ พ.ศ. 2568

การประชุมพิจารณาการสมัครรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2568 ของ
สำนักงานสถิติแห่งชาติ

การประชุมเพื่อชี้แจงหลักเกณฑ์การประเมินสถานะหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 โดยสำนักงาน ก.พ.ร.

14PMQA Best Practice: ตัวอย่างแนวปฏิบัติที่ดีของ
หน่วยงานภาครัฐ



องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) น้ำหนักร้อยละ 70

  ตัวชี้วัด   น้ำหนัก  

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละสถิติทางการที่มีการเผยแพร่บนระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ 
(GD Catalog)

ร้อยละ 10

ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนจังหวัดที่พัฒนารายการสถิติทางการตามประเด็นการพัฒนาจังหวัด
ที่สำคัญให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน

ร้อยละ 10

ตัวชี้วัดที่ 3 อัตราการตอบแบบสอบถามออนไลน์ของโครงการสำมะโนประชากรและเคหะ
พ.ศ. 2568

ร้อยละ 15

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของหน่วยงานที่ใช้ประโยชน์จากบัญชีข้อมูลภาครัฐ ร้อยละ 15

ตัวชี้วัดที่ 5 คะแนนดัชนีสมรรถนะทางสถิติ (Statistical Performance Indicators:
SPI)

ร้อยละ 10

ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนประชาชนที่ได้รับการฝึกอบรมทักษะเกี่ยวกับเศรษฐกิจดิจิทัล
(Digital Economy) ผ่านช่องทางการให้บริการของกระทรวง ร้อยละ 5

ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนครั้งของการเข้าถึงข้อมูลความรู้ ความเข้าใจด้านดิจิทัลผ่านสื่อดิจิทัล
ของกระทรวง ร้อยละ 5

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) น้ำหนักร้อยละ 30

ตัวชี้วัดที่ 8 คะแนนการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0
(PMQA 4.0)

ร้อยละ 10

ตัวชี้วัดที่ 9 ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย ร้อยละ 5

ตัวชี้วัดที่ 10 คะแนนความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย ร้อยละ 5

ตัวชี้วัดที่ 11 คะแนน EIT Public ร้อยละ 5

ตัวชี้วัดที่ 12 คะแนน EIT Survey ร้อยละ 5

ตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1สารประชาสัมพันธ์ การพัฒนาระบบบริหาร สสช.



  เกณฑ์การประเมิน

รอบการ
ประเมิน

  ค่าเป้าหมายขั้นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป้าหมายขั้นสูง
  (100 คะแนน)  

รอบที่ 1
(6 เดือน)

  10 จังหวัด
  มีรายการสถิติในประเด็นการ
พัฒนาจังหวัดที่สำคัญขึ้นระบบ

บัญชีข้อมูล
  ด้านสังคม  7 รายการ

  ด้านเศรษฐกิจ  5 รายการ 

  14 จังหวัด
  มีรายการสถิติในประเด็นการ
พัฒนาจังหวัดที่สำคัญขึ้นระบบ

บัญชีข้อมูล
  ด้านสังคม 7 รายการ

  ด้านเศรษฐกิจ 5 รายการ

  18  จังหวัด
  มีรายการสถิติในประเด็นการ
พัฒนาจังหวัดที่สำคัญขึ้นระบบ

บัญชีข้อมูล
  ด้านสังคม  7 รายการ

  ด้านเศรษฐกิจ  5 รายการ 
รอบที่ 2

(12 เดือน)   22 จังหวัด
  มีรายการสถิติในประเด็นการ
พัฒนาจังหวัดที่สำคัญขึ้นระบบ

บัญชีข้อมูล
  ด้านสังคม  7 รายการ

  ด้านเศรษฐกิจ  5 รายการ
  มี Dashboard เปรียบเทียบ

รายการสถิติในประเด็นการพัฒนา
จังหวัดที่สำคัญ และนำเสนอบน
เว็บไซต์สำนักงานสถิติจังหวัด  

  26 จังหวัด
  มีรายการสถิติในประเด็นการ
พัฒนาจังหวัดที่สำคัญขึ้นระบบ

บัญชีข้อมูล
  ด้านสังคม  7 รายการ

  ด้านเศรษฐกิจ  5 รายการ
  มี Dashboard เปรียบเทียบ

รายการสถิติ ในประเด็นการพัฒนา
จังหวัดที่สำคัญ และนำเสนอบน
เว็บไซต์สำนักงานสถิติจังหวัด  

  30  จังหวัด
  มีรายการสถิติในประเด็นการ
พัฒนาจังหวัดที่สำคัญขึ้นระบบ

บัญชีข้อมูล
  ด้านสังคม  7 รายการ

  ด้านเศรษฐกิจ  5 รายการ
  มี Dashboard เปรียบเทียบ
รายการสถิติ  ในประเด็นการ
พัฒนาจังหวัดที่สำคัญ และนำ
เสนอบนเว็บไซต์สำนักงานสถิติ

จังหวัด

  เกณฑ์การประเมิน

รอบการ
ประเมิน

  ค่าเป้าหมายขั้นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป้าหมายขั้นสูง
  (100 คะแนน)  

รอบที่ 1
(6 เดือน)

รายงานการประชุมกับหน่วยงานที่
รั บผิดชอบสถิติทางการ

หนังสือแจ้งส่วนราชการเพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ตรวจสอบรายการ

สถิติทางการ

หนังสือแจ้งหัวหน้าส่วนราชการเพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงาน

รับผิดชอบขึ้นชุดข้อมูลสถิติทางการ
บน Agency Data Catalog และ
ลงทะเบียนบน GD Catalog

รอบที่ 2
(12 เดือน)

ร้อยละ 36.38
 (ปี 68 ผลักดัน 36.46% ของ

565 คือ 206 รายการ)

ร้อยละ 60.00
 (ปี 68 ผลักดัน 60.00% ของ

565 คือ 339 รายการ)

ร้อยละ 83.62
(ปี 68 ผลักดัน 83.72% ของ

565 คือ 473 รายการ)

2สารประชาสัมพันธ์ การพัฒนาระบบบริหาร สสช.

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละสถิติทางการที่มีการเผยแพร่บนระบบบัญชีข้อมูลภาครัฐ (GD Catalog)

ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนจังหวัดที่พัฒนารายการสถิติทางการตามประเด็นการพัฒนาจังหวัดที่สำคัญให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน

1. การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) (ร้อยละ 70)



  เกณฑ์การประเมิน

รอบการ
ประเมิน

  ค่าเป้าหมายขั้นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป้าหมายขั้นสูง
  (100 คะแนน)  

รอบที่ 1
(6 เดือน)

ผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้
ประโยชน์บัญชีข้อมูลภาครัฐ

แบบสำรวจการใช้ประโยชน์บัญชี
ข้อมูลภาครัฐ (สำหรับใช้เก็บข้อมูลจริง)

ผลการส่งแบบสำรวจไปยัง
หน่วยงานเป้าหมาย

รอบที่ 2
(12 เดือน)   ร้อยละ 30  (88 หน่วยงาน)   ร้อยละ 40   (118 หน่วยงาน)   ร้อยละ 50   (147 หน่วยงาน)

3สารประชาสัมพันธ์ การพัฒนาระบบบริหาร สสช.

ตัวชี้วัดที่ 3 : อัตราการตอบแบบสอบถามออนไลน์ของโครงการสำมะโนประชากรและเคหะ พ.ศ. 2568ตัวชี้วัดที่ 3 : อัตราการตอบแบบสอบถามออนไลน์ของโครงการสำมะโนประชากรและเคหะ พ.ศ. 2568

ตัวชี้วัดที่ 4 : ร้อยละของหน่วยงานที่ใช้ประโยชน์จากบัญชีข้อมูลภาครัฐ 

  เกณฑ์การประเมิน

รอบการ
ประเมิน

  ค่าเป้าหมายขั้นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป้าหมายขั้นสูง
  (100 คะแนน)  

รอบที่ 1
(6 เดือน)

  แบบสอบถามออนไลน์ 
  (สำหรับใช้เก็บข้อมูลจริง) 

คู่มือการปฏิบัติงานสนามโครง
การฯ (ฉบับสมบูรณ์) 

 ผลการประชุมชี้แจง การปฏิบัติ
งานสนามโครงการฯ  

รอบที่ 2
(12 เดือน)

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8.36 ของ
จำนวนครัวเรือนทั้งหมดจากบัญชี

เขตแจงนับ (การตอบกลับ
ออนไลน์ 1,808,521 ครัวเรือน)"

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 11.09 ของ
จำนวนครัวเรือนทั้งหมดจากบัญชี

เขตแจงนับ  (การตอบกลับ
ออนไลน์ 2,399,103 ครัวเรือน)

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 13.82 ของ
จำนวนครัวเรือนทั้งหมดจากบัญชี

เขตแจงนับ (การตอบกลับ
ออนไลน์ 2,989,684 ครัวเรือน)

ตัวชี้วัดที่ 5 : คะแนนดัชนีสมรรถนะทางสถิติ (Statistical Performance Indicators: SPI)

  เกณฑ์การประเมิน

รอบการ
ประเมิน

  ค่าเป้าหมายขั้นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป้าหมายขั้นสูง
  (100 คะแนน)  

รอบที่ 1
(6 เดือน)

ผลการศึกษาและวิเคราะห์กรอบ
การจัดทำดัชนีสมรรถนะทางสถิติ

รายละเอียดคำอธิบายตัวชี้วัด และ
รายละเอียดของดัชนีสมรรถนะ
ทางสถิติของประเทศไทย

คู่มือการจัดทำดัชนีสมรรถนะทาง
สถิติ เพื่อใช้ประกอบการสื่อสาร
และขับเคลื่อนการดำเนินงานร่วม

กับผู้ที่เกี่ยวข้อง

รอบที่ 2
(12 เดือน)  80.30 83.00  85.00  



  เกณฑ์การประเมิน

รอบการ
ประเมิน

  ค่าเป้าหมายขั้นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป้าหมายขั้นสูง
  (100 คะแนน)  

รอบที่ 1
(6 เดือน)

แผนการดำเนินงานร่วมกัน
ระหว่าง สป.ดศ. สดช. และ
สสช. ในการขับเคลื่ อนการ
สร้างความรู้ ความเข้าใจด้าน

ดิจิทัลให้กับประชาชน

เนื้อหาในการสร้างความรู้ ความ
เข้าใจด้านดิจิทัล (Content) ให้กับ

ประชาชน

ผลการติดตามการเผยแพร่
ความรู้ ความเข้าใจด้านดิจิทัล
ผ่านสื่ อดิจิทัลของกระทรวง

รอบที่ 2
(12 เดือน) 5,000,000 ครั้ง 10,000,000 ครั้ง 15,000,000 ครั้ง
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ตัวชี้วัดที่ 6 : จำนวนประชาชนที่ได้รับการฝึกอบรมทักษะเกี่ยวกับเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)
ผ่านช่องทางการให้บริการของกระทรวง

ตัวชี้วัดที่ 7 : จำนวนครั้งของการเข้าถึงข้อมูลความรู้ ความเข้าใจด้านดิจิทัลผ่านสื่อดิจิทัลของกระทรวง

  เกณฑ์การประเมิน

รอบการ
ประเมิน

  ค่าเป้าหมายขั้นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป้าหมายขั้นสูง
  (100 คะแนน)  

รอบที่ 1
(6 เดือน)

แผนการดำเนินงาน กรอบแนวคิด
วิธีการในการพัฒนาทักษะ Digital

Economy ให้กับคนในชุมชน

หลักสูตรการฝึกอบรมทักษะ
Digital Economy แบบ 

e- Learning

ผลการติดตามการฝึกอบรม
ทักษะ Digital Economy ผ่าน
ช่องทางการให้บริการของ

กระทรวง

รอบที่ 2
(12 เดือน) 150,000 คน 200,000 คน 250,000  คน 
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ตัวชี้วัด 8 : คะแนนการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

ตัวชี้วัด 9 : ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย

2. การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) (ร้อยละ 30)

 เกณฑ์การประเมิน

  ค่าเป้าหมายขั้นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป้าหมายขั้นสูง
  (100 คะแนน)  

300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน

  เกณฑ์การประเมิน

กลุ่ม   ค่าเป้าหมายขั้นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป้าหมายขั้นสูง
  (100 คะแนน)  

กลุ่มที่ 3 (หน่วยงานที่ได้ Pillar
ระดับ 3 ขึ้นไป ทั้ง 7 Pillars)

มีจำนวน Pillar ระดับ 3
ขึ้นไป เท่ากับ 6

มีจำนวน Pillar ระดับ
3 ขึ้นไป เท่ากับ 7

มีจำนวน Pillar ระดับ 4 ขึ้นไป
อย่างน้อย 3 Pillar และไม่มี

Pillar ที่ต่ำกว่าระดับ 3

ตัวชี้วัด 10 : คะแนนความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทย 

  เกณฑ์การประเมิน

กลุ่ม   ค่าเป้าหมายขั้นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป้าหมายขั้นสูง
  (100 คะแนน)  

กลุ่มที่ 3 (หน่วยงานที่ได้ Pillar
ระดับ 3 ขึ้นไป ทั้ง 7 Pillars) 72.21 คะแนน 82.21 คะแนน 82.22 คะแนน

ตัวชี้วัด 11 : คะแนน EIT Public
  เกณฑ์การประเมิน

กลุ่ม   ค่าเป้าหมายขั้นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป้าหมายขั้นสูง
  (100 คะแนน)  

กลุ่มที่ 3 (ผลการดำเนินงานปี 2567
= 75.01 - 90.00 คะแนน) 77.18 คะแนน 82.18 คะแนน 87.18 คะแนน

ตัวชี้วัด 12 : คะแนน EIT Survey
  เกณฑ์การประเมิน

กลุ่ม   ค่าเป้าหมายขั้นต้น
    (50 คะแนน) 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน
  (75 คะแนน)  

  ค่าเป้าหมายขั้นสูง
  (100 คะแนน)  

กลุ่มที่ 3 (ผลการดำเนินงานปี 2567
= 75.01 - 90.00 คะแนน) 77.78 คะแนน 82.78 คะแนน 87.78 คะแนน



การประชุมมีสาระสำคัญเกี่ยวกับการพิจารณาการสมัครรางวัลเลิศรัฐ ซึ่งที่ประชุม
มีมติให้ สสช. สมัครรางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริหารจัดการภาครัฐ ประเภท PMQA 4.0
และ PMQA รายหมวด (หมวด 2 และหมวด 6) โดยมอบหมายให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
ดำเนินการปรับปรุงคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการของ สสช. และ
คณะทำงานดำเนินการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ต่อไป

การประชุมพิจารณาการสมัครรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2568
ของสำนักงานสถิติแห่งชาติ

ในวันอังคารที่ 7 มกราคม 2568 เวลา 13.30 – 16.30 น. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้จัด
การประชุมพิจารณาการสมัครรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2568 ของสำนักงานสถิติแห่งชาติ 
ณ ห้องประชุม 401 ชั้น 4 โดยมีผู้อำนวยการสำนักงานสถิติแห่งชาติ (นายภุชพงค์ โนดไธสง)
เป็นประธานการประชุม ร่วมด้วยรองผู้อำนวยการสำนักงานสถิติแห่งชาติ และผู้อำนวยการ
ศูนย์/กอง กลุ่มขึ้นตรงฯ เข้าร่วมรับฟังการประชุม 
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รางวัลเลิศรัฐ พ.ศ. 2568

รางวัลเลิศรัฐ เป็นรางวัลแห่งเกียรติยศที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
(ก.พ.ร.) มอบให้แก่หน่วยงานภาครัฐ เพื่อเป็นการยกย่องเชิดชู หน่วยงานที่ได้ 
มุ่งมั่นปฏิบัติราชการจนประสบความสำเร็จ มีความเป็นเลิศแห่งหน่วยงานรัฐทั้งปวง

สัญลักษณ์
รูปยอดเขาสูง มีดวงดาวเจิดจรัสอยู่ด้านบน ฉากหลังเป็นผืนธงโบกสะบัด

องค์ประกอบ
ดวงดาวเปล่งประกายสุกใส หมายถึง ความสำเร็จ จุดหมาย จุดสูงสุด ความเป็นเลิศ
ยอดเขาสูง หมายถึง หนทางยาวไกล ต้องมานะบากบั่น ต้องก้าวเดินไปอย่างช้า ๆ
ด้วยความระมัดระวังและมั่นคง
ผืนธงโบกสะบัด หมายถึง ความยินดีในความสำเร็จที่มอบให้กับองค์กรที่ได้รับรางวัล

ความหมาย
เป็นรางวัลสูงสุดที่มอบให้กับหน่วยงานภาครัฐที่มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ได้ทัดเทียมมาตรฐานสากล ซึ่งได้มาด้วยความเพียรพยายาม ความอดทน หลอมรวม กับ
ความตั้งใจจริงของทุกคนในองค์การ เพื่อนำพาองค์การให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศ

รางวัลเลิศรัฐ แบ่งเป็น 6 ประเภทรางวัล
รางวัลเลิศรัฐยอดเยี่ยม1.
รางวัลเกียรติยศเลิศรัฐ2.
รางวัลเลิศรัฐสาขา3.
รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.
รางวัลบริการภาครัฐ5.
รางวัลการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม6.

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2568 สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ประกาศรายชื่อ
หน่วยงานภาครัฐที่ผ่านเกณฑ์การประเมินรางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐประจำปี พ.ศ. 2568 ขั้นตอนที่ 1 

ซึ่งสำนักงานสถิติแห่งชาติผ่านการประเมินฯ ในประเภทรางวัล PMQA 4.0 
และรายหมวด (หมวด 2) ซึ่งจะต้องจัดทำรายงาน Application Report 

ในขั้นตอนที่ 2 ในลำดับถัดไป 
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รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ประกอบด้วย
รางวัล PMQA ดีเด่น
รางวัล PMQA รายหมวด
รางวัล PMQA 4.0
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รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

เกณฑ์การให้รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ รายหมวด

พิจารณาโดยใช้เกณฑ์คุณภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2562 (PMQA 2562)
โดยมีการให้คะแนน ดังตาราง
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รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

เกณฑ์การให้รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA 4.0

พิจารณาโดยใช้เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0
ดังนี้

ผลการตรวจประเมินมีคะแนนรวม ระหว่าง 300 - 399 คะแนนขึ้นไป จะได้รับการรับรอง
สถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ระดับพื้นฐาน (Basic)
ผลการตรวจประเมินมีคะแนนรวมของทุกหมวดตั้งแต่ 400 คะแนน จึงจะได้รับรางวัล

       คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 และได้รับการรับรองสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0
       ระดับก้าวหน้า (Advance)

ผลการตรวจมีผลคะแนนรวมทุกหมวด ตั้งแต่ 470 คะแนนขึ้นไป จะได้รับรางวัลคุณภาพ
      การจัดการจัดการภาครัฐ 4.0 และได้รับการรับรองสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 
       ระดับพัฒนาจนเกิดผล (Significant)
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สำนักงาน ก.พ.ร. ได้มีการจัดการอบรม และการประชุมเพื่อชี้แจงหลักเกณฑ์การประเมิน
สถานะหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 เพื่อเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 ประกอบด้วย

การประชุมเพื่อชี้แจงหลักเกณฑ์การประเมินสถานะหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 โดยสำนักงาน ก.พ.ร.

1

2

3

4
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 สำนักงาน ก.พ.ร. ได้มีการจัดการประชุมเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง“ถอดรหัสความสำเร็จการขับเคลื่อนสู่องค์การ 4.0” 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวทางการขับเคลื่อนองค์การ
ไปสู่ความสำเร็จ ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการจัดทำรายงานผลการดำเนิน
การพัฒนาองค์การ (Application Report) รางวัลคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ ระดับดีเด่น และรายหมวด  วันที่ 5-6 กุมภาพันธ์ 2568
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

การอบรมแนวทางการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (รอบ KPI) วันที่ 15 - 16 มกราคม 2568 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

การอบรมแนวทางการจัดทำรายงานผลการดำเนินการพัฒนาองค์การ
สู่ระบบราชการ 4.0 (Application Report) เพื่อเป็นการสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการเขียนรายงานผลการดำเนินการพัฒนา
องค์การสู่ระบบราชการ 4.0 (Application Report) ระหว่างวันที่
13 – 14 กุมภาพันธ์ 2568 ณ ห้องประชุมพระพรหม โรงแรมอัศวิน
แกรนด์ คอนเวนชัน



KPI รางวัล PMQA รายหมวด รางวัล PMQA 4.0

เป็นการประเมินสถานะหน่วย
งานตามการประเมินองค์
ประกอบที่ 2 potential base
ค่าน้ำหนัก ร้อยละ 10

1. เป็นขั้นตอนที่ 2 ของการ
สมัครรางวัลเลิศรัฐ สาขา
คุณภาพบริหารจัดการ
ภาครัฐ

1. เป็นขั้นตอนที่ 2 ของการสมัคร
รางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพ
บริหารจัดการภาครัฐ

1.

2. สิ่งที่ต้องจัดทำ
ลักษณะสำคัญองค์การ
ผลลัพธ์การดำเนินการ หมวด 7
ผลลัพธ์กระบวนการรายหมวด 1- 6

2. สิ่งที่ต้องจัดทำ
บทสรุปผู้บริหาร
ลักษณะสำคัญองค์การ
รายงาน Application
Report หมวด 1 - 6 เน้น
หมวด 2
รายงานผลลัพธ์การดำเนิน
การ หมวด 7

2. สิ่งที่ต้องจัดทำ
บทสรุปผู้บริหาร
ลักษณะสำคัญองค์การ
รายงาน Application
Report หมวด 1 - 6 
รายงานผลลัพธ์การดำเนินการ
หมวด 7

3. ความแตกต่าง
มิติย่อยในแต่ละหมวด เหลือ 3 มิติ

      จากเดิม 4 มิติ 
ในแต่ละมิติจะมีคำถามข้อย่อย
ให้ตอบ กำหนด 3,000 อักขระ
ไม่นับช่องว่าง
หลักการเขียนใช้วิธี ADR  

3. ความแตกต่าง
มิติย่อยในแต่ละหมวด มี 2 มิติ
กำหนดหมวดละไม่เกิน

      12,000 อักขระ หมวดที่ยื่น
       รางวัล ไม่เกิน 60,000 อักขระ

บทสรุปผู้บริหาร 3 หัวข้อ ไม่
เกิน 13,000 อักขระ
ผลลัพธ์การดำเนินการ ไม่เกิน
19,000 อักขระ
หลักการเขียนใช้วิธี ADLI 

3. ความแตกต่าง
มิติย่อยในแต่ละหมวด มี 3 มิติ
กำหนดตัวอักษรรวมไม่เกิน
132,000 อักขระ รวมผลลัพธ์
การดำเนินการที่เกี่ยวข้อง
บทสรุปผู้บริหาร 2 หัวข้อ และ
นำเสนอผลงาน 3 -5 ผลงาน

      ใน 3 มิติ ไม่เกิน 15,000 อักขระ 
หลักการเขียนใช้วิธี ADR
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ตารางเปรียบเทียบการประเมินฯ ในรอบ KPI และ รอบรางวัล PMQA 4.0

การประชุมเพื่อชี้แจงหลักเกณฑ์การประเมินสถานะหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 โดยสำนักงาน ก.พ.ร.
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การประชุมมีสาระสำคัญเกี่ยวกับการพิจารณาเพื่อพิจารณาภาพรวมของรายงาน 
Application Report ของการสมัครรางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ ประเภทรางวัล PMQA 4.0 และรายหมวด (หมวด 2 ด้านการวางแผน
ยุทธศาสตร์และการสื่อสารเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ) ประจำปี 2568 ของสำนักงาน
สถิติแห่งชาติ ซึ่งที่ประชุมมีมติให้ศูนย์/กองที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนข้อมูลการเขียนรายงาน
และมอบหมายให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหารดำเนินการประสาน/รวบรวมข้อมูล ต่อไป

ในวันศุกร์ที่ 14 มีนาคม 2568 เวลา 09.30 – 14.30 น. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้จัดการประชุมคณะทำงาน
ดำเนินการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ครั้งที่ 1/2568 ณ ห้องประชุม 401 ชั้น 4 โดยมีผู้รองอำนวยการสำนักงาน
สถิติแห่งชาติ (นางสาวพัชราภรณ์ สิริวรเวชยางกูล) เป็นประธานการประชุม ร่วมด้วยคณะทำงานดำเนินการ
พัฒนาระบบราชการ 4.0 และมีตัวแทนจากศูนย์/กอง กลุ่มขึ้นตรงฯ ที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมรับฟังการประชุม 

การประชุมคณะทำงานดำเนินการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ครั้งที่ 1/2568



PMQA
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2567

ด้วยในปี พ.ศ. 2568 สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ประกาศรายชื่อหน่วยงานที่ผ่านการ
ประเมินฯ รางวัลเลิศรัฐ สาขาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ขั้นตอนที่ 1 ซึ่ง
สสช. ผ่านการประเมินฯ ในประเภทรางวัล PMQA 4.0 และรายหมวด (หมวด 2) 

สารประชาสัมพันธ์การพัฒนาระบบบริหารฉบับนี้ พร. จึงขอนำเสนอตัวอย่าง
แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของหน่วยงานที่ได้รับรางวัลเลิศรัฐในปีที่ผ่านมา
เพื่อเป็นแนวทางให้ชาว สสช. ศึกษาและนำไปปรับใช้เพื่อพัฒนา สสช. ให้ก้าวหน้า
และเป็นต้นแบบในด้านการบริหารจัดการภาครัฐต่อไป
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กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์

รางวัลคุณภาพ
การบริหารจัดการ

ภาครัฐ 
ระดับดีเด่น

DMSc มุ่งเน้นการเป็นองค์กร Digital health
ด้วยระบบการนำองค์กร แบบ DMSc Leadership
System ประกอบด้วย

กำหนดทิศทางขององค์กร1.
สื่อสารและถ่ายทอด2.
ออกแบบระบบงาน DMSc3.
ติดตามและประเมินผล4.
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง5.
สร้างแรงจูงใจ6.

3 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการนำองค์กร เปิดระบบราชการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมมือทำงาน เป็นทีม1.
         ขับเคลื่อนองค์กร และนโยบายสำคัญแก้ปัญหาสาธารณสุขและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเชิงลึกด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ ทำงานเป็นทีม มีความภาคภูมิในองค์กร1.
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาให้บริการทุกที่ ทุกเวลา ตลอด 24 ชั่วโมง ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รั บบริการ

2.

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ (DMSc) มีระบบการนําองค์กรทียืดหยุ่น ขับเคลื่อนองค์กรอย่างเป็น
ระบบต่อเนือง มุ่งเน้นยกระดับคุณภาพ ผลผลิตและบริการด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมวิทยาศาสตร์
การแพทย์ขั้นสูง จัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน มีแผนบริหารกําลังคนและพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรให้มีความหลากหลาย ยกระดับห้องปฏิบัติการผ่านการรับรองมาตรฐานสากล 
เป็นห้องปฏิบัติการอ้างอิงของประเทศและ WHO และเครื่องมือวิทยาศาสตร์ที่ทันสมัย มีฐานข้อมูล ผลการตรวจ
วิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอกระดับประเทศและโลก
วางแผนเตรียมการรองการเปลี่ยนแปลงได้ทันการณ์และในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมชุมชนสิ่งแวดล้อม ผนวกกับความร่วมมือของภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็งทุกภาคส่วนและบุคลากร 
มีจิตอาสา ตอบสนองความต้องการ ความคาดหวังของ บุคลากร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประชาชน แก้ปัญหา
สาธารณสุขทีซับซ้อน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ



เพิ่มศักยภาพบุคลากร Multi Skills รองรับการเปลี่ยนแปลง

ยกระดับบริการสู่ e-Service

การบริหารสารสนเทศสู่การสร้างนวัตกรรม

ยกระดับห้องปฏิบัติการสู่มาตรฐานสากล
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แผนยุทธศาสตร์สู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

DMSc จัดทำยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และรวบรวม
ความคิดเห็นจากผู้รั บบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือ ภาคีเครือข่ายที่กี่ยวข้องด้วย
4 ขั้นตอน ดังนี้

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้วย SWOT Analysis ทั้งปัจจัยภายในและกายนอกที่มีผลต่อ
    การพัฒนาวิทยาศาสตร์การแพทย์และกำหนดกรอบการบริหารยุทธศาสตร์
2) จัดทำแผนยุทธศาสตร์ พิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กำหนด
    ประเด็นยุทธศาสตร์ใช้ข้อมูลความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
3) สื่อสารและถ่ายทอดแผนยุทรศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ จัดทำแผนปฏิบัติการที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
    ของยุทธศาสตร์ กำหนดหน่วยงานผู้รั บผิดชอบหลักและหน่วยงานสนับสนุน จัดสรรทรัพยากร
    โดยพิจารณาความเสี่ยงและความเป็นไปได้ ด้านงบประมาณที่ส่งผลต่อความสำเร็จของแผน/โครงการ
    ทั้งหมด พัฒนาบุคลากรตามแผนและสื่อสารถ่ายทอด สร้างความเข้าใจผ่านการจัดทำคำรับรอง
    การปฏิบัติราชการ (PA) ทุกระดับ
4) กำกับ ติดตามประเมินผล จัดทำสรุปผลการปฏิบัติราชการ และเผยแพร่เป็นเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
    ให้บุคลากร นำไปปรับปรุงการผลิตและบริการ 
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ร่วมสร้างอนาคตไทย
ร่วมใจให้ข้อมูล

กับสำนักงานสถิติแห่งชาติ



กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
สำนักงานสถิติแห่งชาติ 


